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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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2008 yilinda kurulmus olan Igdir Universitesi; gorev ve sorumluluklarm bilincinde olarak , yurt i¢i ve yurt
disinda bilgiyi tiretme ve yayma gorevi listlenmekte ve insanliin sorunlara ¢6ziimler bulma cabasi iginde
Igdir’da iiniversite-halk kaynasmasim saglamak iizere faaliyetler yapmaktadir. Universitemiz: 6194 6grencisi ve
489 personeliyle Igdir'in ekonomik yapisinda 6nemli bir rol tistlenmektedir.

isim ADRES TELEFON E-POSTA
Prof. Dr. Mehmet Hakka Igdir Universitesi Sehit 04762230010 strateji@igdir.edu.tr
ALMA Biilent YURTSEVEN

Kampiisii

Igdir Universitesi' nin temeli, Igdir Meslek Yiiksekokulu’na dayanmaktadir. 1995 yilinda Kafkas Universitesi’ne
bagli olarak kurulan Igdir Meslek Yiiksekokulu, ilk yilinda sadece Isletmelik Bolumiiyle, 20 6grencisine, 16
okutman, 1 hizmetli ve 1 memur ile hizmet vermeye baglamistir.

2001 Yilindan itibaren siiren calismalar sonucunda verimli tarim alanlarina sahip ilimizde, Katkas
Universitesine bagli olarak Igdir Ziraat Fakiiltesi kurulmustur.

Anayasanin 130. Maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 13' ncu maddesi uyarinca, 2008 yilinda

kurulan Igdir Universitesi' ne Pof. Dr. Ibrahim Hakki YILMAZ kurucu rektér olarak atanmustir. Igdir
Universitesi' nin kurulmas: ile daha 6nce Kafkas Universitesine bagli olarak egitim veren Ziraat Fakiiltesi
tiniversitemize baglanarak egitim 6gretime devam etmistir. 2008 yilinda {iniversitemiz ile kurulan Miihendislik

ve Ilahiyat Fakiilteleri, OSS kontenjaninda 6grenci alarak egitimine devam etmistir.

25.10.2010 tarithinde Bakanlar Kurulu karart ile Igdir Universitesi biinyesinde Fen Edebiyat Fakiiltesi kurulmus
2011 yilinda YOK karari ile fakiilte biinyesinde anabilim dallar1 ve boliimler agilmistir.

14.11.2011 tarihinde 2011/2471 karar sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Igdir Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi kurulmustur.

2008 yilinda rektor olarak atanan Ibrahim Hakki YILMAZ, 2012 yilinda yeniden rektdr olarak atanmistir. Ayni
yil Bakanlar Kurulu Karari ile Beden Egitimi Yiiksekokulu tiniversitemiz biinyesinde kurulmustur

2013 wyilinda Igdir Meslek Yiiksekokulu biinyesinden ayrilarak Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur. Ayrica Yiiksek Ogretim Kurulunun 15.05.2013 tarihli yazisi ile Tuzluca Meslek Yiiksekokulu'
nun agilmasi uygun bulunmus ve s6z konusu Meslek Yiiksekokulu 01.10.2013 tarihinde agilmustir.

2017 yilinda Mart ayinda Prof. Dr. Mehmet Hakki ALMA Universitemize rektor olarak atanmustir.

Igdir Universitesi olarak bugiin; 6194 6grencimiz, 202 idari ve 287 akademik personelimiz ile gelecege
giivenle bakmaya 10. yihmizda da devam ediyoruz!

Ayrnica;

e 7 fakiilte (Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi, Fen —Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi),

¢ 3 enstitil (Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii),

¢ 4 meslek yiiksekokulu (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Igdir Meslek Yiiksek Okulu, Igdir Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Tuzluca Meslek Yiiksekokulu),

¢ 2 yiiksekokulu (Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu),

e 8 aragtirma merkezi (Caferilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agr1 Dagi Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aragtirma

Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Tiirkce Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi),

e BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Koordinasyon Birimi, D1s iliskiler Koordinatérliigii, Zorunlu Dersler
Koordinatorliigii ve Proje Koordinasyonu ve Danigmalik Merkezi,



1 Uygulama oteli mevcuttur.

Misyon Bildirimi
Gecgmisten bugiine bolgenin sahip oldugu kiiltiirel zenginlikleri kullanan, temel degerlerinden 6diin vermeden
cagdas sanat, bilim ve teknoloji alaninda donanimli, degisime ve gelisime agik birikimlerini toplum yararina
kullanan bireyler yetistiren ve mensubu olmaktan onur duyulan bir {iniversite olmaktir.

Vizyon Bildirimi
Ulkemiz ve bolgenin gelisimine fikir, distince, teknoloji gelistirme ve uygulama agisindan katkida bulunmak,
uluslararasi bir {iniversite olmanin temellerini atarak ileride cazip ve bdlgesinde lider bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Igdir Universitesi, iilkesinin ve toplumunun, aklin ve bilimin yol gostericiliginde, ¢agdas uygarligin en iist
diizeyine erismesine hizmet etmeyi, en temel degeri olarak kabul etmistir. Universitenin biitiin faaliyetlerinde
benimsedigi anlayis sudur:

Bilimin evrensel degerlerine bagli, cagdas, 6zgiirliikeii, tiretken, katilimci ve yenilik¢i yaklasgimlarin dniinii
acan ve siirekli gelisimden yana olan yonetim anlayigina bagli kalmak,

Insan hak ve ozgiirliiklerine saygili; din, dil, 1rk, etnik koken, fikir, cinsiyet, cinsel yonelim, yas, bedensel
engel vb. farkliliklar nedeniyle ayrimcilik ve onyargiya yer vermeyen, adil ve diiriist yonetim anlayisini
benimsemek,

Tiim akademik islerinde akademik miilahazalarla karar vermek. Iyi egitim ve iyi bilime adanmislik ve en
tyisini hedeflemek,

Kalite odakl1 yonetim anlayis1 igerisinde tiniversite kaynaklarimi etkin kullanmak, yeni kaynak yaratabilme
kapasitesini arttirmak,

Ogrenci, akademik personel, idari personel ve yoneticiler arasindaki iletisim kanallarim acik tutmak;
6grencilerin topluluklar, 6grenci konseyi ve diger yollar araciligiyla yonetim aktif katilimlarim saglamak,
Akademik, idari personel ve tim &grencilere dmiir boyu 6grenme ve siirekli gelisim olanaklarimi agik
tutmak; siirekli gelisim ve stirdiiriilebilirlik anlayisiyla hareket etmek,

Verilen gorev ile ilgili ara¢ gerecleri temin etmek, yetki-imkan dengesini kurmak. Diinyayla biitiinlesmis
akademik disiince ve sorumlulukla, bdlgenin, {ilkenin ve diinyanin sorunlarinin ¢6ziimiine katki
sunabilecek, katilimci, dinamik bir tiniversite anlayisini hakim kilmak,

Universite-sivil toplum-kamu kurumlari-is diinyas1 etkilesimini {ist seviyede tutmak, iiniversite
paydaslariyla is birlikleri olusturmak,

Isin gerektirdigi 6lciilerin disinda gereksiz ve abartili hiyerarsiler kurmamak, gorevleri dziinden kopararak
sekilsel makamlar haline getirmemek,

Talep kimden gelirse gelsin akademik ve idari islerde haksiz kayirma ve ayrimci tutum davranmiglardan uzak
durmaktir.

Stratejik Amac ve Hedefler

Amac 1. Egitim Ogretim Kalitesini merkezi ve kiiltiir merkezleri yapmak, Universiteye ait kampiislerde
Arttirmak fiziki altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 1.1 Ogretim elemanlarimin yurti¢i ve yurtdisi deneyimleri
kazanmasinin saglanmasi

Hedef 1.2 Ogrencilerin oncelikli olarak Universitemizi tercih
etmelerinin saglanmast

Hedef 1.3 Cagdas donamimli derslik laboratuvar atdlye saglik

Hedef 1.4 Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek
Hedef 1.5 Akademisyenlerin ve Ogrencilerin yabancil dil
seviyelerinin gelisimlerine katki saglamak

Hedef 1.6 internet altyapisini ve bilgisayar donanimlarini arttirmak
Hedef 1.7 Daha fazla yabanci 6grencinin gelmesi

Hedef 2.1 Bilimsel faaliyetlere yapilan (yayin, toplanti, konferans,
proje vb.) desteklerin arttirilmasi
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Amag 2. Bilimsel Arastirma Hedef 2.2 Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Faaliyetlerinin Gelistirilmesi Hedef 2.3 Kurumsal, ulusal ve uluslar arasi proje ve yaymn
sayisinin arttirtlmasi

Hedef 2.4 Universitemizin kiitiiphane ve bilgi kaynaklari, hizmet
ve teknolojik imkanlarini gelistirmek

Hedef 3.1 Ogrencilere ve personele sunulan sosyal hizmetlerin
Amac 3. Kurumsal Kiiltiiriin (barinma, beslenme, saglik spor, kiiltiirel) iyilestirilmesi
Gelistirilmesi Hedef 3.2 Mezunlarla iletisimi saha gii¢lii ve etkin hale getirmek
Hedef 3.3 i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Arttiriimasi

Hedef 4.1 Paydaslarla olan igbirligin arttirilmasi, sivil toplum
kurumlarimin tniversitemize destegini arttirmak ve iiniversiteyi

Amac 4. Toplumsal Hizmetin ve sahiplenmelerini saglamak

Topluma Yonelik Hizmetlerin Hedef 4.2 Universitemizin bilinirligini ve marka degerini arttirmak

Gelistirilmesi Hedef 4.3 Igdir’in sahip oldugu tarihsel sanatsal ve kiiltiirel
degerlerin belgelendirilmesi ve tiniversitenin tanittiminda daha etkin
kullanilmasi

UNIVERSITEMIZ 2017 YILI MEVCUT BOLUM BILGILERI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
Arkeoloji

Biyokimya

Bat1 Dilleri ve Edebiyati

Dogu Dilleri ve Edebiyati
Cografya

Felsefe

Matematik

Psikoloji

Sanat Tarihi

Sosyoloji

Tarih

Tiirk Dili Edebiyat1

ILAHIYAT FAKULTESI
Temel islam Bilimleri

Felsefe ve Din Bilimleri

islam Tarihi ve Sanatlan
MUHENDISLIK FAKULTESI
Gida Miihendisligi

ZIRAAT FAKULTESI

Bahce Bitkileri

Bitki Koruma

Tarnm Ekonomisi

Biyosistem Miihendisligi

FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Tarla Bitkileri

Zootekni

Gida Miihendisligi

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
Bitki Koruma

Bahge Bitkileri

Tanm Ekonomisi

Biyosistem Miihendisligi
Biyomiihendislik

Tarla Bitkileri(Doktora)
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Felsefe ve Din Bilimleri
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Iktisat

Tarih

Temel Islam Bilimleri

IGDIR MESLEK YUKSEKOKULU
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik
Muhasebe ve Vergi Uygulamalan
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik

Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri

Dis Ticaret

Yonetim ve Organizasyon

Seyahat Turizm ve Eglence Hizmetleri
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik

IGDIR TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
Bilgisayar Teknolojileri

Makine ve Metal Teknolojileri

Elektrik ve Enerji

El Sanatlan

Park ve Bahce Bitkileri

Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri
Mimarlik ve Sehir Planlama

insaat

Motorlu Araclar ve Ulastirma

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEK OKULU
Tibbi Hizmetler ve Tekniker

Saghk Bakim Hizmetleri

Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri
Terapi ve Rehabilitasyon

TUZLUCA MESLEK YUKSEK OKULU
Adalet

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik

Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri
Eczane ve Eczacilik Hizmetleri

Gorsel Isitsel Tekniker ve Medya Yapimcilig
Sosyal Hizmetler ve Damsmanhk

Terapi ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Tibb1 Hizmetler ve Teknikler

1. Caferilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

2. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

3. Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

4. Agr1 Dagi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

5. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

6. Aragtirma Laboratuvar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

7. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

8. Tiirkge Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universitemizin cesitli birimlerinde akademisyenlerimizin, idari personelimizin meslek i¢i egitimlerine yonelik

yuriittiikleri faaliyetlerin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesine yonelik belirli zaman araliklarinda
faaliyetlerin degerlendirilmesi, sonuglarin toplum ve paydaslarla paylasilimasini teminen seminer, kurs,
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sertifikasyon programlari diizenlenmektedir. Ancak, bu konuda Yiiksekogretim Kalite Kurulunca
yetkilendirilmis herhangi bir bagimsiz dis denetime Kurumumuz heniiz tabi olmadigindan belirtilen nitelikte bir
caligma yapilmamistir.

2. KALITE GUVENCESI SiISTEMi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belilemek, izlemek ve
iyilestirmek iizere kullandi1 tanimh bir siireci bulunmahdir.

6/38

1. Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve
iyilestirmek iizere kullandig1 tamimbh siirecleri

1.1. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Misyonumuzda belirtilen “Temel degerlerinden 6diin vermeden c¢agdas sanat, bilim ve teknoloji alaminda
donanimli, degisime ve gelisime agik, birikimlerini toplum yararna kullanan bireyler yetistiren ve mensubu
olmaktan onur duyulan bir tiniversite olmak” kurumumuzun durusu ve 6nceligini yansitirken, vizyonumuzda
belirtilen “bolgesinde lider bir tiniversite olmak™ tercihimizi yansitmaktadir. 2016-2020 Stratejik Planinda yer
alan Amag 1. Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak dogrultusundaki faaliyetlerimiz, 6nce ilgili amaglara; dolayisi
ile misyon ve vizyonu gerceklestirmeye yoneliktir.

1.2. Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Igdir Universitesi 2016-2020 Stratejik Plaminda bulunan tiim amag ve hedefler vizyon ve misyonumuzu
gerceklestirmeye yoneliktir. Ornegin, Amag 1. Universitenin Egitim Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi, Amag 2.
Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

1.3. Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universitemiz cografi konumu nedeniyle diger iiniversitelerden farkli kosullara sahiptir. Bu kapsamda sinir
tilkeleriyle yapilan gesitli is birligi anlagmalar ile iligkiler gelistirilmis, 6grenci degisimleriyle iiniversitemizin
yabanci ogrenci sayisinda artis saglanmustir. Universitemiz, biinyesinde agilan Dis Ticaret gibi boliimler
sayesinde Igdir ili icin ekonomik diizeyde kalkinma saglayacak donanmimli 6grenciler yetistirmektedir. Bu durum,
tiniversitemizin misyon farklilagmasi odakli bir yaklasim benimsedigini gostermektedir.

1.4. Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler aras1 denge nasil kurulmaktadir?

Universitemiz birimlerinin talep ettikleri biitce teklifleri degerlendirilerek biitge olanaklar1 dogrultusunda
kendilerine uygun biitge verilmeye calisilmaktadir. Ayrica yil igerisinde harcanmayan tutarlar ihtiyaci olan
birimlere aktarilmaktadir. Bunun yam sira ilgili y1l performans programinda yer alan hedeflerden sorumlu
birimlerimizin hedefleri gergeklestirebilmesi adina talep ettikleri biit¢eye 6ncelik verilmektedir.

Universitemiz, insan kaynaklar1 bakimindan ihtiyag odakli bir yaklasim izlemekte; Personel Daire Bagkanlig
tim birimlerimizin personel taleplerini dikkate alarak Devlet Personel Bagkanligindan kadro talebinde
bulunmaktadir. Universitemize verilen atama kontenjanlar1 dogrultusunda istihdam edilen personeller
birimlerimizin ihtiya¢lar1 g6z 6niine alinarak yerlestirilmektedir.

Universitemiz 2008 yilinda kurulan bir tiniversite olarak fiziki gelisimini hala devam ettirmektedir.

1.5. Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tamimh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas1 bulunmakta
midir?

Universitemizin kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi
bulunmaktadir.

Universitemizin Kalite Politikasi; Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi Standartlarimn gereklerini yerine
getiren, toplam kalite yonetimi felsefesini esas alan, seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden,



paydaslartyla etkili iletisim ve igbirligi i¢inde olan, siirekli gelismeyi hedefleyen, yenilikgi, girisimci ve iiretken,
tiim eylemleriyle toplumsal norm ve degerleri oncelikle gbzeten yonetim anlayisiyla;

Tiim paydaslarin memnuniyetini siirekli arttirmak,

Calisanlarin deneyim, bilgi, emek, duygu ve diisiincelerini dikkate almak,
Siire¢ odakl1 bir yonetim anlayis1 sergilemek,

Kaynaklar etkin ve verimli kullanmak,

Bilimsel, vicdani ve etik degerlerden 6diin vermemek,

Suirekli iyilestirmeyi aligkanlik haline getirerek kalici gliveni saglamak,

seklinde planlanmistir.

1.6. Kurum, Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadur? Kurum ici ve disinda yayilimim
nasil saglamaktadir?

Universitemiz web sayfasinda kalite sekmesi altinda kalite politikamiz ve kalite hedeflerimiz yer almaktadr.
Ayrica kalite politikasi ve kalite hedefleri Elektronik Belge Yonetim Sistemi lizerinden i¢ paydaslarimiza
duyurulmaktadir.

Ayrica personele yonelik kalite egitimleri de diizenlenmektedir. Kurum kalite politikasi belirlendiginde
Universitemiz web sayfasinda ilan edilerek ayn1 zamanda dis paydaslarimiza da duyurulmaktadir.

1.7. Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Universitemiz kalite politikasi zaman gectikce daha ¢ok benimsenmeye baglamistir. ISO 9001 ile ilgili yapilan
caligsmalar, kalite egitimleri, standartlagsmaya 6nem verilmesi, uluslararasi anlagsmalar, akreditasyon konusundaki
caligsmalar, 6grenci odakli faaliyetler ve arastirmaya verilen 6nemin artmasi kalite anlayisinin benimsendigini
gostermektedir.

1.8. Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (Standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya
da her ikisi birlikte vb.)

Universitemizin Kalite Politikasinda yer alan siire¢ odakli yonetim anlayisi, paydas memnuniyeti, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullamimu ile siirekli iyilestirme kriterleri stratejik planlama dongiisiiniin temel
bilesenleri oldugundan tiniversitemizde kalite politikas1 kurumumuzun baz aldigi siiregle uyumlu bir sekilde
yonetilmektedir. Universitemiz 2016-2020 Stratejik Plamindaki amaglar, kalite politikamizi destekler
niteliktedir.

Kalite Politikamizda tiim payda§lar1n memnuniyetini stirekli arttirmay1 vurgulamaktayiz. Bu ibare, 2016-2020
Stratejik Planimizda yer alan Universitemizin Egitim Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi adli amag¢ ve bu amag
altinda yer alan hedefler ile desteklenmektedir.

1.9. Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir?
Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadir?

Universitemizde 6grenci memnuniyetine yonelik kalite uygulamalari, stratejik yonetim icerisinde yer alan i¢ ve
dis paydas analizleri ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Kalite yonetimimizde mevcut 6grenci istekleri, stratejik
yonetimin gelecek perspektifi dogrultusunda ele alinir. Universitemiz kurumsal kiiltiiriiniin, kalite ve stratejik
yonetiminin kurumsal kiiltiir degisim sartlarina gére olusturulmasina 6nem verilmektedir. Stratejik yonetimde
yer alan liderlik ile kalite yonetimi icerisindeki tiim ¢alisanlarin katilimi1 arasinda entegrasyon saglanmaktadir.

1.10. Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasi
entegre edilmektedir?

Universitemizde stratejik planlama siireci esas alinmakta olup her yil stratejik plan hedeflerine bagli olarak
performans programi hedefleri belirlenir. Bu hedefler paralelinde kalite hedefleri de olusturulur. Belirlenen
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hedefler tiger aylik donemlerle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan izlenir. Bununla beraber i¢ kontrol
kapsaminda yapilan birim ziyaretleri sonucu olusturulan uyum eylem plammiz da tiger aylik donemlerle
izlenmektedir. Yilsonunda tim bu hedeflerin sonuglarim gosteren idare faaliyet raporumuz hazirlanarak
yayimlanmaktadir.

1.11. Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri tammh mdir?
Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, ARGE,
topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (kurum, birey) kadar inmektedir?

Universitemiz 2016-2020 Stratejik Planinda belirtilen hedef ve amaglarla is ve islemlerini yerine getirmektedir.
Hazirlanan stratejik planda performans gostergeleri agikea belirtilmis, belirtilen gostergeler tiim akademik ve
idari birimleri kapsamistir. Ayrica stratejik plan hazirlama siirecinde hem tiniversitedeki idari yoneticilerden
ogrencilere kadar ildeki kamu kuruluslarindan STK'lara kadar katilimcilardan yararlanilmistir.

Kamnitlar
e [5dir Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani.pdf

1.12. Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belilemekte
midir?

Universitemiz, 6grenci memnuniyet oranlari, kampiis alam yatirimlari, iiniversite-sanayi is birligi, yaymn ve
bilimsel proje sayilari ve laboratuvar ve arastirmalar i¢in ayrilan harcama tutari gibi anahtar performans
gostergeleri belirlenmektedir.

1.13. Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

2008 yilinda kurulan ve geng bir {iniversite olan tiniversitemizde kurum kiiltiirii olgunlagsmaya baslamistir. Yeni
gelen personel ile deneyimli personel arasinda bilgi aligverisinin saglanmasi, iist yonetime saygi anlayist ve
personelin goniillii olarak ¢ogu projelerde yer almast ve bu durumun egitimlerle perginlestirilmesi kurum
kiiltiirimiiziin gelismesine katki saglamaktadir.

1.14. Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Universitemizin vizyonu dogrultusunda ozelliklede konumunun avantasiyla diger iilkelerdeki iiniversiteler,
yiiksekOgretim kurumlar1 ve ¢esitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gii¢lii
iligkilerin kurulmasim ve silirdiriilmesini, Universitemizin uluslararast nitelik tasiyan tiim faaliyetlerin
koordinasyonuna yonelik tiim program ve c¢alismalarin yiriitiilmesinde biitiin birimlere destek vermeyi
amaglamaktadir.

1.15. Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler yapimaktadir?

Stratejik planimizda amag olarak belirlenen ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlilik oraninin arttirilmasi igin
ulusal ve uluslararas1 {iniversite birliklerine aktif katilim saglanmasi gerceklestirmek tizere yillar bazinda

etkinlige katilim oranimi performans gostergesi olarak belirlenmistir. Y1l i¢inde bu hedefin gergceklesmesini

izlemek adina Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: hedef izleme kart1 ile Uluslararas: Iliskiler Biriminden tiger
aylik donemlerle rapor almakta ve sonuglar iist yonetime sunmaktadir.

1.16. Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonu¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
Universitemizin taraf oldugu uluslararasi protokoller ve isbirliklerin sonuglar1 , Uluslararas: iliskiler Birimi

tarafindan hazirlanan ve tiim faaliyetlerini igeren birim faaliyet raporu ile izlenmekte ve iist yonetim tarafindan
degerlendirmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/igdir/2017/ProofFiles/I%C4%9Fd%C4%B1r Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan%C4%B1.pdf

2) Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklan acik sekilde tammlanmahdur.

2. Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklan

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi' de belirtilen esaslar dogrultusunda, Kalite Kurulu 'nun gorev ve
sorumluluklar agik bir sekilde usul esaslarla tanimlanmaistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu iiyelerinin listesi asagida yer almaktadir:

Unvan Ad, Soyad Birim
Prof. Dr. Mehmet Hakki ALMA Rektor
Prof. Dr. Siikrii Ismail IPEK Rektor Yardimcisi
Dr.Ogr.Uyesi Ali KUYAKSIL [IBF
Dr.Ogr.Uyesi Ugur GULLER Miihendislik Fakiiltesi
Dog¢.Dr. Ahmet Metin KUMLAY Ziraat Fakiiltesi
Dr.Ogr.Uyesi Osman BAYRAKTUTAN [lahiyat Fakiiltesi
Dr.Ogr.Uyesi Gokee Dilek KUCUK Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dr.Ogr.Uyesi Mehmet Ali OZTURK BESYO
Dr.Ogr.Uyesi Mehmet Kazim KARA Uygulamal1 Bilimler YO
Dr.Ogr.Uyesi Servet ASKIN Saglik HizMYO
Dog¢.Dr. Siileyman TEMEL Fen Bilimleri Enstitiist
Ogr.Gor. Arslantiirk AKYILDIZ Igdir MYO
Ogr.Gor. Alper GULBE Teknik Bilimler MYO
Ogr.Gor. Mehmet POLAT Tuzluca MYO
Genel Sekreter V. Mehmet KURT Genel Sekreterlik Birimi
Strateji Gel.Dai. Bsk. Ihsan PESCI ]S;;:gjriﬂf;hstime Daire
Ogrenci Temsilcisi Serdar OZTURK

2.1. Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midir?

Kalite Giivence Kurulu, 23 Temmuz 2015 tarihli YOK Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligine gore
olusturulmus olup gérev tanimi yine bu yonetmelige gore asagidaki gibi kurgulanmustir.

Igdir Universitesi Kalite Giivence Kurulu, {iniversitemiz Senatosu tarafindan 2 yilligina atanarak belirlenmistir.
Kurul yilda 2 kez rektér baskanliginda , rektdor olmadigi durumlarda rektor yardimcilarindan birinin
bagkanliginda toplanir. (Ocak ve Temmuz)
a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda;

aa) Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri
degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek,

bb) Kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak,

cc) Kurumsal gostergeleri tespit etmek,
Bu kapsamda yapilacak caligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriiterek Senatonun onayina sunmak.
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b) I¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek, egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen idari
hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak sekilde stratejik plan, yillik olarak hazirlanan performans programi ve idare
faaliyet raporu ile biitiinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporu hazirlamak ve Senatonun onayina sunmak,

¢) Senato tarafindan onaylanan yillik i¢ degerlendirme raporunu nisan ay1 sonuna kadar Yiiksekogretim Kalite
Kuruluna géndermek, ayrica kurumun internet ana sayfasinda yayinlayarak kamuoyuyla paylagmak,

¢) Dis degerlendirme stirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici
kurumlara her ttrli destegi vermek,

d) Kalite kulttriiniin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi icin egitim, toplanti, ¢alistay ve benzeri faaliyetler
planlamak,

e) Komisyonun basili, gorsel ve yazili materyallerini hazirlamak.

2.2. Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta
midir?

Igdir Universitesi Kalite Komisyonuna bagli 4 adet danisma grubu mevcuttur.

Kurum Kalite Giivence Grubu (Kalite giivence siiregleri)

Kurum Egitim Grubu (Egitim-6gretim siiregleri)

Kurum Arastirma-Gelistirme Grubu(Arastirma-Gelistirme siiregleri)
Kurum Yo6netim Grubu (Ynetim- Idari siirecleri)

AW N =

Bu gruplar sorumlu olduklar1 alanlarda performans izleme, degerlendirme ve iist yonetime rapor etme
sorumlulugunu yerine getirmektedirler.

23. Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iligkilendirilmektedir?

Universitemizde kalite giivencesi sistemi ¢alismalarinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi ve her bir paydasimiz
tarafindan Oziimsenmesi amaciyla birimlerimizde kalite temsilcileri belirlenmistir. Birimlerimizdeki
temsilcilerle Kalite Komisyonu arasinda bag kurmak amaci ile enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiitksekokulu, idari birimler ve 6grencileri temsil etmek adina farkli birimlerimizden Kalite Komisyonuna tiyeler
belirlenerek komisyon ile birimlerimiz arasindaki iletigsim gii¢lendirilmeye ¢alisilmaktadir.

2.4. Kurumda Kalite Yonetimi calismalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Birimleri temsilen, miimkiin oldugu kadar her fakiilteden , enstitiiden , yiiksek okuldan ve diger egitim veren
birimlerden birer liye se¢ilmistir.

2.5. Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Universitemiz kurum i¢i degerlendirme planlar1 kapsaminda kurumsal dis denetimini 2020 yili olarak
planlamustir. Universitemizde kullanilan tiim dokiimanlar (Prosediirler, talimatlar, is akislari, formlar, listeler,
planlar) revize edilmis ve {iniversitemiz web ana sayfasinda tiim personelin kullanici ad1 ve sifreleri ile ulasimina
acik hale getirilme ¢alismalar1 baglatilmistir. Boylece dokiimantasyon kontrolii saglanmaistir.

Arastirma Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALUM)

Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Aragtirma Merkezinde (ALUM), 2017 yilinda yaklasik 2277 numune ve
20 saat analiz/test yapmistir. ALUM laboratuvarlarinda iiniversitemiz Stratejik Plan amaglar1 dogrultusunda
tiniversitemizin, diger kamu kurum ve kuruluslarin ve vatandaslarin laboratuvar imkanlarindan faydalanmasi
saglanmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diger
kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi halinde 4't Gii¢lii Kadinlar Giiglii Yarinlar , 4'i ise diger olmak {izere
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toplamda 8 faaliyet gerceklestirilmistir.
Tanmsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan, bélgede tarimsal amagli 76 m derinliginde bir kuyu
yapilmistir. Ayrica kuyudan ¢ikarilan asir1 soguk su, bitkisel tiretimde strese neden olacagindan mevcut suyun
dinlendirilmesi i¢in havuz yapilmistir.

Yapilan bilimsel ¢aligmalarin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in (sulama vs.) enerji dongiisiinde devamliligi
saglamak amaci ile jenerator sistemi kurulmustur.

Atik sular1 bolgeden uzaklagtirmak icin arazide rogar sistemi kurulmasi gerekmektedir. Bu amagla drenaj
kanallar1 temizlenmis ve atik su tahliyesi i¢in rogar sistemi olusturulmustur.

Aragtirma Merkezi tarafindan sahada bulunan seralarin bakimi ve onarimlar1 yapilmistir.

Arastirma Merkezi biinyesinde yapilan c¢alismalarin daha sagliklt ve hizli yiirtitiilebilmesi amaciyla ihtiyag
duyulan mal ve alet ekipman alim1 ve yenilemeleri yapilmistir.

Ziraat Fakiiltesi agirhikli aragtirmacilarin  bilimsel c¢aligmalarini  yiiriitebilmesi i¢in 30 adet destekli
aragtirma/bilimsel proje kabul edilmis ve desteklenmistir. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yine 8 adet projenin basaril1 bir sekilde tamamlanmasina destek verilmistir.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2017 yil1 igerisinde;

e ISKUR Il Midirliigiinii ziyaret,
e [gdir Sanayi ve Ticaret Odasini ziyaret,

e Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Calisma ve Is Kurumu Igdir Il Midirliigi 3. Kariyer Giinii
Programu,

e Corak Topraklarin Islahi ve Tarimsal Uretimde Kullanim Olanaklari,
e Kariyer Giinii ( Istihdam ve Genglik),
e Bir Anadolu Giizellemesi,
e Ogrenci Kuliipleri Toplantist,
yapilmistir.

Universitemizin misyon ve vizyonu geregi kurumlararasi bilgilendirme i¢in mezunlarimizin istihdami, 2017'de
biten projelere ait degerlendirmeler, girisimcilik ve istihdam edilebilirlik programlari, 6grenci kuliiplerinin
etkinliklerine deginme, kurumsal ve idari konularda kuliipleri bilgilendirme ve isleyisle ilgili karsilagilan
sorunlar1 belirleme konulu faaliyetler diizenlenerek kariyer ¢aligmalar1 yapilmistir.

Hayvan Hastanesi Miidiirliigii

Universitemiz Hayvan Hastanesi'nin yakin zamanda faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Buramn altyapisin
giiclendirmek {izere lazim olan alet ve ekipmanin biiyiik kism1 karsilanmis, hastanenin faaliyete ge¢mesi igin
gereken izin ¢alismalarina devam edilmektedir.

Yesil Alan Miidiiriigii

Universitemiz Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiis alaninda yesillendirme ve aga¢ dikimi ¢alismalar1 hizla
devam etmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda;

Bal ormani sahasina yaklasik 8000 adet agac dikilmis ve yil boyunca bunlarin bakimlar1 yapilmistir. Ayrica
200 adet ceviz fidam dikilerek ceviz bahgesi meydana getirilmistir. Seyir tepesinde teraslar yapilmis ve bu
teraslara yaklagik 250 adet aga¢ dikimi ve bakimi gergeklesmistir. Orta refiijlere, lojmanlarin etrafina ve
kampiisiin ¢esitli alanlarina yaklasik 1000 adet agag¢ dikilmistir. Bal ormanina dikilen agaglara, teraslara ve ceviz
bahgelerine damlama-sulama sistemi ¢ekilmistir. Ziraat Fakiiltesi binasinin 6niinde bulunan gébeklere aga¢ ve
¢im ekimi gergeklesmistir. Bir adet 300 m?’lik tiinel tipi sera alimi ve kurulumu ger¢eklesmistir.

2.6. Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi i¢cin neler yapimaktadir?

Universitemizde, belirli periyotlarla yapilan i¢ kontrol, kalite yonetim sistemi degerlendirme toplantilarinda ve

11/38



bu ¢aligmalar kapsaminda yapilan birim ziyaretlerinde her bir personelle iletisim kurulmaktadir.
Islerin planli yapilmasi, hayati 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda {iniversitemizde ¢aligma planlar1 mevcuttur.

Universitemizde stratejik planlama siireci sayesinde hedef birligi saglanmis ve bu hedefler diizenli araliklar ile
Ol¢lilmektedir.

Bu kapsamda hizmet i¢i egitimler, Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan diizenlenen egitimler ile ¢alisanlarimizin
kariyer gelisimine katki saglamak amaciyla ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Kalite kilturii, tamamu ile bitiinlesmis sosyal ve kiiltirel bir sistem olarak degerlendirilmektedir.
Universitemizde bir kalite kiiltiirii yaratabilmek icin:

e lyi gelistirilmis kalite politikas1 ve hedeflerimiz mevcuttur.
e Tutarl bir 6rgiit yapimiz vardir.
¢ Uygun teknolojiye sahibiz.

Universitemizde Toplam Kalite Yonetimi uygulamalarimin gergeklestirilmesine zemin hazirlayan kalite
kiiltlirimiiziin temel degerleri;

e I¢ miisteri yani ¢alisanlarimizin destegine hayati 5nem vermek,

o Grup caligmasi ve igbirligi,

e Karar vermek i¢in verilerin kullanilmasi (Hedef 6l¢iimlert),

e (C6zlim Onerilerinin desteklenmesi ,Uzun donemli iyilestirmelere 6nem verilmesi,

e Gergeklere ve belgelere tahmin ve 6nsezilerden daha fazla 6nem verilmesi seklindedir.

2.7. Kurumdaki liderer ¢ahsanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil
saglamaktadirlar?

Universitemizde Genel Sekreterlik Makami' min 3 aylik donemlerde birimlerden aldigi sunumlarla ve yapilan
toplantilarla tist yonetim bilgilendirilmekte ve alinan kararlarin ¢alisanlara aktarilmasi saglanmaktadir. Boylece
tiniversitemiz stratejik planlarinda belirtilen hedef ve amaglarin uygulanabirligi kontrol edilmektedir.

2.8. Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Igdir Universitesi Kalite Yonetimi uygulamalarimn temelini, Kalite Yonetim Siireglerinin her asamasinda
Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem al (PUKO) anlayis1 olusturmaktadir. PUKO déngiisili gercevesinde; kisa,
orta ve uzun déonemli her bir islem yada faaliyet; 6nce planlanir, bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Planlanan iglem-faaliyet
ilgili donemde uygulanir, uygulama sirasinda ve sonunda kontrol edilir, hedeflenen sonug ile gergeklesen sonug

arasinda varsa farkliliklar icin islem-faaliyet aninda ya da sonrasinda 6nlem almir. lyilestirme onerileri, altta
yatan sorunu bulmaya yonelik analizlerin sonuglarina dayandirilir. Bu analizler giincel bilgi ve yontemlerden
faydalanarak yapilir. Planlanan iyilestirme 6zellikle yiiksek riskli, yiiksek islem hacimli siirecleri ilgilendirdigi

takdirde uygulama secilmis pilot birimlerden baslatilir, etkisi gozlendikten sonra yayginlastirilir. Uygulamanin

etkileri degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongoriilen
hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir, giincellestirmeler yapilir.

Iyilestirici uygulamanin beklenen fayday: sagladigr goriildiigiinde, uygulama yayginlastirilir, kurumsallastirilir.

2.9. Arastrma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitemizde arastirma gelistirme siireci, siirekli iyilestirmenin bir arac1 olan PUKO dongiisii igerisinde
saglanmaktadir. Stratejik planimizda bilimsel aragtirma faaliyetlerin gelistirilmesi amaci yer almakta olup, bu
amac1 gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerin yillar itibari ile gergeklestirilmesi planlanmistir. Belirlenen
faaliyetler ilgili birimlerin sorumlulugunda yapilmaktadir. Hedefe giderken yasanabilecek sorunlar analiz
edilmekte, belirli araliklarla hedeflerin ger¢ceklesme durumlar 6l¢iilmekte ve hedefin gergeklesmeme olasiligina
karsilik ne gibi iyilestirme faaliyetleri yapilacagi ve 6nlemler alinacag: kararlagtirilmaktadir.

2.10. Toplumsal katk siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
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Stratejik plammizdaki tiim amaglar genel olarak toplumu ilgilendirdigi i¢in yukaridaki ifadelerde agiklandigi
izere oncelikle amaglarin ne sekilde ve nasil gergeklestirilecegi planlanmakta, daha sonraki siirecte amaca uygun
olarak planlanan hedefler ve faaliyetler uygulamaya konulmaktadir. Uygulama asamalarinda siirekli kontrol
yapilmakta ve karsimiza ¢ikabilecek sorun ve hatalar analiz edilmektedir. Kontrol asamasinda karsilasilan
sorunlar iyilestirme faaliyetleri ve gerekli dnlemlerle giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Hedefe giderken yasanabilecek sorunlar analiz edilmekte, belirli araliklarla hedeflerin gergeklesme durumlari
Olctilmekte ve hedefin gerceklesmeme olasiligina karsilik ne gibi iyilestirme faaliyetleri yapilacagi ve 6nlemler
aliacag kararlastirilmaktadir.

3) ic paydaslar (akademik ve idari ¢cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler; mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katihmu ve katki vermeleri
saglanmahdir.

3.1. Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki dnceliklendirmeyi nasil
belirlemektedir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universitemizde paydas analizi stratejik planlamanin geregi olarak yapilmaktadir. Paydas analizi, paydaslarin
tespiti, onceliklendirilmesi, degerlendirilmesi, goriis ve Onerilerinin alinarak degerlendirilmesi siirecinden
olusmaktadir. Paydaslarinin 6nceliklendirilmesi ise tiniversitemiz hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan olumlu
veya olumsuz, dogrudan ya da dolayli yoldan etkilenebilecek kisiler ve kurumlara gore yapilmaktadir. Paydas
onceliklendirilmesi yapilirken paydasin tiniversitemizin hangi faaliyeti veya hizmeti ile iligkili olduguna, hizmeti
etkileme ve hizmetten etkilenme durumuna ve tiniversitemizden beklentilerine bakilmaktadir.

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslart 2016-2020 stratejik planimizda ayrintili olarak yer almaktadir. Stratejik
paydaslarimiz buna gore belirlenmistir.

3.2. Kurum, i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemiz stratejik plan hazirlik ¢aligmalari siirecinde yapilan toplantilar sonucu olusturulan komisyonlarda
i¢c ve dis paydaslarin kimler olmasi gerektigi, bunlarin Universitemiz agisindan ne kadar 6nemli oldugu,
hangilerinin  Universitemizin gelecegini 6nemli oranda etkileyecegi konularma aciklik getirilmeye
calisiimaktadir. Paydas onem ve matrislerin belirlenmesi icin Universitemiz alt birimlerinden gonderilen birim
stratejik plan taslaklarindan elde edilen bilgiler degerlendirilmistir. Universitemiz biinyesinde yer alan harcama
birimlerinden her birinin i¢ ve dis paydaslari, bu paydaslarmn Universitemiz icin énem derecesi, gelecekte
sunabilecekleri olumlu katkilar g6z Oniinde bulundurularak optimal paydas gruplar tespit edilmistir.
Paydaslarimizin beklenti ve taleplerinin neler oldugu, bunlarin nasil karsilanacagi yapilan anket, calistay ve
degerlendirmeler sonucunda ortaya konmus, bu ¢ergcevede paydas oncellikleri tablosu olusturulmustur.

3.3. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumumuzda yer alan i¢ paydaslarin ilgi durumuna gére 6rnegin 6grenciler ile ilgili bir karar veya uygulama,
Ogrenci otomasyon sistemi vasitasiyla duyurulmaktadir. http://ogrenci.igdir.edu.tr/

Idari ve akademik personelimiz ile ilgili alinan karalar ve uygulamalar ise elektronik belge yonetim sistemi
(EBYS),SMS ve e-posta aracilig1 ile duyurulmaktadir. Ayrica Universitemizde iletilmek istenen duyurular ve
etkinlikler kurum web sayfasi araciligiyla tiim paydaslara aktarilmaktadir. http://www.igdir.edu.tr/anasayfa

3.4. Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Rektor ve Rektér yardimcilarimiz birimlerin toplantilarina katilarak calisanlarin sorunlarini, isteklerini ve
Onerilerini yerinde dinlemekte ve boylece mensuplarimizi yonetim siirecine katmak adina onlarla dogrudan ve
nitelikli bir iletisim ag1 kurmaktadir. Ayrica akademik-idari personel ile Ogrencilerimiz igin {iniversitenin
hizmetlerinden memnuniyet diizeylerini belirlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla memnuniyet
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anketleri uygulanmakta, veriler degerlendirilerek siire¢ izlenmekte ve yonetilmektedir.

Ogrenci damsmanligi islevsel hale getirilerek, danisman dgretim elemanlar: ile dgrencilerin diizenli goriismeleri
yoniinde Universite iist ydnetimince kararlar alinmustir. Buna gore, danisman &gretim elemanlarinin 6grencilerle
yaptiklar1 diizenli toplantilarla siirekli olarak bir bilgi akis1 saglanmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica damigman 6gretim
elemanlariin 6grencilerin gelecekteki kariyer planlamalarina da katki saglayacak degisik etkinlikler, bilgi
akisimin bir diger kaynag olarak tesvik edilmektedir.

Idari birimlerle ilgili geri bildirim mekanizmalar1 olarak Universite Genel Sekreterliginin daire bagkanlar1 ve
birim idari yoneticileri ile diizenledigi diizenli toplantilar bilgi akisinin 6nemli kaynaklarindan biridir.

3.5. Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmimm nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Universitemizde gerceklestirilen tiim faaliyetler iiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica bu
faaliyetler yerel ve ulusal basin ile de paylagilmaktadir.

3.6. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde dis paydaslarimizin goriis ve onerilerini alarak geri bildirim saglamaya yonelik belirli bir sistem
bulunmamaktir. Ancak, kalite ¢aligmalarimizin paydas odakli, daha sistematik ve saglikl1 bir sekilde islemesi i¢in
dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin diizenli bir sekilde alindigi Toplum Memnuniyet Anketi gelistirilerek
Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuz icin de veri olusturulmasi saglanacaktir. Ayrica dis paydaslarla gerekli
iletisim web sayfamiz, telefon ve e-posta araglar1 ile saglanarak kisa siirede ilgili dis paydaslarimizdan geri
bildirim saglanmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kurum sosyal medya hesaplari (facebook, twitter vs.) izerinden yapilan etkinlikler paylagilmakta, her tiirli
mesaj ve soru degerlendirilerek geri bildiri saglanmaktadir. (Universitemiz Facebook Sayfasi) lgili kurum
yetkilileri ile yiiz yiize gergeklestirilen toplantilar araciligiyla dis paydaslarimiz-dan geri bildirim saglanmaktadir.

3.8. Kalite komisyonu calismalarna dis paydaslann katihmmnin nasil saglanmaktadr?

Kamu kurum ve kuruluglarin kurum yetkilileri ile yiiz yiize gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarinda
karsilili beklentiler dikkate alinarak ortak bir karar alinmaya calisilmakta, diizenli periyotlarda yapilan dis paydas
anket caligmalariyla katilimlar1 saglanmaktadir.

3.9. Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siirec ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Universitemizde Mezun Bilgi Sistemi kurulma asamasinda olup mezunlarimizin istihdam ve basarilaria yonelik
izleme ¢aligmalari yapilmasi planlanmaktadir.

3.10. Ogrencilerin karar alma siireclerine katihnu hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadur?

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum dis
destek saglanmaktadir(ISKUR, KOSGEB). Universitemizin farkli birimlerinde 6grenim goren Ogrencilerin staj
ve is yeri egitimlerine yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla goriisiilerek cesitli protokoller imzalanmaktadir.

3.11. Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil
katkida bulunmaktadr?

Universitemiz, arastirma ve gelistirme stratejisinin bir parcasi olarak kurumlararasi arastirma faaliyetlerini

desteklemekle beraber bu tip arastirmalara yonelik is birligi protokolleri imzalanmakta, karsilikli is birligini
pekistirecek mekanizmalar tasarlanmaktadir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
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Kalkinma Bakanlig1, Maliye Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Igdir Belediye Baskanligi, Igdir Sanayi ve Ticaret
Odasi ile yapilan caligmalar ve projeler kurumumuza finansal kaynak saglamanin yaninda yeni fikir ve
diistincelerin olusturulmasina katki saglamaktadirlar.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarn Tasarim ve Onay1

Universitemizin egitim 6gretim amac¢ ve hedefleri, hedeflere ulagsma stratejileri, hedeflerin ne derece
gerceklestigine yonelik degerlendirmeler gibi egitim-6gretim siireglerinin isleyisi ve degerlendirilmesine yonelik
hususlar, tiniversitemiz stratejik planinda yer almaktadir. Egitim-6gretim siirecleri bu plana uygun olarak
izlenmektedir. Egitim Ogretim siireclerine iliskin degerlendirmeler asagidaki alti alt baslik kapsaminda
sunulmustur

1.1-Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siireklilii nasilgiivence
altina alinnmstir?

Universitemizde egitim programlarmin tasarimi ve onayl igin tanimlanmus siiregler bulunmaktadir. Yeni bir

program onerisi bu siireglerden gectikten sonra Yiiksekogretim Kurulu’na (YOK) onerilmektedir. Program
onerisi YOK ’iin belirledigi ilkeler ve formata uygun olarak (YOK Egitim-Ogretim Dairesi Baskanligi tarafindan
belirlenen format) hazirlanmaktadir. Ayrica degerlendirmenin her asamasinda program Onerisi, tiniversitemizde

halihazirda yuriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki, 6gretim iiye sayisimin nitelik ve nicelik olarak

yeterligi, programin siirdiiriilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, Boliim / Ana Bilim Dali / Ana Sanat Dali
olanaklarinin yeterligi, hedeflenen Ogrenme ¢iktilari, mezunlarin istihdam1 gibi boyutlar ele alinarak

degerlendirilmektedir. Program Onerisi tim boyutlariyla degerlendirildikten sonra Senato’ya sunulmaktadir.

Senato tarafindan uygun goriilen program Snerileri onay i¢in YOK ’e iletilmektedir. YOK ’iin onayi ile birlikte
acilmas1 uygun goriillen programlara iliskin tiim bilgiler, devam eden diger programlar gibi, i¢ ve dis

paydaslarimiz ile agik bir sekilde paylasilir.

“Programlarin Tasarimi ve Onay1” siireci yukarida Ozetlendigi sekilde gergeklesiyor olmakla birlikte, siire¢

icerisindeki belli agamalarin ne sekilde ve ne diizeyde igledigine yonelik detayli degerlendirmeler ve iyilestirme

stireci devam eden alanlar asagidaki bagliklar altinda verilmistir.

1.2-Programlann tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahmmaktadir? Bunlar program
tasannmlanna nasil yansitiimaktadir?

Universitemizde programlarin tasarlanmasi, ozellikle de yeni bir program agilmasi konusunda en 6nemli
belirleyici etken bolgesel talepler (mezun istihdamina yonelik) ve programin iilke genelinde tercih edilme
yogunlugu (Program sayist ve kontenjanlarin doluluk oranlar1) olmaktadir. Bununla birlikte a¢ilmasi giindeme
gelen program kapsaminda egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriitecek Ogretim elemant yeterliligi, mekansal
gereklilikler ve program kapsamindaki uygulama alanlarina (Uygulamal1 dersler ve stajlar) yonelik olanaklar da
dikkate alinmaktadir.

1.3-Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde mevcut programlarin egitim amaglar1, kazammlar1, ierikleri, program ciktilari ve yeterlilikleri
ile ilgili ttim bilgiler kurumsal web sayfamiz araciligi ile tiim paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. Ancak tasar1 ya
da Oneri asamasinda olan ve heniiz resmen isleyise gegmemis programlar ile ilgili olarak paydaslarimizin
bilgilendirilmesinde konuya 06zgii bir paylasimda bulunulmamaktadir. Belirli donemlerde iiniversitemiz
kurumsal web sayfasi tizerinden paylasilan akademik personel alim duyurulari yeni programlarin agilacagina
yonelik 6n bilgi olarak diisiiniilebilir.

1.4-Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Universitemiz egitim-6gretim birimleri kapsaminda yer alan programlarin tasarimlari ve yeniden ele almmalari
asamalarinda miifredat icerisindeki derslerin kurgulanmasi agirlikli olarak arastirma, arastirarak Ogrenme,
aragtirma bulgularinm1 degerlendirebilme, bu bulgular1 farkli noktalara tasiyip kullanabilme {izerine oturtulmus
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durumdadir. Bu agirlik miifredatta yer alan staj derslerinin, arazi ¢aligmalarinin, bitirme ¢alismalarinin, seminer
caligmalarinin ve laboratuvar caligsmalarinin yogunlugu ile de rahatlikla 6lgiilebilir. Miifredattaki bu dersler
kapsaminda 6grencilere genellikle proje tabanli uygulama caligmalar1 verilerek siire¢ igerisinde sorumluluk
alma, sorun tespit etme, amag ve hedef belirleme, bu amag ve hedefe yonelik ¢alismalar1 kurgulama, uygulama
yontemlerini belirleyebilme, uygulama, siireci ve sonugclar1 izleme ve degerlendirme yetkinligi ve bu amagla

kullanilabilecek farkli yaklagimlar verilmeye ¢alisiimaktadir.

1.5-Her seviyede 6gretim program icin hazilanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarnn
egitim amaclan ve kazammlarmin kurum i¢inde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadur?

Programlarin egitim amagclari, kazanimlar1 ve diger tiim bilgiler {iniversitemizin kurumsal web sayfasinda
yayinlanarak 6grenci ve kamuoyu basta olmak {izere tiim paydaslar ile paylagilmaktadir. Bununla birlikte egitim-
Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi birimlerimizin web sayfalarinda da bolimler ve egitim programlari ile
egitim amaclar1 ve kazanmimlar paylasilmaktadir. Zaman zaman bu paylasimlarin giincel tutulmasi ile ilgili
aksamalar yasanmakla birlikte, tiim birimlerin bu paylagimi giincel tutmasi saglanmaya calisilmaktadir.

Programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlarinin kamuoyu ile agik bir sekilde paylasilmasinin bir diger araci da
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan her yil hazirlanan faaliyet raporlar1 ve i¢ degerlendirme
raporlaridir. Bu raporlar tiniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda da giincel olarak
yayinlanmaktadir.

1.6-Programlann yeteriliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglannmstir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYY C) uyumu goz
oniinde bulundurulmaktadir. Bir 6rnek asagida sunulmustur.
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TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLERI CERCEVESI (TYYC) (Yiiksek Lisans Eg
Yeterlilikleri
TYYC BILGI BECERILER | YETERLILIKLER
DUZEYT | Kurumsal |-Bilissel Bagimsiz Ogrenme Tletisim ve [ Alana Yetkin
-Olgusal -Uygulamah | Gabsabilme | Yetkinligi Sosyal Ozgiinliik
ve sorumluluk Yetkinlik
Alabilme
-Alaninda - Felsefe ve|-Alamyla 1ilgili | -Alaninda
YUKSEK | -Felsefe ve | -Alaninda edindigi Din cesitli edindigi
LISANS |Din edindigi bilgileri, farkli | bilimlerinin organizasyonlara | birikimi
Bilimleri birikimi alanlardan meselelerine | katilir ve katkida | toplumun
EOF alaninda toplumun gelen bilgilerle | modern bulunur. ihtiyaclarin
LEL: temel bilgi | ihtiyaglarim biitiinlestirerek metotlarla. _Alamyla  ilgili karsilamada
) ve kargilamada yorumlar  ve | problematik kaynaklari kullanir.
?./eiklas.lmlarl kullanir. zfeni. bilgiler Xe&klas.mayl kullanacak Bilimsel  ve
— ogrenit, o uretir. ogrenit. derecede Arapga | mesleki etige
gIF-iiEA pottansli}lfel. . ;Du}ful?clfk q -Bilgi ve Bat1 dillerine | sahip olur.
: yeteneklerini | tarihi hakkinda o . _
gelistirir. ileri  diizeyde -Alanla ilgili klegnaklarlnd.avn. sahip olur. -Felsefe ve Din
bilgi sahibi | meseleleri elde ettigt | _ Alaniyla ilgili | Bilimlerinin
_Felsefe ve | olur din | tan, s6z b}lgllen, teknolojik temel
Din bilir;llerini konusu bll‘lmsel gelismelert, kaynaklarin
Bilimleri belli bir | meseleler krlterler' bilgisayar bilimsel
alanmda metodoloiive | izerinde gergevesmd@ yazilimlarim1 ve | ¢caligmalarda
1y bili 1 degerlendlrlr. bilei kull k
ulusal  ve[bagli olarak | O11MSe vet - anaca
uluslar arasi | inceleme diisiinme - Arastirma | teknolojilerini diizeyde tanir.
calismalar | kabiliyetini becerisi yapma ve | yakindan  takip | _yj,manpk
hakkinda kazanir. kazanir. kaynaklarl . eder ve bunlar alanlyla llglll
yeterli uygun sekilde | kullanir. konularda
diizeyde -Felsefe  ve| ajanla ilgili lgullar_upa -Uzmanlik strateji
birikim Din Bilimleri | ,,a01k ceerisime alaninda B2 | gelistirilmesine



edinir. alaninda gerektiren  bir | sahip olur. diizeyinde  bir | yardimci olur.

Ozgiin calismayl -Alaninda yabanci dili
- Alamyla | arastirmalar bagimsiz edindigi kullanarak
ilgili k.aynak yapabilir. olarak yiiriitiir. bilgileri, farkl ulusal ve uluslar
1e.sirllerl _— alanlardan glrats.l. cevrelerle
isteler. -Felsefe  ve oo iletisim
. U ik gelen bilgilerle o
31{1 lering biérinanl ve | biitiinlestirerek kurabilir.
ilimlerinin
temel becerilerini, yorumlar  ve
kaynaklarins disiplinler yeni bilgiler
bilimsel arast aretir
calismalarda caligmalarda
kullanacak kullanur.

diizeyde tanir.

1.7-Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki
uygulama/alan cahsmasi ve stajlanmin is yiikleri programlara nasil yansitiimaktadir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve yurt disindaki uygulama ve stajlariin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Buna dair verilere kurumumuzun resmi web sitesindeki Ders
Bilgi Paketi alanindan erisilebilir;

C")gx“ enci Ders Bilgi Paketi icin tiklayiniz.

Programlarin yiriitiilmesinde 6grenciye aktif rol verilmektedir. Deney, gozlem, proje hazirlama ve sunma,
laboratuvar ¢aligmalar1 vb. faaliyetler bu kapsamda degerlendirilebilir. Bununla ilgili bir 6rnek de gosterilmistir.

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz senato karar1 ile olusturulmus olan Kalite Komisyon Kurulu gerekli olan programlarin
izlenmesini ve giincellemesini yapmaktadir.

2.1-Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadur?

Programlar, ilgili boliimlerin birim koordinatorleri tarafindan devamli gozden gecirilmekte, katki vermesi
gereken paydaslar belirlenmekte ve karar verme siirecinde de etkin rol almaktadirlar. Ogrenciler ders kayit
dénemlerinde danigmanlarinin da yardimiyla istedikleri se¢gmeli derslere kayit yaptirabilmektedir.

2.2-Program giincelleme cahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil
almdigim aciklayan tanimh bir siireci var midir?

Programlarin 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi, egitim amaclarina iliskin hedeflerine
ulagmas1 hakkinda tiim paydaslarin deneyimleri ve goriisleri, programlarin gilincellenmesi ve stirekli
tyilestirilmesi asamasinda 6nemli katki saglamaktadir.

Universitemizde her y1l i¢ paydaslarina yonelik memnuniyet anketleri, dis paydas anketleri, birim yoneticilerinin
ilgili kamu ve 6zel kurulus ziyaretleri yoluyla paydaslarin talepleri ve gortisleri alinmaktadir. Bu bilgiler,
programlarin gézden gegcirilmesi, degerlendirilmesi ve giincellemesi amaciyla kullanilmaktadir.

2.3-Kurum, tiim programlannda egitim amaclanna ve 6grenme ¢iktilanina ulasiimasm nasil giivence
altina almaktadir?
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Bilgi paketinde yer alan 6grenme ¢iktilariyla kiyaslanarak ilgili birimlerdeki komisyonlar tarafindan izlenmekte
ve liniversitemiz senatosunun almig oldugu karar ile giivence altina alinmaktadir.

24-Program ciktilarma ulagthp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadr?

Universitemizde, programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadig1; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarin1 ne ol¢lide cevap verdigi, her yil i¢ paydaslarina yonelik memnuniyet anketleri ve dis paydaslara
yonelik dis paydas anketleriyle izlenmekte ve 6l¢lilmektedir. Yetersiz kalinmis alanlar i¢in iyilestirme faaliyetleri
belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflerine ulasma ve ihtiyaclara cevap verme diizeyinin tespitinde, anket
sonuglarina ilave olarak gesitli ortam ve toplantilar araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri edinilmektedir. I¢
paydaslarin ve dis paydaslarin siirece katilimi, diizenlenen kariyer giinleri, mesleki odalar ilgili toplantilar, birim
yoneticileri ilgili kamu ve 6zel kurulus ziyaretleri, kongre ve soylesi gibi etkinliklerde paylasilan goriislerden, is
diinyasinin igerisinde olan lisansiistii programlar1 6grencilerinden veya mezunlarimizdan sézlii geri bildirimler
aliarak saglanmaktadir.

2.5-Program ciktilanna ulasilamadid1 durumlarda iyilestirme ¢cahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?

Program ciktilarina ulasilamadigi durumlarda, birim Miifredat Gelistirme Komisyonu konu ile ilgili bir
aragtirma calismasi yapmakta ve birim akademik kurulunu bilgilendirmeye yonelik rapor hazirlamaktadir. Birim
akademik kurullarinda iyilestirme ¢aligmalar1 ve sorunun ¢6ziim yollar1 tartisilmaktadir.

2.6-Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Programlarin  gilincellenmesi  ve  iyilestirilmesi  c¢alismalari  sonucunda  birimlerin  kararlari,

Enstitii/Fakiilte/’ YO/MYO kurullarina iletilmektedir. Kurullarin kararlar1 ise her yil Mayis aymnda
Universitemiz Senatosunun onayina sunulmaktadir. Senatonun onayladig1 giincel programlarin egitim amaglari,

kazanimlari, igerikleri, program ¢iktilar1 ve yeterlilikleri ile ilgili tiim bilgiler kurumsal web sayfamiz araciligi

ile tiim paydaglarimiz ile paylagilmaktadir.

2.7-Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Universitemiz Rektorliigii, akredite olmak isteyen birimlerin bagvuru ve akreditasyonun devami igin {icretlerinin
O6denmesinde maddi destek saglamakta; akredite olmak isteyen birimlerin ihtiyaci olan laboratuvar, kalite
yonetim sistemi dokiimanlari, engelli 6grenci ihtiyaclari, is giivenligi gerekleri, vb. konularinda altyap: destegi
vermektedir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1-Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
ogrenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Universitemiz, egitim-6gretim ile ilgili siireglerinde egitimin 6nemli bir paydas1 olarak grencilerimizin temsil
edilmesine onem vermekte, birimlerdeki 6grencilerle her asamada diizenli iletisim kurulmaktadir. Bazi
fakiiltelerimizde diizenli olarak Ggretim {iyesi ve Ogrenci geri bildirimleri toplanmak suretiyle egitim
programimizin tanimlanmis hedeflerine ulagma diizeyleri degerlendirilmektedir. Ttim tiniversite kapsaminda ise
Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin programlara iligkin goriis ve dnerilerine yer veren iletisim toplantilarinin
yan1 sira zaman zaman geri bildirim anket ¢aligmalar1 diizenlenmektedir.

3.2-Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarnn yayihnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?
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Programlarin yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif katilimim saglamak amaciyla programin 6zelligine gore farkl
uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalar 6grencilerin bireysel gelisimine katki sagladigi gibi ekip ¢aligmalar
ve igbirligine agik olmalarim da saglamaktadir. Grup c¢aligmalari, drama, 6devler, sunumlar, mikro 6gretim
uygulamalari, topluma hizmet uygulamalari, sergiler ve arazi uygulamalar yaptirilarak ve bitirme caligmasi
hazirlatilarak egitimde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Ayrica kimi boéliimlerimizde dersler uygulamali
yaptirilmakta olup, proje, farkli sunum tekniklerinin kullanimi, teknik geziler, sergiler vb. aktiviteler ile
Ogrencilerin aktif rol almalar1 desteklenmektedir. Lisansiistii programlarimizda seminer ve tez konularinin
belirlenmesinde, 6 grencilerin ilgi alanlar1 ve istekleri dikkate alinmaktadir.

3.3-Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim tiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in SER-KA ile ortak is birligi kapsaminda 2017 yilinda bir takvim dahilinde talep eden
birimlerdeki 6gretim elemanlarina seminerler verilmistir.

3.4-Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

Universitemiz tiim derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri (AKTS) belirlenmis ve iiniversitenin web
sitesinde erisime sunulmustur. Universitemizin Bologna siireci ¢aligmalar1 dogrultusunda bilgi paketi/ders
katalogu hazirlama kapsaminda tiim programlarin ve programda yer alan derslerin egitim amaglari, yeterlilikleri,
ciktilar1 tammlanmistir. Bu programlar igerisinde her bir dersin 6grenme kazanimlar1 belirlenmis, AKTS is yiikii
hesaplanmig, haftalik ders akislar1 ve 6lgme degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Her birimde okutulan
dersler program yeterlilikleri/ ¢iktilari ile iligkilendirilmistir. Program yeterlilikleri ile Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) iliskilendirilmistir.

3.5-Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil almmaktadir?

Universitemizde akademik birimler trafindan ve iiniversite web sayfamizdan 6grencilere uygulanan anketlerde,
ogrenci is ylikiinii belirlemeye yonelik sorular da bulunmaktadir. Bu anketlerle 6gretim elemaninin performanst,
dersin 6gretme stireci (dersin 6grenciye olan mesleki katkisi), 6grencinin is yiikii (¢aligma siiresi, harcanan siire,
saat, sinav i¢in harcanan siireler) 6l¢iilmektedir. Bu bilgilere gore AKTS kredileri giincellenmekte ve bu sayede
programlar revize edilebilmektedir.

3.6-Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarnda nasil
kullamlmaktadir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is

yiikii Igdir Universitesi On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Siav Y 6netmeligine ve Igdir Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligine gore belirlenmekte (Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

3.7-Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh
siirecleri bulunmakta nmdir? Paydaslann katihinm nasil giivence altma alinmaktadir?

Ogrencilerin is-yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikii ve degerlendirmesi
stajlarin yapilmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Igdir Universitesi Ogrenci Staj Y onergesinde yer
alan usul ve esaslara gore hareket edilmekte, birim staj komisyonlarinca birim staj esaslar1 cergevesinde
uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalar egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi tiim birimlerimizde
yaygin ve sistemli olarak uygulanir hale getirilmeye ¢alisilmaktadir.

Ayrica staj ve uygulamalarin birimlere gore farklilik gostermesi nedeniyle birimlerin i¢ diizenlemeleri ve
yonergeleri mevcuttur. Ornegin; Igdir Saglik Hizmetleri MYO staj yonergesi dgrencilerin uygulama boyunca
hangi hafta hangi etkinliklerin yapilacagini ve degerlendirmenin nasil olacagini igermektedir.. Bu
degerlendirmede staj yapilan okulun uygulama 6gretmenlerinin verdigi notlar da degerlendirme kapsamina
alinmaktadir.

3.8-Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler
bulunmakta mudir ve 68renciler bu derslere yonlendirilmekte midir?
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Bilimde ve egitimdeki hizli degisim ve doniisiim siiregleri nedeni ile program yeterliklerinin belirlenmesine
yonelik olarak oOncelikle 6lgme degerlendirme, egitici egitimi ve egitim programlarinin zenginlestirilmesi
konularinda dinamik bir siireg baslatilmistir. Universitemizde akademik birimlerin egitimi gelistirme galigmalari
ile diizenli egitimler verilmis, egitim ve sunum setleri olusturulmus ve béliimlerin ders igerikleri ile program
yeterliklerini igeren detayli bilgiler tiniversitemiz web sayfasindaki paylasilmistir. Ayrica boliimlerin zorunlu
derslerinin yaninda se¢meli dersleri de mevcuttur. Bu segmeli dersler ilgili disipline yonelik oldugu gibi farkl
disiplinlere yonelik dersler de olabilmektedir.

3.9-Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadu? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Her akademik yil 6ncesi okutulacak dersler belirlenip 6grencilerin mezuniyet kriterleri (Ders saati, ders sayisi,
toplam kredi, toplam AKTS) 6grencilere duyurulmaktadir. Derslerin belirlenmesi sirasinda segmeli ders havuzu
da olusturulmakta ve 6grenciler se¢meli derslerini bu havuzdan segebilecegi gibi baska birimlerden de ders
alabilmektedir.

3.10-Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi
nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonu¢larna gore ne yapilmaktadir?

Kurumda 6grenci danismanlik sistemi uygulamalar1 Igdir Universitesi On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeligine ve Igdir Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligine gore belirlenmektedir.

Damsmanhk

MADDE 16 —(1) Her 6grenciye, bu Y 6netmelik hiikiimlerine gére bir akademik program izlemesini saglamak
tizere bir 6gretim tyesi/0gretim gorevlisi/aragtirma gorevlisi danisman olarak atamir. Danigmanlik gorevleri,
Ogretim elemanlarina dengeli bir sekilde dagitilir.

(2) Damisman; bolim bagkani, bulunmadigi birimlerde anabilim/ana sanat dali bagkanlar1 veya program
danigsmanlari, tarafindan onerilir ve fakiilte dekani/yiiksekokul miidiirii tarafindan gorevlendirilir. Kayit stiresi
icerisinde gecerli bir mazereti nedeniyle gorevinde bulunamayacak olan danigsman bu durumu fakiilte
dekanligina/yiiksekokul mudiirliigiine bildirir. Mazereti kabul edilen damigsman yerine, bu fikrada belirtilen
sekilde ve gecici olarak bir 6gretim eleman1 gérevlendirilir ve bu gorevlendirme, ilgili 6grencilere duyurulur.

(3) Danisman, 6grenciyi 6grenimi boyunca izler ve 6grencinin devam etmekte oldugu program gercevesinde
Ogrencinin her yaniyil/yil izleyecegi dersler ve bunlarla ilgili yapilacak degisiklikler hakkinda Ogrenciye
onerilerde bulunur. Ogrencinin almasi gereken zorunlu ve se¢meli dersler; devam ettigi programdaki basari
durumu yaninda derslerin program igindeki dagilimi, yapisal 6zellikleri ve benzeri teknik degerlendirmeler de
g6z oniine alinmak suretiyle danigman tarafindan belirlenir.

3.11-Ogrencinin basansm olgme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina
almmaktadr?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) hedeflenen ders 6grenme c¢iktilarina ulagsma diizeylerini
Olcebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Derslerdeki basarinmin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in ara sinav, final ve
biitlinleme sinavlarinin yani sira laboratuvar ¢alismasi, derse katilim, yazili 6dev, okuma 6devi, proje, sunum ve
staj raporlart gibi farkli uygulamalar da 6l¢me ve degerlendirmede kullanilmaktadir. Topluma entegrasyon ile
alkal1 ciktilar ise topluma hizmet uygulamalar1 etkinlikleri ile degerlendirilmektedir. Her ders icin yapilacak
smav sayis1 ve siav sekli belirlenmis olup, derslerin sinav tarihleri ilgili birimlerin duyuru panolarinda, birim
web sitelerinde ve Ogrenci Bilgi Sisteminde ilan edilmektedir. Akademik takvimde yer alan final ve biitiinleme
siav programlari en az bir hafta 6nceden, akademik takvimde yer almayan ara sinav tarihlerin en az on bes giin
onceden ilgili birimler tarafindan ilan edilir.

3.12-Ogrencinin mezuniyet kosullar nasildir?
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Siavlar, notlandirma, ders tamamlama, mezuniyet kosullar1 gibi konular Igdir Universitesi On Lisans, Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligine ve Igdir Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmelignde
belirlenmis olup, bu kosullara gore degerlendirme yapilmaktadir. Programlarimizda mezuniyet i¢in alinmasi
gereken dersler (zorunlu ve segmeli), toplam kredi ve AKTS degerleri Bologna Sisteminde yer almaktadir. Bir
dersin basar1 ve not degerlendirilmesinin ne sekilde yapilacagi (Vize, final veya proje) ve bunlarin basari
degerlendirilmesindeki etki oranlar1 6grencilerin bilgisine ve erisimine web sitemizde sunulmaktadir. Ogrenciler
YOK ’iin kriterlerine uygun sekilde mezun edilmektedir.

3.13-Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dlciilmektedir?

Igdir Universitesi On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Simav Yonetmeligine ve Igdir Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligine uygun olacak sekilde her ders icin basar1 6lgme ve degerlendirmesinin ne

sekilde olacagi ve hangi uygulamalarin ne agirlikla kullanilacagi 6nceden belirlenmis ve Bologna Bilgi

Paketinde yer almistir. Ornegin; saglik becerileri ile ilgili degerlendirmeler mikro 6gretim uygulamalar1 ve diger

uygulamalarla degerlendirilmektedir. Topluma entegrasyon ile ilgili degerlendirmeler ise topluma hizmet

uygulamalar etkinlikleri ile degerlendirilmektedir.

3.14-Ogrencinin basansmm élciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler
nasi yapimaktadir?

Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi, dersin 6gretim elemani tarafindan hem geleneksel 6l¢me araglari (yazili,
coktan se¢meli vb.) hem de alternatif 6lgme ve degerlendirme teknikleriyle (projeler, 6devler vb.)
belirlenmektedir. Bagar1 6lgme ve degerlendirme yontemiyle ilgili 6grencinin hedeflenen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri edinmesinde akademik personel donem basinda yapilan toplantilarla bilgilendirilmektedir.

3.15-Kurumda, 6grencinin devamsizhg: veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Igdir Universitesi On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligine ve Igdir Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde 6grencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli
nedenlerin olusmas1 durumunu kapsayan agik diizenlemeler vardir. Universitemiz yonetmeliginde bulunan
Madde 25, Madde 33 vb maddelerle bu durum giivence altina alinmistir.

3.16-Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla almmaktadur? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrenci sikayetleri ile ilgili olarak her birimin web sayfasinda iletisim kurabilecek bir link bulunmakta ve
ogrenciler bu sayfalara duygu ve diisiincelerini yazabilmektedir.. Ayrica dgrenciler, BIMER araciligiyla ve
iiniversite otomasyonlarim kullanarak sikayetlerini bildirmektedir.

3.17-Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilanm kazanmalan nasil giivence
altma ahnmaktadir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Bologna Siireci’nde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda belirlenen program yeterlilikleri tiniversitemizin
web sitesinde acik ve net olarak erisime sunulmus olup her birimin kendi program yeterliliklerinin TYYC ile
iligkilendirmesi saglanmaktadir. Program bilgi paketlerinde tiim dersler alana dogrudan yonelik dersler degildir.
Alana 6zgili olmayan program 6grenme ¢iktilarini kazanamayan ¢grenciler diploma almaya hak kazanamadiklar
icin mezuniyet i¢in tim program 6grenme ¢iktilarini kazanmalar1 gerekmektedir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim islemler iiniversite yonetmeligine gore acik ve tutarh kriterlere dayanarak
yapimaktadir.

4.1-Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mmdir? Ozellikle merkezi

yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde
uygulanan kriterler nelerdir?
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Ogrenciler ilgili programlara yerlestirilirken OSYM’nin yapmis oldugu sinavlar ve dgrencilerin bu sinavlarda
aldig1 puanlar dikkate alinmaktadir. Bunun yani sira BESYO gibi 6zel yetenek gerektiren boliimler ve lisansiistii
egitim programlari i¢cin 6nceden belirlenen kriterler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Yatay, dikey gecisler, lisans tamamlama ve hareketlilik programlarinin 6grenmelerinin tanimlanmasi belirlenen
yonetmelik ve yonergeler ¢er¢evesinde uygulanmaktadir.

Link : Igdir Universitesi Yo6nerge ve Yonetmelikler

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi tanimlanmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli
diizenlemeler bulunmaktadir. Universitemiz 6grenci hareketliligi konusunda kredi tamimlanmalarimi saglamis
olup Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi programlar araciligryla bu hareketlilikleri desteklemektedir.

4.2-Kurumda onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tamimh siirecler bulunmakta mudir?

Ders ve kredi taninmas1 konusunda gerekli diizenlemeler Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlar
cercevesinde yapilmaktadir.

4.3-Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi icin tammmh siirecler bulunmakta
mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

Onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tamnmast ile ilgili herhangi bir siire¢ bulunmamaktadur.
5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Gelismekte olan bir tniversite oldugumuz icin akademik kadro sayimiz istenen sayida degildir. Mevcut
akademik kadro sayis1 asagida gosterilmistir.

UNIVERSITEMIZIN AKADEMIK DAGILIMI
2017
Profesor 12
Docent 9
Doktor Ogretim Uyesi 83
Ogretim Gorevlisi 67
Okutman 7
Arastirma Gorevlisi 104
Uzman 5
Cevirici 0
Egitim-Ogretim Planlamacisi 0
TOPLAM 287

5.1-Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 68retim becerilerini iyilestirmek icin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmm nasil giivence altina
alnmaktadur?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin yurt dist
ve yurt i¢i gorevlendirmeler (Konferans, kongre, sempozyum, rotasyon vb.) gibi olanaklar mevcuttur. Bu
kapsamda Universitemiz, biitce olanaklar1 dogrultusunda her 6gretim iiyesi/elemanimin yilda 1 kez yurt dis1, 2
kez yurt i¢i bilimsel toplantilara katiliminmi desteklemektedir. Birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlarinin
doktora ve yiiksek lisans egitimlerini Universitemizde ve/veya uygun gériilen iiniversitelerde gorevlendirmeleri
yapilmaktadir. Ayrica, dis kaynakli (TUBITAK, AB, Kalkinma Bakanlig: vb.) kuruluslardan bilimsel projelerine
destek saglamis 6gretim iiyelerine, mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek amaciyla
tesvikler verilmektedir. Bu uygulamalara tiim Ogretim iiyelerinin katilimi gorev siirelerinin uzatilmasinda
{iniversite senatosunca belirlenmis ve YOK tarafindan onaylanmis 6gretim {iyeligine atama ve yiikseltme
yonetmeliginde uygulanan “Puan Kriteri” uygulanmak suretiyle giivence altina alinmaktadir.
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5.2-Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altma alinmaktadur?

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri kisilerin uzmanlik alam, 6zgegmis (Bilimsel calismalar1 ve
deneyimler), diploma ve dilekgelerine istinaden, ilgili alanlarin Bologna sisteminde yer alan tiim derslerin
icerikleri ile karsilagtirilmak suretiyle ders igerikleri ortlismeyecek sekilde, birimlerin kurul karari ile ders
gorevlendirmeleri  yapilmaktadir. ~ Alt  birim  kurullarinda  (Bolimler ve  bagli  olduklan
Fakiilteler/Enstitiiler/Yiiksekokullar) alinan kararlar tist kurul olan iiniversite senatosunda degerlendirilerek
nihai karara baglanmak suretiyle giivence altina alinmaktadir.

5.3-Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universitemizin 2016-2020 startejik plaminin 1.1 nolu hedefinde belirtilen faaliyetleri dogrultusunda egitim-
Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmede yurt i¢i ve yurt disi ¢esitli gorevlendirmeler (Konferans,
kongre, sempozyum, alanlar1 ile ilgili spesifik kurs/workshoplar, rotasyon vs.) ile doktora ve yiiksek lisans
egitimleri i¢in bagka tiniversitelere gérevlendirmeler yapilmaktadir. Buna ek olarak egiticilerin egitimi programi
Bologna siirecinde belirlenen kriterler ve islem zaman ¢izelgesiyle sonuglar izlenmektedir. Her akademik donem
basinda bilgiler giincellenmektedir.

5.4-Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 Sayili Kanunun 40 b
maddesine gore yapilmaktadir.

b. (Degisik: 9/4/1990 - KHK - 418/26 md.; Iptal: Ana. Mah'nin 5/2/1992 tarih ve E. 1990/22, K. 1992/6 sayil
Karari ile; Yeniden diizenleme: 18/5/1994 - KHK - 527/18 md.) Ogretim iiyeleri, ihtiyaci olan iiniversitenin
istegi ve kendi arzusu {izerine ve ilgili yonetim kurullarinin goriisii, rektoriin 6nerisi ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan, istekte bulunan tiniversitenin birimlerinde en az bir egitim-6gretim yil1 igin gérevlendirilebilirler.

Bu sekilde gorevlendirilenlerin kadrolar1 bes yil siire ile sakli tutulur. Ag¢ik bulunan bir 6gretim iiyeligi
kadrosuna yapilacak atamada adaylarin niteliklerinde esitlik oldugu durumlarda gelismekte olan bolgelerdeki
yiiksek6 gretim kurumlarinda toplam en az bes yil bu sekilde veya kadrolu olarak hizmet yapan 6gretim tiyelerine
oncelik verilir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, fiziki mekan, teknik alt yapi, kiitiphane veri tabanlari ile egitim-6gretimin etkinligini arttiracak §grenme
ortamlarini yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir.

6.1-Ogrencilerin kullammma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerimizin kullanimina yonelik acik spor tesisleri (2 Adet hali saha, biiyilk futbol sahasi, tenis kortu,
voleybol, basketbol, fitness, jimnastik salonlar1), 3000 kisi kapasiteli kapali spor salonumuz, sosyal tesisler,
merkezi yemekhane, acik hava tiyatrosu ve Medikososyal Binasi, Konfereans Salonu yer almaktadir.

6.2-Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler desteklenmekte, faaliyetlere katilan ve basari
gosteren 6grencilere ¢esitli hediyeler verilmekte, bunlar tiniversitenin resmi web sitesinde ilan edilmektedir.
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca yiiriitiillen 6grencileri topluluklar1 faaliyetleri her gegen giin
artmaktadir. Universitemizin 6grencilerine, mesleki gelisim ve kariyer secimleri konusunda bilgilendirme
calismalar1 kapsaminda ilgili paydaslarla periyodik olarak Kariyer ve istihdam Fuar1 diizenlenmektedir.

6.3-Kurumda o6grencilere sunulan rehberik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda
O0gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Ogrencilerimizin karsilastiklar1 duygusal, sosyal sorunlar veya meslek ve is secimine iliskin sorunlarin
coziimiinde onlara danigsmanlik ve rehberlik yapmak tizere Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligimiza bagl
Medikososyol biinyesinde 1 psikolojik damsman gorev yapmaktadir. Uzmanmmiz c¢esitli konularda
Ogrencilerimize yonelik seminerler vermekte, ayrica birebir gériismeler yaparak sorunlarinin ¢éziimiinde onlara
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yardime1 olmaktadir.

Ayrica Ogrenci danigsmanlari, 6grencilerin egitim-6gretimlerini planlayabilmeleri konusunda Ogrencilere
yardimc1 olmak, egitim-6gretimle ilgili akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermek, dgrencinin
kisiliginin bir biitiin olarak gelismesine yardimci olmakla gorevli 6gretim elemanlar1 da 6grenci danismanligi
yapmaktadirlar. Ogrencinin derslere kaydolma, ders ekleme, birakma ve dersten ¢ekilme islemleri danisman
onaylyla yapilmaktadir.

6.4-Kurumda 6zel yaklasim gerektiren dgrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi)
icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Universitemizde 6grenim goren engelli ogrencilerin, 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek icin gerekli
tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak tizere Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde
“Engelli Ogrenci Birimi” 10/07/2009 tarihi itibar1 ile kurulmustur. Universitenin 6zellikle Sehit Biilent
Yurtseven Yerleskesinde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik binalarin cogunlugunda asansér, rampa
vb. kolaylastiric1 fiziksel imkanlar saglanmigtir. Bununla birlikte farkli engel durumlart bulunan 6grencilere
egitim ve sinav siireglerinde kisisel destekler verilmektedir. Universitede 6grenim goren yabanci uyruklu
ogrencilere TOMER tarafindan Tiirkge Dil Egitimi destegi saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerin sehre ve
iniversite yasamina uyumlarim kolaylagtirmak amaciyla oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir.

6.5-Kurumda 6g8renciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Universitede sunulan hizmetler, Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yil igerisinde &grenci
topluluklarinca yapilacak faaliyetler 6grenci topluluklari yonergesiyle planlanmaktadir. Ayrica Ogrenciye
psikolojik danismanlik, yemek ve giyecek yardimi, burs ve saglik hizmeti gibi destekler sunulmaktadir.

6.6-Yilhik Biitcenin 68renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihmina nasil
karar verilmektedir?

Kaynaklarin dagilimi ve sunulan destekler Ogrenci bazli olup ihtiyaglarina gore iist yonetici onayr ile
verilmektedir. Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci
Katkis1 Olarak Alinacak Katki Paylart ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar’a gore yillik biitgenin
6grenim kaynaklarinin 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimi planlanmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun Aragtirma Stratejisi ve Hedefleri

1.1. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta midir?

Universitemiz Stratejik Planinda (2016-2020) arastirma stratejisi ve hedefleri ve politikas1 belirtilmistir.
Kurumun arastirma stratejisi bitiinsel olup; fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar gibi farkli
alanlarda ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir. Bu alanlarda temel ve uygulamali arastirmalar yiirtitiilmektedir. Bu
kapsamda oncelikli alanlarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kaynaklarin daha etkin kullanimi ve dolayisiyla
nitelikli aragtirma triinlerinin gelistirilmesine yol acacaktir.

1.2. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu
alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Ozellikle BAP, TUBITAK gibi bilimsel arastirma projelerinden elde edilen veriler ve alinan malzemeler
ogrenciler i¢in de kullanilarak egitim-6gretime bilimsel ve teknolojik anlamda katki saglamaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligt tarafindan lisansiistii tezlerine her yil belirlenen st limitler
cercevesinde destek verilmektedir. Lisansiistii projeler oncelikli olarak desteklenmektedir. 26 Ocak 2018 tarihli
30313 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksek Ogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Geregi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii
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tarafindan desteklenen alt yap1 hari¢ tim projelerde lisansiistii 6grenciler stajyer olarak calistirilmakta ve bu
sayede uzmanlik alanlarinda kisisel gelisim saglamaktadirlar.

1.3. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Tum bunlarin 15181nda tniversitemiz politikas1 geregi; liniversitemizin ve sehrimizin gelisimi ic¢in yapilan
bilimsel-teknolojik calismalar ve kiiltiir spor ve sanat etkinliklerine Igdir halkinin da istirak ederek katkida
bulunmasi i¢in gerekli 6zen gosterilmektedir. Ornegin; Universite-Sanayi isbirliginin gelisimi i¢in Teknokent
kurulmasi planlanmaktadir. Bunun yami sira kiiltiir spor ve sanat etkinlikleri i¢in 6zellikle sehrimizde konu ile
ilgili etkinlikler sayesinde sik sik halkimizla birlikte olma firsat1 yakaliyoruz.

Ayrica Igdir'hh ¢iftcilerin Ziraat Fakiiltesi 6gretim elemanlarimn Igdir'da tarimin gelismesine yonelik saha
calismalarindan faydalanabilmesi i¢in gerekli bulugsmalar saglanmaktadir.

Arastirma-gelistirme (Ar-Ge) projeleri ulusal ve bolgesel ihtiyaclar gz 6niinde bulundurularak planlanmaktadir.
Universitemiz 6gretim elemanlarmin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda
kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi tiretimi 6zelligi tasiyan projelere iiniversitemizce kaynak
saglanmaktadir. Bu amagla Igdir Universitesi BAP ve Arastirma ve Uygulama Merkezlerin araciligiyla
bolgedeki sektor temsilcileriyle temasa gecilmekte ve oncelikli alanlarla ilgili proje konulart belirlenmektedir.
Aragtirma-gelistirme siiregleri laboratuvar analizleri noktasinda da toplumsal katki siiregleri ile
biitiinlesmektedir.

1.4. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitilmaktadir?

Universitemiz yetkilileri ile Yerel kurum amirleri, isletmeciler ve halk sik sik bir araya gelerek yerel sorunlara
¢6ziim aramakta ve Universitemiz Enstitiilerinde yapilan Lisansiistii tezler bu sorunlara ¢oziim arayacak sekilde
arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde yerel problemlere ¢oziim arayan
arastirmalar desteklenmektedir.

Ayrica Igdir Universitesi, yerel/bslgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bir bag
kurmak amacryla gesitli projeler iiretmektedir. Ornegin 2017 ve 2018 yillar icerisinde GES (kendi elektrigini
iiretme) projesi ve bolgede saglik alaninda tuz terapi merkezi kurulmasinin ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu
projenin amact bolgede onemli Ol¢iide insanlarin terapi merkezinde sifa bulmalarim saglamaktir. Bolgeye
ekonomik katkisinin artirilmasi ve bu merkez vasitasiyla bolge tanitimina katki saglanabilecektir.

1.5. Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil élciilmektedir? Bu katki nasil
tesvik edilmektedir?

Universitemizin kurulu oldugu Igdir ilinde cografi yap: ve gelir kaynaklar1 diisiiniilerek en uygun fakiilteler ve
bolimler kurulmasi hedeflenmistir. Oncelikle Ziraat Fakiiltesi kurulmus ve bu fakiiltenin etkin bir sekilde
egitim-6gretim vermesinin yani sira Igdir sartlarinda yapilan tarimin ciddi bir ARGE alani1 olmasi saglanmistir.

Ayrica Enstitiilerde ve uzmanlik egitimi veren fakiiltelerde yapilan yiiksek lisans, doktora tezleri ve bireysel
aragtirmalar gerek ilimiz gerekse ulusal diizeyde sosyo-ekonomik yapinin iyilestirilmesine yonelik
arastirmalardan olusmaktadir. Bu aragtirmalar daha sonra uygulamacilarin yararlanmasi i¢in ulusal dergilerde
yaymlanmaktadir.

Bu katki, arastirmacilarin yayin sayisi ile dl¢iilmekte ve akademisyenlere saglanan “akademik tesvik” bazinda
parasal motivasyon, performans bazinda ise manevi tatmin saglamaktadir. Ayrica bu katki, TUBITAK ve BAP
proje destekleri ile de tegvik edilmektedir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

2.1. Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterlerin olup olmadigi konusunda,
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Yiiksek lisans Tez ¢alismalarina, Doktora ve miinferit arastirmalaria BAP birimi tarafindan belirlenen kriterlere

gore destekleme yapilmaktadir. Arastirma ve Uygulama Merkezlerine lazim olan alet ve makine ve

aragtirmacilarin yiiriitmekte oldugu TUBITAK, DAP ve BAP gibi destekli projelerinin eksik kisimlari iniversite
biitcesinden desteklenmektedir. Ancak simdiye kadar istenilen seviyede iiniversite biinyesinde yeterli alt yap1 ve

biitge olusturulamamistir. Bu nedenle kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik

kriterler tam olarak olusturulmasa da bu konu ile ilgili eksiklikler BAP Koordinasyon birimi ve Proje
Koordinasyon ve Danismanlik birimi tarafindan giderilecektir.

2.2. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmim nasil saglamaktadur? Bu katiimin
siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Arastirma-gelistirme faaliyet sonuglar yillik faaliyet raporlar1 ve proje raporlar1 kontrol edilerek izlenmektedir.
Bu sonuglar 6zellikle proje koordinatorliigii ile paylasilarak proje dongii siiregleri egitimlerinde proje
hazirlamak isteyen 6gretim elemanlarina katki saglamasi agisindan paylasilmaktadir. Ayrica alt yap1 ve istihdama
yonelik projelerden de tiniversitemiz fayda saglamaktadir.

2.3. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonu¢larim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan
nasil kullanmaktadir?

Aragtirma gelistirme i¢in paydaglarin katilimi ¢ogunlukla projeler iizerinden yapilan ortakliklar ile
gerceklestirilmektedir ve bu projelerde yapilan anlagmalar ile siireklilik saglanmaktadir.

2.4. Kurumun arastuma ¢ahsmalan icin iiniversite disi1 fonlamalann miktarnm arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

Ayrica aragtirmacilara tiniversite disi fon yaratmak igin siirekli egitimler diizenlenmekte, disaridan kaynak
saglayabilecek DAP, SERKA, TUBITAK gibi kuruluslardan yetkililer siirekli Universitemize g¢agrilarak
aragtirmacilar ile bir araya gelmeleri saglanmaktadir.

Igdir Universitesi’nde proje tiirii ayrimi yapilmaksizin projeler Igdir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigii Proje Teklifi Hazirlama ve Degerlendirme Y 6nergesinin Projelerin Yiiriitiilmesi ve Izlenmesi
e- BAP otomasyon sistemi aracilifiyla takip edilir. Toparlanan veriler ile hazirlanan raporlar Yiiksek Ogretim
Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik uyarinca 6 aylik siireler ile Maliye Bakanligina
gonderilmektedir. BAP Projelerinin disindaki projeler; proje yiirttiiciisii ve ilgili kurum tarafindan takip
edilmektedir. (TUBITAK, AB HIBE vb.)

Buna ek olarak {iniversitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan Igdir Universitesi Akademik Veri Y 6netim
Sistemi adli bir yazilim gelistirilmistir. Bu yazilim sayesinde tiniversitemizde gorevli akademik personellerin
Yiiksek Ogretim Bilgi Sisteminde bulunan akademik c¢aligmalarina dair giincel istatistiki bilgilerine (Yayin
sayilari, atif sayilari,patent sayilar1 vb.) ulasilabilmektedir. Boylece arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari
izlenebilmektedir.

2.5. Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

Ozellikle kurum dig1 fonlarin kullanimi asamasinda {iniversitemiz arastirmacilar igin proje dongii egitimleri
saglayarak bu fonlarin kullanimu ile ilgili seminerler diizenlemektedir.

Kamu Ozel Sektor ve Sanayi Isbirligi icin yonetim tarafindan diizenli olarak tesvik edici ¢alismalar
yapilmaktadir.

Koordinatorliik biinyesinde bulunan Proje Ofisi araciligi ile tiim akademik birimler ziyaret edilerek kurum digi
fon kaynaklar1 hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve buna iligkin egitimler verilmektedir. Ayrica
Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP) kanaliyla olmak tizere BAP, TUBITAK, Kalkinma Bakanli§i, SERKA ve
diger iilke i¢i kaynaklardan faydalanilarak bilimsel arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Yine, AB HIBE gibi ve
diger yurt dis1 kaynakli arastirma projeleri de yiiriitiilmektedir.

2.6. Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katk saglamaktadur?
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Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli
goriilmemektedir.

Universite arastirma alt yapisinin gelistirilmesi amaciyla dis kaynaktan destek alinmaktadir. Bunlara SERKA
tarafindan desteklenen Hayvan Hastanesi binasi yapimi ,Tuzluca Ilgemizde Tuz Terapi Merkezinin kurulmasi
caligmasi, DAP tarafindan desteklenen GES projesi, Valilik ve Kaymakamlikla yapilan protokoller kapsaminda
caligmalar1 tiniversitemiz tarafindan yiirtitiilen Tuz Terapi Merkezine verilen bagis 6rnek olarak verilebilir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

3.1. Kurumda arastrma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
nasil tammlanmaktadr?

Kurum arastirma kadrosu birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zellikle akademik kriterler ¢ergevesinde ilgili
kosullar altinda olusturulmaktadir. Arastirma kadrosunun 6zellikle teknik seviyede olmasi durumunda ise o isle
ilgili teknik becerilere sahip olduguna dair gerekli belgeler ve is tecriibelerine dayali evraklarla tamimlamalar
yapilarak olusturulmaktadir.

Ayrica ise alinan/atanan arastirma personelinin birimlerin ihtiyaci dogrultusunda yapilacak i 1§1n nltellgme gore
ilgili mevzuatlar kapsaminda (2547 sayil Yiiksek 6gretim Kanunu ile Igdir Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Y 6netmeligi vb.) gerekli yetkinlige sahip olmasi saglanmaktadir. Bununla ilgili 6gretim
eleman ilanlarinda talep edilen personele iliskin 6zel kriterler de belirtilebilmektedir.

3.2. Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle
olciilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinlikleri karumumuz yillik faaliyet raporlarindan, 6gretim elemani atama, yiikseltme
ve yeniden atama kriterlerinden ve yapilan bilimsel ¢alisma sayilarindan yillik olarak 6l¢tilmektedir.

Ayrica arastirma kadrosunun yetkinligi, alanlarinda yaptiklar1 bilimsel calisma ve yaynlar ile diger ilgili
faaliyetlerine gore Olciilmekte veya degerlendirilmektedir. Ol¢iim ve degerlendirmeler 2547 sayili
Yiiksekogretim Igdir Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi hiikiimlerine gore
Fakiilte Dekanliklar ile Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu veya Merkez Miudiirliikleri tarafindan ilgili alanda
uzman Ogretim {iyesi veya elemanlar1 raporlart dogrultusunda yapilmakta, dekanlik veya miidiirliiklerin
kurullarinca uygun goriildiikten sonra Rektoriiniin onayina sunulmaktadir.

3.3. Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterlilii ve etkililidi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

Arastirmacilarin Laboratuvar c¢aligmalar1 ve Projeleri mevcut imkanlar cercevesinde desteklenmektedir.
Aragtirmacilarin kongrelere katilimi saglanmakta, ancak bu destekler yetersiz oldugundan 6zellikle birden ¢ok
kongrelere ve yurt dist kongrelere gorevlendirme her zaman yapilamamaktadir. UNIP kapsaminda ve
gorevlendirmeler ile {niversitemizde bulunan Ogretim elemanlar1 diger {iniversitelere gonderilerek
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica ERASMUS gibi programlar ile
aragtirmacilarin yurt digina gitmeleri desteklenmektedir.

Ayrica aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurt digina génderme, yabanci dil
destegi saglama, fiziki/teknik altyapi destegi saglama ve bilimsel tegvik 6diilleri, vb. imkanlar sunulmaktadir.
Universitemiz 6gretim elemanlar1 kendi bilim alanlari ile ilgili calismalar yapmak iizere kisa ve uzun siireli yurt
dis1 aragtirma merkezleri ve {niversitelerde gorevlendirilmektedir. Ayrica Mevlana, Erasmus ve Farabi
programlart kapsaminda Ogretim {iyelerimize yurt i¢i ve yurt disi iiniversitelerde arastirma yapma imkan
sunulmaktadir. Buna ek olarak kongrelere katilmalar1 ve kongre diizenlemeleri desteklenmektedir. Son olarak
egitim ihtiyaglar1 belirlenmekte ve bu dogrultuda hizmet alinmaktadir. Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi
biinyesinde kurs, seminer, sempozyum, kongre ve sertifika programlarina akademik ve idari ¢alisanlarimiz
katilabilmektedir.

3.4. Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasi tesvik edilmektedir?
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Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
stirdiriilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji arastirma altyapisi ve diger
fiziki/teknik altyap1 destegi saglama gibi araglarla giivence altina alinmaktadir.

Aragtirma alt yapisinin daha da giiclendirilmesi yaninda arastirmacilarin tesvik edilmesine yonelik olarak zaman
zaman oOdiillendirme mekanizmalarindan da yararlamlmakta, arastirma kadrosu TUBITAK ve AB gibi
kurumlardan destek alinan projelerin, ddiillerin veya basar1 hikayelerinin Igdir Universitesi web sayfas1 yaninda
yerel ve ulusal medyada duyurulmasiyla aragtirma projeleri tesvik edilmektedir. Ayrica Akademik Tesvik
Programi bu konuda etkinligi arttirmada olumlu etkide bulunmaktadir. Akademik personelin projeler
kapsaminda yurtici yurtdis1 kongrelere gidebilmeleri desteklenmektedir. Igdir Universitesi Bilimsel Arastirma
Proje Koordinatorliigi Tamamlayici Destek Projelerine ayni katki (Universite dis1 kaynaklardan arastirma
projesi bazinda kaynak getiren 6gretim elemanlarina saglanan, proje tutarinin en fazla %10’una kadar destek
verilebilen destek projeleri) saglamaktadir.

4) Kurumun Arastirma Performansinn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurum ; TUBITAK, SODES, SERKA, DAP, BAP ve AVRUPA BiRLIiGi gibi farkh birim ve kurumla
tarafindan desteklenmis olup gerekli izleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

4.1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dlciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Igdir Universitesi Bilimsel Arastirmalar Proje Koordinasyon Birimi, destek verdigi projeleri BAP komisyonu
tarafindan kontrolii yapildiktan sonra kabul etmektedir. Yine destek veren diger birimler mevcut bu projelerin
sonuclandirilabilmesi i¢in aragtirma sonuglarinin degerlendirmesini belli kriterlere gore degerlendirip, izlemesini
yapmaktadir.

Ayrica Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan Igdir Universitesi Akademik Veri Y 6netim Sistemi
adli bir yazilim gelistirilmistir. Bu yazilim sayesinde tniversitemizde gorevli akademik personellerin
Yiiksekogretim Bilgi Sisteminde bulunan akademik g¢alismalarina dair giincel istatistiki bilgilerine (yayin
sayilari, atif sayilari, patent sayilar1 vb.) ulasilabilmektedir. Boylece arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
performansi izlenebilmektedir.

4.2. Kurum, arastirma performansmmn kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?

Bilimsel yayinlar, projeler, yiiksek lisans ve doktora Ogrenci sayilar1 gibi 6nemli oSlgiitler kurumumuzun
arastirma performansi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bu krilerlerin maksimum diizeyde olabilmesi
adina kongreler, seminerler, proje egitimleri, ortak yiiksek lisans ve doktora programlari gibi 6nemli calismalarla
desteklenerek iyilestirmelerin saglanmasi agisindan ¢aligsmalarimiz devam etmektedir.

Ust yonetim tarafindan her yil faaliyet raporlarmin degerlendirildigi toplantilar yapilmaktadir. 2016-2020
Stratejik Planimizda bulunan Bilimsel Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Arttirma Amaci
kapsamindaki Ar-Ge Hedeflerimiz ve bu hedeflerle aym dogrultuda olusturulan Kalite Hedeflerinin 6 aylik
periyotlarda degerlendirilmesi yapilmaktadir. Alt1 aylik periyotlar ile de sonucglar st yonetim ile
paylasilmaktadir.

4.3. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadir?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglart 2017 yilinda yapilan 2. Igdir
Sempozyumu vasitasiyla 6zet kitab1 olarak yayinlanmis ve dis paydaslarla bu yolla paylagilmistir. Ayrica yine
2017 yilinda Tuzluca ilgesinde bulunan tuz magaralarin1 Turizme kazandirmak i¢in Tuz Calistayr diizenlenmis
ve calistay sonuglar bir kitap halinde yayinlanarak i¢ ve dig paydaslarla paylasilmistir.

Her yil y1lda iki kez Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligina Desteklenen Projeler ve Proje Miktar1 YOKSIS
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tizerinden gonderilmekte ve {iniversite web sayfasinda ilan edilmektedir.

4.4. Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir

Igdir ilinin ikliminin tarima elverisli olmasi ve 3 iilkeye simr1 olmasina ragmen Universitemizin yeni kurulmus
olmas1 dezavantaj olarak goriilmektedir. Bu kapsamda Universitemizin katkilarimin  yeterliligi
degerlendirilememektedir.

Ayrica her y1l, TUBITAK tarafindan iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performanslarina gore siralandig
‘Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ kapsaminda ‘Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi’, ‘Fikri
Miilkiyet Havuzu’, ‘Isbirligi ve Etkilesim’, ‘Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiiri’, ‘Ekonomik Katki ve
Ticarilesme’ konu basliklarinda {iniversite verileri degerlendirilmektedir.

4.5. Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times
Higher Education URAP vb.)?

Igdir li sahip oldugu mikroklima 6zelligi nedeniyle bolge illerine gore tarimsal {iretim agisindan daha avantajli
bir konumdadir. Ancak bolgenin tarimsal {iretimin iyilestirilmesi ve var olan problemlerine ¢6ziim olabilecek
tiniversite gibi bir kurumun daha yeni kurulmus olmast bir dezavantaj olarak gortilmiistiir. Yine Igdir ili 3

tilkeye (Ermenistan, Iran ve Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti) smirinin olmasi nedeniyle 6zellikle ticaret ve
turizmin gelismesi agisindan 6nemli bir konumdadir. Ayrica Agr1 Daginin zengin flora ve faunaya sahip olmasi

sayesinde biyogesitlilik agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Bolgenin mevcut bu 6zellikleri dikkate alindiginda,
yapilacak olan egitim ve survey ¢aligsmalari, bilimsel arastirmalar, demastrasyonlar ve projeler basta bolgeye ve
sonrasinda ise iilke ve diinya ekonomisine katilar saglayacaktir. Bu anlamda Igdir Universitesi kuruldugu giinden
bugiine mevcut bu faaliyetleri yerine getirmeye calisarak, bolge, lilke ve diinya ekonomisine katkilar
saglamaktadir.

Arastirma Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALUM)

Aragtirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezinde (ALUM), 2017 yilinda yaklagik 2277 numune ve
20 saat analiz/test yapilmistir. ALUM laboratuvarlarinda {iniversitemiz Stratejik Plan amaglar1 dogrultusunda
tiniversitemizin, diger kamu kurum ve kuruluslarin ve vatandaglarin laboratuvar imkanlarindan faydalanmasi
saglanmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diger
kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi halinde 4'tt Gli¢li Kadinlar Giiglii Yarinlar Projesi kapsaminda, 4'ii ise
diger olmak tizere toplamda 8 faaliyet gergeklestirilmistir.

Tanmsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, bolgede tarimsal amagli 76 m derinliginde bir kuyu
yapilmistir. Ayrica kuyudan ¢ikarilan asir1 soguk su, bitkisel tiretimde strese neden olacagindan mevcut suyun
dinlendirilmesi i¢in havuz yapilmistir.

Yapilan bilimsel calismalarin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in (sulama vs.) enerji dongiistinde devamlilig
saglamak amaci ile jenerator sistemi kurulmustur.

Atik sular1 bolgeden uzaklastirmak icin arazide rogar sistemi kurulmasi gerekmektedir. Bu amacgla drenaj
kanallar1 temizlenmis ve atik su tahliyesi i¢in rogar sistemi olusturulmustur.

Aragtirma Merkezi tarafindan sahada bulunan seralarin bakimi ve onarimlari yapilmistir.

Arastirma Merkezi biinyesinde yapilan ¢alismalarin daha saglam ve hizli yiiriitiilebilmesi amaciyla ihtiyag¢
duyulan mal ve alet ekipman alim1 ve yenilemeleri yapilmistir.

Ziraat Fakiiltesi agirlikli arastirmacilarin  bilimsel c¢alismalarini yiiriitebilmesi i¢in 30 adet destekli
aragtirma/bilimsel proje kabul edilmis ve desteklenmistir. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yine 8 adet projenin basarili bir sekilde tamamlanmasina destek verilmistir.
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Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2017 y1l1 icerisinde;

e ISKUR Il Midirliigiinii ziyaret,

Igdir Sanayi ve Ticaret Odasim ziyaret,

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Calisma ve Is Kurumu Igdir i1 Miidiirliigii 3. Kariyer Giinii
Programu,

Corak Topraklarin Islah1 ve Tarimsal Uretimde Kullanim Olanaklari,

Kariyer Giinii ( Istihdam ve Genglik),

Bir Anadolu Giizellemesi,

o Ogrenci Kuliipleri Toplantist,
yapilmistir.

Universitemizin misyon ve vizyonu geregi kurumlararasi bilgilendirme i¢in mezunlarimizin istihdami, 2017'de
biten projelere ait degerlendirmeler, girisimcilik ve istihdam edilebilirlik programlari, 6grenci kuliiplerinin
etkinliklerine deginme, kurumsal ve idari konularda kuliipleri bilgilendirme ve isleyisle ilgili karsilagilan
sorunlar1 belirleme konulu faaliyetler diizenlenerek kariyer ¢aligmalar1 yapilmistir.

Hayvan Hastanesi Miidiirliigii

Universitemiz Hayvan Hastanesi'nin yakin zamanda faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Buramn altyapisini
giiclendirmek {izere lazim olan alet ve ekipmanin biiyiik kism1 karsilanmis, hastanenin faaliyete gegmesi igin
gereken izin ¢alismalarina devam edilmektedir.

Yesil Alan Miidiirliigii

Universitemiz Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiis alaninda yesillendirme ve aga¢ dikimi ¢alismalar1 hizla
devam etmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda;

Bal ormam sahasina yaklasik 8000 adet agac dikilmis ve yil boyunca bunlarin bakimlar1 yapilmistir. 200 adet
ceviz fidam dikilerek ceviz bahgesi meydana getirilmistir. Seyir tepesinde teraslar yapilmis ve bu teraslara
yaklasik 250 adet agag¢ dikimi ve bakimi ger¢eklesmistir. Orta refiijlere, lojmanlarin etrafina ve kampiisiin ¢esitli
alanlarina yaklagik 1000 adet aga¢ dikilmistir. Bal ormanina dikilen agaglara, teraslara ve ceviz bahgelerine
damlama-sulama sistemi g¢ekilmistir. Ziraat Fakiiltesi binasinin 6niinde bulunan gobeklere aga¢ ve ¢im ekimi
gerceklesmistir. Bir adet 300 m?’lik tiinel tipi sera alim1 ve kurulumu gerceklesmistir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Bu baslik altinda Igdir Universitesinin “Y&netim ve Idari Birimlerin Yapis1”, “Kaynaklarin Y &netimi”, “Bilgi
Yonetim Sistemi”, “Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi”, “Kamuoyunu Bilgilendirme” ve
“Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi” hakkinda bilgi verilecektir.

1.1. Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi dahil olmak
izere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Universitemizde yonetim ve idari yapilanma, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger kanun ve kanun
hiikmiinde kararnamelerle belirtilmis olan birimleri ile {iniversitenin misyon, vizyon amaglar ve stratejilerinin
ortaya konulmasi ile kurumun mevcut durumu ve kosullar1 belirli stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesini
saglayan bir stratejik yonetim modeli ve bu modele uygun yonetim ve idari yapilanma kullanilmaktadir.

2547 Sayili kanuna gore akademik yonetim yapisi su sekildedir:

e Rektor
e Senato
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Universite Yonetim Kurulu

Rektorliige Bagh Bolum Bagkanliklar

Dekan

Fakiilte Kurulu

Fakiilte Yonetim Kurulu

Enstitii Mudiirt

Enstitii Kurulu

Enstitii Yonetim Kurulu

Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul Kurulu

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Meslek Yiiksekokulu Midiirii

Meslek Yiiksekokulu Kurulu

Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu

Merkez Miidiirii Kurumun Idari Yonetim Yapist 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile belirlenmistir.
Bu kanun hitkmiinde kararnameye gore idari yonetim yapisi su sekildedir:
Genel Sekreterlik

Daire Baskanliklari

Hukuk Miisavirligi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

1.2. i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlannn izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Universitemizde i¢ kontrol calismalar1 2009 yilinda uyum eylem planminin hazirlanmasi ile baglamis , hazirlanan

Ic Kontrol Standartlarimn uygulanmasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, I¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Kurulu ile I¢ Denetim Birimi tarafindan belli periyotlarla degerlendirmeler yapilmakta ve bu
degerlendirmeler tst yonetime sunulmaktadir. Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim

raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksikliklere iliskin diizenleyici ve diizeltici

Onlemlerin alinmasinmi saglamak amaciyla hazirlanacak rapor sonuglarina gore gerekiyorsa eylem planminda

revizyona gidilerek eylemler gozden gegcirilmekte ve sonuglari {ist yoneticiye raporlanarak Maliye Bakanliginin

e-SGB sistemine girisi yapilmaktadir.

Tum bu caligmalar devam ederken diger yandan kurumsallagmamin hangi diizeyde oldugu siirekli olarak
izlenmekte ve elde edilen raporlar her yil Maliye Bakanligi tarafindan olusturulan e-SGB sistemine
yiiklenmektedir.

1.3. Vakif yiiksekégretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki
dagiim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil
gozetilmektedir?

Universitemiz devlet iiniversitesi oldugundan dolayr bu soruya cevap verilmemistir.
2) Kaynaklarnn Yonetimi

Akademik personelin yonetimi ilgili mevzuat geregince ve atama ve s6zlesme yenileme kriterleri kapsaminda ele
alimmaktadir. Ayrica Yayin Tesvik Yonetmeligi de etkin ve agik bir bicimde uygulanmaktadir.

2.1. insan kaynaklanmmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde mevzuat hiikiimleri cercevesinde insan kaynaklarinin yonetimine iliskin personel atamasi,
gorevde yiikselmesi ile ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanmaktadir.

Universitemizde mevzuat hiikiimleri gergevesinde insan kaynaklarmmin yonetimine iliskin esas ve standartlar
belirlenmistir. Ote yandan i¢ kontrol sisteminde belirlenmis olan hassas gorev belirleme rehberi kapsaminda
hassas gorevler ile uyumlu personel gorevlendirilmesine dikkat edilmektedir. Ancak personel atamasi, gorevde
yiikselmesi ile ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmakta olup kurumumuza 6zgii kriterler bulunmamaktadir.
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Universitemiz insan kaynaklar1 dagilimi su sekildedir:

Unvan/ Kadro Adet
Profesor 12
Dogent 9
Yardime1 Dogent 83
Ogretim Gorevlisi 67
Okutman 7
Uzman 5
Aragtirma Gorevlisi 104
Yabanct Uyruklu 7
Idari Personel 202
Genel Toplam 489

2.2. Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip olmasim
nasil giivence altina almaktadir?

Her yil biitce kanunlar1 uyarinca, diger tim kurumlarda oldugu gibi tiniversitemize yillik atama kontenjani
verilmektedir. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlar1 (6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi, okutman,
uzman, ¢evirici) ile memur kadrolarina verilen sinirli sayida atama kontenjani birimlerin ihtiyaglari goz oniine
almarak kullamlmaktadir. Hizmet i¢i egitim programlariyla mevcut idari personelin yetkinliginin
arttirilmaktadir. Ayrica biitge olanaklar1 dahilinde akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaci ile kamu sektorii ve 6zel sektor tarafindan diizenlenen egitim, kurs, seminer, panel, calistay,
sempozyum vb. organizasyonlara katilimlar1 desteklenmektedir.

Operasyonel siiregleri (egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri) ve idari destek siiregleri stratejik planlama
esaslar1 dahilinde oncelikle bagli bulunulan yasalara uygun bi¢cimde ve alti aylik ve yillik performans ve
degerlendirme faaliyetleri ile ytiriitilmektedir. Belirlenen amag ve hedeflerle ilgili performans gostergeleri ilgili
daire bagkanliklarindan toplanarak siirekli gézden gecirme ve iyilestirme esasi geregince raporlar bazinda
degerlendirilmektedir. Bu faaliyetler dort eksende ele alinmaktadir;

1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

3. Kurumsal Kiilttiriin Gelistirilmesi

4. Toplumsal Hizmetin ve Topluma Y 6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Kisaca akademik personelden daimi kadrolu olanlar akademik tesvik ile ; siireli atananlar ise hem akademik hem
de siire uzatiminda akademik puan esasina gore giivence altina alinmaktadir.

2.3. idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammmbh siirecler nelerdir?

Idari personelin ise kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle becerilerini gelistirici faaliyetler konusunda 6zendirme
caligmalart ile performans yonetimi saglanmaktadir.

Ayrica tiniversite personelinin hem kisisel gelisimine katkida bulunmak hem de motivasyonunu arttirmak adina
bir¢ok seminer diizenlenmistir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin gorev tanimlar1 ¢ikarilmis ve ilgili personellere
teblig edilmistir. Personel Daire Baskanligi tarafindan her bir birim bazinda egitim ihtiyag talepleri tespit edilir
ve bu dogrultuda personellerin egitim ihtiyaglar1 karsilanmaya calisilir.

Bunun yaninda niversite personelinin hem kigisel gelisimine katkida bulunmak hem de motivasyonunu
arttirmak adina bir¢ok seminer diizenlenmistir.

32/38



2.4. Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile

hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kanun kapsaminda tiniversitemiz stratejik plam ile performans programinda

belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasilmak tizere biit¢eler hazirlanmakta ve uygulamalari bu yonde

gerceklesmektedir. Biitge uygulama siirecinde mali islemler e-biitce, BKMYBS, KBS gibi otomasyon sistemleri
de kullanilarak hem birimlerce hem de Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi tutulduktan
sonra uygunlugu tespit edilen islemler harcamaya doniistiiriilmekte, aksi halde eksiklikler tamamlanmak {izere

ilgili birime iade edilmektedir. 2017 yili Kasim ayinda Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan yeni kamu mali

yonetim sistemi kullanilmaya baslanmistir. Harcama yetkilileri her yil diizenledikleri faaliyet raporlar ile

sistemin giivencesini saglamaya yonelik giivence beyan1 vermektedirler. Bunun yaninda tiniversitemiz biit¢esinin

ilk 6 aylik uygulama sonuglari, ikinci 6 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri igeren kurumsal mali

durum ve beklentiler raporu, mali yil sonlarinda ise yatirim degerlendirme raporu ve biitge kesin hesabi

hazirlanarak faaliyetler ve harcamalar izlenmekte i¢ ve dis denetimler ile giivence altina alinmaktadir.

Mali kaynaklarin etkili ve evrimli kullanimi bazinda tiniversitemizin 2017 yil sonu itibariyle toplam &denegi
84.353,293 TL, harcamalar1 ise 73.688,560 TL olarak gerceklesmistir. Universitemizin 2017 yilinda tahakkuk
eden 6deneginin % 78' ini kullanmustir.

2.5. Tasmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ¢ikarilan Taginir Mal Yo6netmeligi ve Kamu
Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmelik Hiikiimleri ¢ergevesinde  yiiriitiilmektedir.

Kurumumuzda Muhasebat Genel Miidiirliigiince kullamima agilan KBS Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi
kullanilmaktadir. Bu program ile tasinir kayitlari tutulmakta ve taginir konsolide gorevlisi tarafindan kontroller

yapilmaktadir. Ayrica her yil harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan taginir yonetim hesab1 Strateji Gelistirme

Daire Baskanligimizca konsolide edilerek Yonetim Donemi Hesabi ile birlikte Sayistay Baskanligina
sunulmaktadir. Universitemiz tasinmaz kayitlar1 hesap koduna gore (250 arsa ve araziler, 252 binalar) muhasebe

kayitlarina alinmig ve bu hesaplarda izlenmektedir. Mali kaynaklar ve tasinir/taginmaz varliklarin yonetiminde

{ist yonetimin Strateji Gelistirme Daire Bagkanli1’nca siiregsel yonetim takipleri mevcuttur. Ust yoneticinin tiim

harcama birimlerine harcama yetkilisi tayin ederek taginmaz/taginir kayitlar1 ve yonetimi konusunda yetki devri

yapilarak faaliyetleri yliriitmektedir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi
3.1. Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere

kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Bilgi Yonetim kapsaminda iiniversite dahilinde Igdir Universitesi EBYS sistemi hem iletisim hem de bilgi
depolama sistemi amaciyla etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Ayrica 6grenci ve akademik personel otomasyon
not ve ders sistemi kullanilmaktadir.

S6z konusu sistemlere ilave olarak;

1.Egitim-6gretim faaliyetlerinin Bologna Siireci kapsaminda gerekli siireglerinin sisteme entegre calismalari
devam etmektedir.

2.Ogrencilerin bilgi, basar1 ve memnuniyet Sl¢iimleri ile ilgili veri depolayici sistemlerin s6z konusu
otomasyona entegrasyonu ¢alismalari devam etmektedir.

3.Mezunlarla ilgili veri depolama sistemi heniiz gelistirilmemis olup; bu konudaki calismalara ilgili alt
birimlerin isbirligi ile dniimiizdeki akademik y1l itibariyle baglanmasi diisiiniilmektedir.

Bap Otomasyon Sistemi ile Bilimsel Arastirma Projelerine ait is ve islemlerin takip edilmesi ve
sonuglandirilmasi saglanmaktadir.

Akademik ve Idari Birimler tarafindan kullanilan Ogrenci Otomasyon Sistemi 6grencilere ait is ve islemlerin
takibi , bilgilere kisa zamanda ulasilmasi, raporlama ve analizlerin yapilmasi saglanmaktadir.
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3.2. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Universitemiz 2016 — 2020 Stratejik Planinda yer alan ama¢ ve hedefler dogrultusunda kurum onceliklerine
gore her yil performans gostergeleri belirlenmektedir. Gosterge gerceklesmeleri ise her yil hazirlanan faaliyet
raporlari ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Universitemizde performans gostergesi olarak Akademik
Tesvik Programi 2016 ve 2017 wyilinda da devam etmis olup, akademik tesvik yonetmeligi ; devlet
yiksek6gretim kurumu Ogretim elemanlarimin  dokuz faaliyet tiiriinden akademik tesvik puanlarinin
hesaplanmasim ve bu puanlara gore tesvik odemesi almalari diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarinin
performanslari asagidaki dokuz faaliyet tiirtinde puanlanmaktadir.

1. Proje

2.Arastirma

3. Yaymn

4. Tasarim

5.Sergi

6.Patent

7.Auf

8.Teblig

9.0diil , kriterlerine gore degerlendirilmektedir.

3.3. Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Egitim - 6gretim faaliyetlerinin Bolonga Siireci kapsaminda gerekli siireclerinin sisteme entegre calismalari
devam etmektedir.

Ogrencilerin bilgi, basar1 ve memnuniyet &l¢timleri ile ilgili veri depolayici sistemlerin s6z konusu otomasyona
entegrasyonu calismalar1 devam etmektedir.

3.4. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme suirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanms ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta nudir?

Ogretim tiyelerinin kisisel ve arastirmalari ile ilgili bilgileri, yukarida belirtilen sistemler disinda YOKSIiS’e de
girmeleri gerekmekte ve bu bilgileri birden ¢ok sisteme girmek zorunda olmalari bazi sikintilara neden
olmaktadir. Ozellikle akademik tesvik uygulamasiyla daha da 6nem kazanan bu sistemlere veri girisi, BAPSIS te
olusturulan bir modiil ile direkt YOKSIS’e aktarilmakta ve veri girisinin bir kere yapilmasi yeterli olmaktadir.
Ogretim iiyeleri ve bilimsel ¢alismalar1 ile ilgili veriler, bu sistem vasitasiyla daha etkili bir sekilde takip
edilebilmektedir.

3.5. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirliZi nasil saglanmakta ve giivence altina
alnmaktadur?

Tum bu sistemler ile toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi kurumumuz tarafindan ¢ok 6nemli
goriilmekte ve bu konuda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Bu baglamda, bilgi gizliligi s6zlesmesi/anlagsmasi
yapilmadan kurum disi herhangi bir kaynakla bilgi paylasilmamakta; paylasilan bilgiler kisisel bilgilerin
korunmasina aykir1 herhangi bir bilgi i¢ermemektedir. Kurum iginde ise sadece yetkili personelin
(akademik/idari) erisebildigi ve yetkisine gore veri girisi ya da sorgulamasi yapabildigi glivenlik katmam
coziimiyle sistemler yiiriitiilmekte, verilerin gizliligi ve glivenligi saglanmaktadir. Kullanicilarin hesap talepleri
ilgili birimin ydneticisinin onay ile sadece yapilacak islem kapsaminda yetki verilerek gerceklestirilmektedir.
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3.6. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebililigini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
yapimaktadir?

Kurum i¢inde sadece yetkili personelin (akademik/idari) erisebildigi ve yetkisine gore veri girisi ya da
sorgulamasi yapabildigi giivenlik katmam ¢oziimiiyle sistemler yiiriitiilmekte, verilerin gizliligi ve giivenligi
saglanmaktadir. Kullanicilarin hesap talepleri ilgili birimin yOneticisinin onayl ile sadece yapilacak islem
kapsaminda yetki verilerek gerceklestirilmektedir.

4) Kurum Dismdan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurun disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi Kamu Ihale Kurumuna bagl yonetmeliklerden ihale
Uygulama Yonetmeligi, Muayene ve Kabul Kontrol Yonetmeligi esas alinmakta olup yonetmelikler
cercevesinde hizmet Oncesi teminat alinarak is sigortalar1 yapilmakta , gerekli denetlemeler ilgili kurullarca
yapilmaktadir.

4.1. Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disindan tedarik edilen proje, insaat, restorasyon, biiyiik ve kiigiik bakim onarim isleri, peyzaj, temizlik
hizmetleri, glivenlik hizmetleri, soforlii ara¢ kiralama, personel servisi, ilaglama, is giivenligi, idari ve destek
benzeri hizmetler Kamu Thale Kanunu esaslari ve ilgili yonetmeliklere bagli kaliarak yapilmaktadir. S6z konusu
hizmetlerin alinmas1 sirasinda EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) kullanilmakta, Kamu ihale
Mevzuati kapsamindaki tiim alimlar tiniversitemiz web sitesinde duyurulmaktadir.

4.2. Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliliZi nasi
giivence altma alinmaktadur?

Idare tarafindan sozlesmeye baglanan her tiirlii hizmet alimlarinin uygunlugu kontrol teskilati tarafindan
denetlenir. Kontrol teskilati bu yetkisini s6zlesmeden alir. Hizmeti gerceklestiren yiiklenici kullandigr her tiirlii
malzemeyi is i¢in uygun oldugu takdirde kontrol teskilatina kabul ettirdikten sonra kullanabilmektedir. Usuliine
uygun olarak gerceklestirilmeyen islerin kontrol teskilati tarafindan yeniden yaptirilmasi istenebilir ve yiiklenici
uygun olmayan bu igleri yeniden yapmak zorundadir. Usuliine uygun olarak yerine getirilmeyen islerle ilgili
s6zlesmede belirtilen ceza hiikiimleri uygulanir. Ise baglamldigindan itibaren meydana getirilen isler kontrol
teskilat1 tarafindan yiiklenici veya vekili ile birlikte hesaplanarak bir hak edis raporuna gegilir. Ayrica yapilan bu
denetimin yaninda yetkili makam tarafindan kurulmus en az 3 veya daha fazla tek sayida kisiden olusan Muayene
ve Kabul Komisyonu tarafindan kabul islemleri gergeklestirilir. Kontrol teskilatinda yapilan 6n inceleme
sonucunda isin sdzlesmeye uygun olarak gerceklestirildigi anlasilirsa kabul islemleri gergeklestirilir.

Bu hizmetlere iliskin olarak yapilacak hizmetin uzmanlik alanina gére liniversitemizde gérev yapan gerek
akademik gerekse idari personelden teknik sartname hazirlamasi istenilmekte ve bu teknik sartnameler EK AP ’ta
yer alan tip idari sartnamelerle ilan edilmektedir. Kamu Ihale Kurumunun internet sitesi 4734 Sayili Kamu Ihale
Kanununda yer alan satin alma siirecine iliskin siire¢lerin takibini yapmakta olup EKAP 1n getirdigi kisitlamalar
stirecin saglikli ilerlemesinin teminatidir.

Kurum disindan Yap: Isleri Daire Baskanliginca alinan hizmetlerle ilgili olarak Kamu IThale Kanununa bagl
yonetmeliklerden fhale Uygulama Y 6netmeligi, Muayene ve Kabul ve Kontrol Y&netmelikleri esas alinmakta
olup yonetmelikler ¢ergevesinde hizmet Oncesi teminat alinarak, ilgili is sigortalari yapilmakta, gerekli
denetlemeler ilgili kurullarca yapilmakta ve is kapsaminda 6denen hak edislerden teminatlar kesilmektedir.
Disaridan tedarik edilen hizmetlerin isin teknik niteligine uygun olmamasi durumunda idareyi koruyan ve
yiikleniciyi idareye karsi sorumlu kilan sézlesmeler kullanilmaktadir. Giivenlik hizmetleri personeli daimi
kadroya gegirildikleri i¢in boylece “ giivenlik hizmeti” satin alma prosediirii siireci de tiniversitemiz {izerinden
kalkmustir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz kalite giivence sisteminin etkin bir bigimde uygulanmasi igin senato kararryla multidisipliner bir
komisyon olusturmus ve birbirinden farkli alanlarda ¢alisan akademisyenlerle ¢aligsmalarina baglamistir.

5.1. Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
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faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi
ortamlarda paylasiimaktadur?

Universitemiz faaliyetleri ile ilgili giincel verilerinin paylasimi kurum web sayfasi araciligi ile saglanmakta ve
gerceklestirilecek olan her tiirlii faaliyete yonelik bilgilendirme elektronik belge yonetim sistemi iizerinden ve
web sayfasinda yer alan duyurular boliimiinden gerceklestirilmektedir. Ayrica egitim Ogretim, arastirma
gelistirme ile ilgili faaliyetleri igeren raporlar ilgili kamu kurum ve kuruluslarina gonderilerek raporlardan
haberdar olmalar1 saglanmaktadir.

Universitemizin benimsedigi temel degerlerden biri olan tarafsizlik ve seffaflik ilkesi dogrultusunda egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili gilincel veriler
tiniversitemiz web sitesi ve yerel basin yolu araciligi ile kamuoyuna duyurulmaktadir. Bunun yaninda
tiniversitemiz idare faaliyet raporlar1 her yil hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunularak iiniversite web
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitenin ag sayfasi, kamuoyu ile bilgi paylasiimasi konusunda kullanilan ana mecradir. Universitede
yapilan faaliyetler, egitim 6gretim ve arastirma ile ilgili veriler ve basarilar ag sayfasindan duyurulmaktadir.
Universitenin ana ag sayfasina ek olarak, tiim boliimlerin ve birimlerin ag sayfalar1 da diizenli olarak
giincellenmekte ve kamuoyu ile bilgi paylasimi yapilmaktadir. Belirli araliklarla kamuoyunu tiniversitemiz
hakkinda bilgilendirmek adina basimin da davet edildigi toplantilar diizenlenerek kamuoyu ile tiniversitemiz
hakkinda en giincel veriler paylasilmaktadir. Bunlara ek olarak ev sahipligi yaptigimiz konferans, sempozyum,
seminer gibi etkinliklerin ilgili bilgi ve verileri de kamuoyu ile paylasilmaktadir. is diinyas: ile is birligi
kapsaminda {iniversitemiz tarafindan bir¢ok kurum ile bilgi ve veri paylasimi yapilmaktadir. Gerek kurumlarin
tiniversitemizi ziyaretleri gerekse de bu kurumlara yapilan ziyaretler kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Tum bunlara ek olarak gerek devlet gerekse de sivil toplum kuruluslarindan gelen tiim bilgi ve veri talepleri
ilgili birimlerce degerlendirilerek gerekli bilgilendirmeler yazili olarak yapilmaktadir.
5.2. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadur?

Universitemiz tarafindan stratejik plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanarak her yil yayimlanan idare faaliyet
raporlarinda iist yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisi i¢ kontrol giivence beyan ile bilgi ve belgelerin tam
ve giivenilir oldugunu dogrulamaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi, bilginin birinci elden ve resmi
kaynaklardan edinilmesi ve teyit alindiktan sonra paylasilmasiyla giivence altina alinmaktadir. Diger yanda
kamuoyu ve dis paydaglarla olan isgbirligine yonelik asagidaki noktalarda hedefler belirlenmis olup hedef
gostergeleri sistematik olarak takip edilmektedir:

1. Universitemiz biinyesinde egitim veren birimlerin verdikleri egitimle paralel anlarda is yapan ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla iletigimi stirekli kilacak projelerin gelistirilmesi,

2. Yerel ve ulusal ve medyanin etkin kullanilmasi,
3. Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligini arttirilmast,

4. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinde yer alabilecek goniillii kisi ve birimlere
destek saglanmasi,

5. Toplumun farkli kesimlerine yonelik arastirma, egitim seminer vb. faaliyetlerin diizenlenmesi,

6. Yerel ¢iftcinin bilinglendirilmesine yonelik toplanti1 ve projeler gelistirilmesi,

7. Bolgesel degerlerin korunmast ve gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi. Son olarak {iniversitemizin {i¢ temel
misyonu olan egitim/6gretim, aragtirma ve toplumsal hizmet sonug¢larini kamuoyuyla ve paydaglarimizla etkin

ve aktif paylagsmak icin Stirekli Egitim Merkezi'nin daha faal bir bi¢cimde yapilandirilmasi ¢alismalarina da
baslanilmustir.

5.3. Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
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gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Universitemiz kalite giivence sisteminin etkin bir bicimde uygulanmast igin Senato karariyla multidisipliner bir
komisyon olusturmus ve birbirinden farkli alanlarda c¢alisan akademisyenlerle ¢aligmalarina baslamistir. Bu
anlamda mevcut yonetim ve yoneticilerin belirlenmesindeki kriterlerin yasal mevzuat simirlarn iginde
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar1 da baglatilacaktir.

5.4. Kurumun hesap verebilirik ve seffafhik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi Standartlarmin gereklerini yerine getiren, toplam kalite yonetimi
felsefesini esas alan, seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, paydaslartyla etkili iletisim ve
igbirligi icinde olan, siirekli gelismeyi hedefleyen, yenilik¢i, girisimci ve iiretken, tim eylemleriyle toplumsal
norm ve degerleri 6ncelikle gézeten yonetim anlayisi ile;

1-Ttim paydaslarin memnuniyetini siirekli arttirmak,

2- Calisanlarin deneyim, bilgi, emek, duygu ve diisiincelerini dikkate almak,
3- Siire¢ odakl1 bir yonetim anlayis1 sergilemek,

4- Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

5- Bilimsel, vicdani ve etik degerlerden 6diin vermemek,

6 - Siirekli iyilestirmeyi aliskanlik haline getirerek kalici giiveni saglamak iizere Igdir Universitesi kurum
calisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirlige yonelik ilan edilmis bir kalite politikas1 bulunmaktadir.

Bunun yaninda y6netimin etkinligi ve hesap verebilirligi noktasinda izledigi politika, kamuoyuna ilan etmis
oldugu stratejik plan ve bu plana iligkin yillik hazirlanan faaliyet raporudur. Faaliyet raporlar1 her yil diizenli
olarak hazirlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir.

Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar1 2016-
2020 Stratejik Plani’nda ve Yillik Performans ve Faaliyet Raporlari’nda belirtilmis ve s6z konusu raporlar
tiniversitemizin web sayfasinda da kamuoyuna ilan edilmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1) Sonuc¢ ve Degerlendirme

1- Kalite Giivencesi:

Universitemiz, geng bir iiniversite olmakla beraber, akademik birimleri, dgretim eleman, idari personel, 6grenci
sayis1 ve fiziksel alt yapr bakimindan verimlilik esasli yapilanmistir. Universitemiz bolgesel olarak 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler bakimindan tercih edilir nitelikteki konumuyla kalite giivence sistemini kurmakta ve
yirlitmekte avantajli durumdadir.

Ayrica Universitemizde, ilgili mevzuatlar uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlari
uygulanmakta, yeni agilan birimlerimiz de kolaylikla sisteme déhil edilmektedir.

Bolgedeki buyiik 6lgekli endiistri kompleksleri ve potansiyelinden sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
tiniversitenin fiziksel alt yapis1 gelisimine kaynak teskil edecek ayni ya da nakdi yardim saglanamamaktadir.
Kurumumuz vizyon ve misyonu dogrultusunda, stratejik planindaki amag¢ ve hedeflerine ulagabilmek igin
stratejiler belirlemek, gelistirmek, uygulamak ve sonuglarim1 degerlendirmek amaciyla stratejik yonetim siirecini
benimsemistir. Kurumumuzun kalite giivencesi alaminda gii¢lii yonlerinden ilki; {ist yonetimin kalite ve
kurumsal gelisim adina verdigi 6nem ve bu kapsamda iist yonetimin {iniversitemizde akreditasyon ¢aligmalar
yapmak isteyen birimlere tam destek saglamasidir. Ayrica birimlerimizin de akreditasyon ¢alismalar1 konusunda
istekli olmalar1 6nem arz etmektedir. Tiim paydaslarimizla kalite alaminda farkindalik, kiiltiir yaratilmasi
kapsaminda bagarili 6rnek teskil eden birimlerimizin bulunmasim gii¢lii yoniimiiz olarak belirtebiliriz. Tiim
paydaslarimizin goriis, Oneri ve sikayetlerini sistemli bir sekilde paylasabildigi platformlarin olmas1 ve diizenli
araliklarla tim goriis Oneri ve sikayetlerin degerlendirilmesi bir diger giiclii yoniimiizdiir. Ayrica gegen yillarda
geri bildirim (anket yonetim sistemi) sistemimizde yasanan sikintilari, anket sorularini ve yapilma yontemini
revize ederek ¢oziimlemis bulunmaktayiz. Ancak kalite yonetim sistemi c¢alismalarinin tiim calisanlarimiz
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tarafindan istenen diizeyde benimsenememis olmasi gelistirmeye agik alanimizdir. Kalite yonetim sistemi
caligmalarimiza, dis paydaslarimizi yeterli diizeyde dahil edememis olmamiz da bir diger gelistirmeye agik
yammizdir. Ayrica, Yiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Takiminin da vurguladign iizere
tiniversitemizde kalite kiiltiriiniin, 6zellikle egitim-6gretim programlari ile arastirma kalitesinin ve Turkiye
Yeterlilikler Cercevesi unsurlarini giivence altina alacak, kurumsal ve yonetsel biittinliik ve stireklilik arz eden
uluslararas1 standartlarda bir kalite giivence sisteminin olusturulmasi gelistirmeye agik diger bir alanimizdir.
Ayrica ilimizin {i¢ iilkeye sinir komsusu olmasi Universitemizin uluslararasilasma faaliyetlerini olumlu yonde
etkilemektedir.

2- Egitim-Ogretim:

Igdir Universitesi, egitim 6gretim faaliyetlerini, 2016-2020 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri
dogrultusunda gii¢lii bir 6grenme ortaminda gerceklestirmektedir. Sehit Biilent YURTSEVEN kampiistinde
Derslikler, Arastirma Laboratuvarlari, A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri ile Medikososyol binasi bulunmaktadir.
Igdir ilinde Ogrencilerimiz i¢in yurt vb. konaklama hizmetleri heniiz yeterli diizeyde degildir. Bu nedenle
Universitemiz Sehit Biilent YURTSEVEN vyerleskesindeerkek ve kiz yurdu yapilmasi planlanmakta olup, Kredi
ve Yurtlar Kurumu vb. kamu kurumlarimin destegi ile ©grenci konaklama ihtiyacinin giderilmesi
saglanacaktir. Universitemizde mezun takip sistemi hakkinda ¢aligma yapilmasi planlanmaktadir.

3- Arastirma-Gelistirme:

Universitemizde arastirma faaliyetleri agirlikli olarak, enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar, meslek

yiiksekokullar, arastirma uygulama merkezleri ve arastirma laboratuvarlarinda yiirtitiilmektedir.

Universitemizde proje talepleri, Igdir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan
biiyiik 6l¢iide desteklenmektedir.

Universitemizin arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda 2016-2020 Stratejik Planinda belirtilen amag ve
hedefler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Universitemiz endiistrinin, tarim ve hayvanciligin yogunlastigt Dogu Anadolu Bolgesinde simra yakin bir
konumda bulunmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesine hitap eden konumu ile kamu-6zel sektor-sanayi isbirligi ve

aragtirma gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve ¢evre ihtiyaclarina cevap verecek potansiyeldedir.

Universitemiz, Kalkinma Ajans1 vb. biiyiik 6lgekli kamu proje fonlayici kuruluslarindan her birimi igin destek
saglamak konusunda diger illerdeki iiniversitelerin sagladigi 6l¢ekte destek alamamaktadir.

4- Yonetim Sistemi:

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa uygun olarak biitce ve ydnetim
harcamalarinda etkinlik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda stratejik yonetim modeli uygulanmaktadir. Takim
caligmasini benimseyen tiniversite yonetimimiz onderliginde, yoneticilik deneyimine sahip, nitelikli akademik ve
idari ¢alisanlarimizin varlig giiglii yoniimiizdiir. Y 6netim sistemi kapsaminda gelismeye acik alanlarimizin ilki
stratejik planda belirlenen ve diizenli olarak gézden gecirilen hedefler kapsaminda yapilmasi gereken faaliyetlerin
daha hizl1 bir sekilde hayata gecirilmesidir.

Y onetsel sistem kapsaminda kalite yonetim sistemi faaliyetlerinin tiim birimlerimizde igsellestirilememesi, idari
personele yonelik egitim ve tesvik faaliyetlerinin ¢esidinin ve sayisinin yetersiz olmasi, diger gelismeye agik
yonlerimizdir.

Idari personelin Merkezi Sistem KPSS ile geliyor olmasi ve belli bir siire ¢alistiktan sonra kendi aidiyet duydugu
cografi yerlesime naklen atanmak istemesi tizerine yetistirdigimiz personelin yerine yeni personelin ikamesi
zorlagsmaktadir. Bu duruma bir ¢6ziim olmak lizere aym1 zamanda bir mevzuat gereksinimi olarak her tiirli
gorevi ve isi kapsayan gorev tanimlari, is akis stirecleri hazirlanmig ve bu siirecler uygulamaya koyulmustur.
Ayrica, is ve islemlerimize dayanak olan yasal mevzuatlarin siirekli degisiyor olmasi verimliligi azaltmaktadir.
Buna iligkin tiniversitemiz her yil diizenli olarak akademik ve idari personelimize mevzuat ve kisisel gelisim
egitimleri yapmaktadir.

Kurum i¢in iyilesmeye acik yonlerin giderilmesi i¢in alinan onlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda
saglanan iyilestirmelerin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak
verilmelidir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen bir kurulca dis degerlendirme siirecinden
gecmemistir.
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