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1. KURUMSAL BILGILER

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi

Kurumun belirlenmis bir kalite politikast heniiz bulunmamaktadir. Kurum vizyon ve misyonunu
belirlemistir ancak kalite giivence sistemleri ve siirecleriyle desteklememistir. Yillara gore degisen
stratejik plam1 bulunmakta ancak KIDR icinde stratejik plan ile iligkilendirilmis kalite siireci yer
almamaktadir. Kalite politikasinin ve kiiltiiriiniin kurum i¢inde benimsenmesi ve yayginlastirilmasina
yonelik ¢alismalar son bes ay dnce kurumun giindemine gelmistir. Bundan dolayr da kurumun
kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum kiiltiirtiniin olusmas1 yoniindeki uygulama ve ornekleri heniiz
farkindalik olusturma asamasindadir. Kurum herhangi bir degerlendirme siireci deneyimine sahip
degildir. Akreditasyon ile ilgili herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir. Kalite yonetiminin stratejik
yonetime entegre edildigini gdsteren uygulamalar heniiz baslangic asamasindadir. Universitenin
bulundugu konum itibariyle ¢evresindeki komsu tilkeler ile uluslararasi protokoller imzalanmis olup
bunun disinda farkli cografyalardan da az sayida imzalanmis protokoller mevcuttur. Bu protokoller
cergevesinde bazi iilkeler ile egitim is birligi kapsaminda 6gretim elemam1 ve &grenci degisimi
yapilmaktadir.50 kuruma gonderilen ve 19 kurumdan cevap alindig1 belirtilen bir anket ¢alismasi
haricinde, kurumun stratejik planina kurum dis1 paydas katiliminin saglandigim1 gésteren belgeye
rastlanmamistir. Anahtar performans gostergeleri belirlenmis ve izleme yontemlerine yonelik tablolar
olusturulmustur. Egiticilerin egitimi programi bulunmadigi i¢in izlenememekte ve katki oranlari
belirlenememektedir. Atama ve yiikseltme kriterlerinin vizyon ve hedeflerle ilskisi saglanmistir.
Akademik yiikseltme siirecine iliskin yonerge mevcut olup kurumunu akademik personel
gereksinimini karsilayabilmesi i¢in bolgenin sartlar1 geregi kriterler asgari diizeyde tutulmustur.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinm Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumsal olarak tiim siireclerde PUKO dongiisiiniin uygulandigi yoniinde bir izlenim
edinilmemistir.

Kalite komisyonu c¢aligmalar1 komisyonun gecikmeli 2019 yili Nisan ayinda goérevlendirilmesi
nedeniyle 6ncelikli olarak YOKAK ’a sunulmak iizere i¢c degerlendirme raporuna odaklanmis, kalite
komisyonunun akademik ve idari birimlere yonelik orgiitlenmesi ve isletilmesi saglanamamistir.
Kalite komisyonunda gorevlendirilmis olan kurul tiyelerinin gerek temsil ettikleri akademik ve idari
birimlerin gerekse de kurulun diger tiyeleri ile ve dis paydaslarla saglikli bir iletisim ve paylasim
icerisinde bulunmadiklar1 gériilmektedir.

3. Paydas Katihmu

3.
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e I¢ ve dis paydaslarin iyilestirme siireglerine katilimim gosteren uygulamalar bulunmaktadr.
Kurumun i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, 6neri ve memnuniyetlerini iletebileceklerini
gosteren bir sistem mevcut degildir. Bu durum paydaglarin sisteme katilimini saglayacak bir
ortam olusturmamaktadir. Mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. Bugiine kadar yapilan
takipler sosyal medya iizerinden kurumsal olarak degil bireysel olarak iletisim yiirtitiilldiigii ifade
edilmistir. D1s degerlendirme takimi ile dis paydaslarin yaptig1 toplantida paydaslarin ¢ogu bu
tarz toplantilarin daha 6nce yapilmadigini belirtmislerdir. Bu durumun i¢ paydaglar i¢in de
gegerli oldugu tespit edilmistir.

EGIiTiM VE OGRETIM



1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Kurumun stratejik planinda tanimlamis oldugu akademik birim sayisini artirmak ve yeni programlar
acma yoniindeki hedeflerine uygun ¢alismalar gerceklestirmis oldugu tespit edilmistir. Ote yandan
eldeki fiziki ve cografi sartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmedigi gézlenmektedir. Ancak yiiriitiilmekte
olan egitim-dgretim politikasina, miifredat icerigine, bu igerigin degerlendirilmesine ve
giincellenmesine i¢ ve dis paydaslarin katkisinin siirli diizeyde oldugu belirlenmistir. Olgme ve
degerlendirme konusunda bilgilendirme ve uygulamaya yonelik yetersizlikler belirlenmistir. On
lisans egitim planlamas1 daha saglikli olarak planlanip yiiriitiilmekte olup, lisans egitiminde benzer
bir durum goriilmemektedir.

Kurumun her seviyedeki egitim-6gretim programinda Ogrenci is yikii paketi Bologna stireci
cergevesinde tamimlanmistir. Mesleki uygulama ve staj programlari kapsaminda ikili anlagmalar
yapilmistir.Program kazanimlar (jenerik-alana 6zgii olmayan yetkinlikler de dahil) ve kazandirmak
tizere kullanilan ders i¢i/dis1 etkinlikleri yeterliligi ile ilgili kanit sunulamamustir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayal1 kredi degerleri (AKTS) yonergesi mevcuttur. Is yiikii
belirleme anketi ve 6grenci katkis1 yontemleri ile ilgili kanit sunulamamistir.Programlarin yillik 6z
degerlendirmelerine iliskin uygulama 6rnegine rastlanilmamistir. Universitede yiiriitiilen programlara
ait izleme ve giincelleme ¢alismalarinin toplumsal katkisini gosterecek istihdam verileri vb. kanitlara
rastlanamamistir. Bunun da temelinde mezun izleme sisteminin olmayis1 yatmaktadir. Ayn1 durum is
diinyasinin talep ve gorislerini icerecek sekilde bilgi ve kanita rastlanilmamustir. D1s degerlendirme
takimimmizin dis paydaslarla yapmis oldugu toplantida bu konu paydaslarca giindeme getirilmistir.
Universitede herhangi bir yabanci dil hazirlik simifi bulunmadigindan konu ile ilgili degerlendirme ve
iyilestirme verileri olusturulmamistir. Akademisyenlerin 6grencilere 6grenim hayatlarina yonelik
yeterli rehberlik destegi kurumsal olarak planlanmamistir,  bireysel uygulamalarin oldugu
gozlemlenmektedir. Se¢meli derslerin belirlenmesinde Ogrenci tercihleri yerine, eldeki 6gretim
elemanlarinin 6ncelikleri kriter olarak alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim uygulamalar1 yerine 6gretim eleman1 merkezli egitimin on lisans ve lisans
diizeyinde yiiriitiildigli, buna karsin lisansiistii egitim diizeyinde kismen uygulandigi goriilmiistiir.
Egitim-6gretim doneminde Ogrencilere verilen derslerle ilgili paydas goriislert goz Oniine
alinmadigindan dolay, is yiikii degerlendirmelerinin saglikli olmadigi anlagilmistir. Universitenin
Ogretim elemanlarinin ¢ogunun geng ve enerjik olmasi dgrenme, 6gretme ve 6lgme-degerlendirme
yontemlerinin tam olarak kavranamamasina yol agmaktadir. Sadece staj uygulamasinin toplam
krediye etki ettigi goriilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Bazi programlarda 6gretim elemanlarinin sayisinin yetersiz olmasi, buna bagli olarak da asir1 ders
yiikleri olmasi egitim-6gretimin kalitesini olumsuz etkilemektedir.Ogrencinin akademik ve kariyer
gelisimini izlemek tizere tanimli siirecler ve mevcut uygulamalar yeterli diizeyde degildir. Alternatif
olarak yapilan ¢ift anadal programi, yandal 6grenci kabulleri tiim programlarda yeterli diizeyde
uygulanamamaktadir. Universitenin ii¢ iilke ile temasta olmasina ragmen yeterli diizeyde uluslararasi
iliski kurulamamakta ve buna bagli olarak yabanci uyruklu 6grenci sayilari hedeflenen diizeylere
ulasamamaktadir. Kabul edilen yabanci &grencilere Yabanci uyruklu o6grenci smavi (YOS)
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gerceklestirilmemektedir. Ogrencilerin akademik gelisiminin 6lciiliip takip edildigi bir sistem
bulunmamaktadir. Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Merkezi bulunmamakta, herhangi bir rehber,
kilavuz ve siire¢ tanimu ile ilgili bir faaliyete rastlanilmamustir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurum o6gretim elemanlarinin ise alinmasi ve atanmasi siirecini mevcut tamimli siireclerle
yirtitmektedir. ~ Ancak gercek diizeyde takdir-tantma ve O&diillendirmeye yonelik bir siireg
tammlanmamigtir.  Universitede egiticilerin  egitimi uygulamalarina iliskin uygulamalar
yetersizdir.Bununla ilgili olarak isleyis, verilis yontemi, katilim bilgileri olusturulmamistir. Ders
gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin alan yetkinlikleri ile ders igerikleri uyumu gézetilmeden
belirlendigi, ders gorevlendirme usiil ve esaslariin bulunmadig belirlenmistir. Ancak KIDR’de bazi
dersler i¢in kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin gérevlendirme
stiregleri ifade edilmis olsa da kanit olarak gosterilen web linkine erisim saglanamamistir. Egitim
ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve 6grenim becerilerini iyilestirmek igin ilan
edilmis bir tesvik yonergesi mevcut degildir. Yiiksekogretim Bagkanliginin Akademik Tesvik
Y 6netmeligi uygulanmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite biinyesinde 6zel yaklasim gerektiren dgrencilerle ilgili uygulamalar yetersizdir. Sunulan
desteklerin {iniversitenin tiim yerleskelerini kapsamadigi belirlenmistir. Universite biinyesinde 47
adet 6grenci toplulugu olmasina ragmen faal durumda olan topluluk sayisinin diisiik seviyede
oldugu, baz1 topluluklarin kagit iizerinde kaldigi Dis Degerlendirme Takimimizin 68rencilerle
yapmis oldugu toplantida belirlenmistir. Varolan topluluklarin da mekansal, islevsel ve finansal
sorunlardan dolayr aktiflik derecesi diisiik diizeydedir. Konuyla ilgili olarak 6grencilere verilen
hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglari kullanilmamaktadir. SKS Daire Bagkanligindan
ogrencilere sunulan hizmet giderlerinin biitge kalemlerine yonelik dagilimina iliskin bilgi ve belge
talep edilmis ancak takimimiza belge olarak sunulamamustir.

Ogrenciler basta olmak iizere, akademik ve personele sunulan sosyokiiltiirel hizmetlere (internet
erisimi, kiitliphane, kantin, spor alanlari, bilimsel kiiltiirel faaliyetler, beslenme ve barinma, ulagim
vb.) yonelik nicel ve nitel dengesizlikler s6z konusudur. Bu konudaki taleplere yonelik yapilanlar
yerel dinamiklerin direnci, dis paydaslarin yaklasimi, mevcut biitce ve fiziki yetersizliklerden dolay:
sorunun ¢dziimiine iliskin yapilan ¢abalar yeterli diizeyde olumlu sonu¢lanmamaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Kurumun aragtirma stratejisi dogrultusunda,bolgesel kalkinma odakli tiniversite olma yoniindeki
hedef tespiti ve girisimleri olmustur. Ancak bu dogrultuda kurum insiyatifi disinda gelisen sartlardan
dolay1 yeterli bir ilerleme saglanamadig1 gézlemlenmistir. Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri
ile egitim-6gretim siireglerinin gelistirilmesi kapsaminda dgretim elemanlar1 ve 6grencilerin birlikte
yirittiikleri ulusal diizeyde projelerin sayilar1 yillara bagli olarak gelismektedir. Ancak bu konu ile
alakal1 belirlenmis bir politika izlenmemektedir. Igdir Universitesi’nde diizenlenen birinci Ar-Ge
proje pazar1 caligmalar1 gelecek vaat etmektedir. BAP kaynaklarinin yeterli diizeyde olmayisi,
arzulanan calismalarin ger¢eklesmesini engellemektedir. Stratejik planda belirlenen hedeflere katki



saglayacak birimlerin faaliyet raporlar1 mevcut degildir. Sadece {iniversitenin toplam faaliyet raporu
gozlenmektedir. Birim bazinda performans ve hedeflerin izlenmedigi gozlemlenmektedir. BAP ’tan
Universite lisansiistii egitim giderleri desteklenmektedir. Kurum stratejik olarak ozellikle tarim
alaninda faaliyet gostermeyi hedeflemektedir. Ancak yerel ve bolgesel ulusal kalkinma hedefleri ile
kurumun kendi arastirma stratejileri arasinda belirgin ve somut bir iligkilendirme yapilmamustur.
Kurumda yapilan arastirmalar kismen sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dokuya katk: saglamakla birlikte,
bu arastirmalarin tesvik edilmesine iliskin sistematik bir siirecin bulunmadig1 gértiilmistiir.

Universitede arastirmalara yonelik bir merkezi laboratuvar olusumu calismalar1 siirdiiriilmektedir.
D1s paydaslardan destekli olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik 2018 yilinda 500 KWh’lik
Giines Enerjisi Projesi yatirimi gergeklesmistir. Kampiisiin kismi elektrik gereksinimini karsilayan
bu caligma 6zellikle 6grenci egitimi i¢in de 6nemli somut bir uygulama alanidr.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki ve teknik altyapr ile ek mali kaynak
olusturulmasi konusunda talebi ve 6zel stratejisi bulunmaktadir.Bu konuda insan kaynaklar1 da dahil
olmak tizere sahip oldugu 6z kaynaklarimi verimli ve etkin kullanmak tizere bir politikasi
bulunmaktadir. Kurumun farkli dis kaynaklardan temin ettigi kazamimlar hedeflenen politikalar
dogrultusunda arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli alt yap1 i¢in 6nem arz etmektedir. Bunlar
kurumun 6ncelikli alanlar gozetilerek hayata gecirilmeye calisilmaktadir. Yapilan faaliyetler i¢inde
ozellikle patent vb. uygulamalar dahil olmak tizere saglanan biitiin finansal bilgiler ve protokoller ile
ilgili talep edilmesine karsin kanit sunulmamistir

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitenin arastirma-gelistirme performansim izlemek iizere bir uygulamasi bulunmamaktadir.
Bunun sonucunda arastirma-gelistirme ile ilgili kriterler degerlendirilememektedir. Bununla ilgili
kanita rastlanmamistir. Ayrica iiniversitenin arastirma-gelistirme yetkinligini artirmak ve
motivasyonunu yiikseltmek i¢in akademik personele diizenli olarak yapilan egitim faaliyeti
bulunmamaktadir. BAP tarafindan  desteklenen projelerin tamamlanmis ve devam etmekte olan
projelerin listesi web sayfasinda yayimnlanmis olmasina karsin bu sayfadaki bilgilendirme; projenin
icerigi, paydaglar1 ve desteklenme tiirti ve biit¢elendirilmesi konularinda detayli ve yeterli bilgiye
sahip degildir. Ote yandan arastirma faaliyetlerine yapilan destek siirecinin yiiriitiilmesindeki siireg
tanim1 ve 0z degerlendirilmesine ait siire¢ ve sonug¢ belgeleri yayinlanmasina dair kanita
rastlanmamustir.

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi
Arastirma performansinin iyilestirilmesine iliskin sadece performans gostergeleri icinde bir
biitcelendirme ve insan kaynagi iyilestirme projeksiyonu bulunmakta olup bunun disinda kanita
rastlanmamistir. Universite-sanayi is birligi sehrine yapisi dolayisiyla yeterli diizeyde olmadig
goriilmektedir. Kurum arastirma-gelistirme performansina gore yapilan degerlendirmeler icinde
URAP’a gore 6grenci sayist 6000°den az olan tiniversiteler siralamasinda 29.'ncu sirada yer almasina
karsin girisimci ve yenilikgi tiniversiteler i¢inde ilk 50°ye girememistir.

5. YONETIM SiSTEMIi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
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2547 sayilh YOK kanununa gére unsurlari tanimlanmis bir devlet {iniversitesi olan kurumun web
sitesinde yer alan organizasyon semasi bu kanuna uygun olarak sekillendirilmemistir. Ancak
KIDR’de organizasyon semasi dogru olarak sunulmustur. Idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip
olarak ise alindigina dair herhangi bir taslak, belge sunulmamistir. Kurumun yoneticilerinin
ozelliklerini ve yetkinliklerini 6lgen herhangi bir yontem bulunmamaktadir. Is-akis semalar1 ve siireg
tanimlar1 bulunmamaktadir. Kurumda idari gorev dagilimlarinda sayisal dengesizlikler mevcuttur.

Kurumda i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planimin varligi ve uygulamasiyla ilgili bilgi
edinilememistir.

Idari personelin gorevleri ile ilgili tanimli siirecler bulunmaktadir.

Senato toplantilar1 genis katilimli, diizenli bir takvimle ve demokratik bir sekilde yiirtitiilmektedir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Universitenin vizyon, misyon ve temek degerleriyle uyumlu ve degerlere katma deger saglayacak
ulusal ve uluslararasi insan kaynaklarini planlamak, performans kriterlerini olusturmak, mesleki
yetkinliklerini stirekli iyilestirmek amaciyla kisisel egitim programlarini organize etmek, kariyer
yonetimi konusunda yol haritasini belirlemek amaciyla insan kaynaklar1 hedefleri belirlenmistir. Bu
konu ile ilgili herhangi bir kalite belgesi kanit olarak sunulmamuistir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurum egitim 6gretim, arastirma gelistirme, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek,
takip etmek, siireclere iligkin verileri toplamak, analiz edip raporlamak {izere istenilen diizeyde bilgi
yonetim sistemine sahip degildir. Mevcut olanlarin da aktif olarak kullanilamamaktadir.

Bilgi giivenligi konusunda yeterli 6nlem alinamadig da gézlenmistir.

Kurumda var olan obs, ebys, bap, veri tabanlar1 birbirinden bagimsiz c¢alismaktadir. Sistemlerin
entegresyonu gerekmektedir. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gosterge verilerini nasil
toplandigina iliskin kanit bulunamamustir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik
bilgilerin 6nceden planlanmis ve ilan edilmis siklikta toplandigi ifade edilmekte ancak toplanti
tutanaklari, giindemler, katilimci listesi gibi kanitlar sunulmamistir. Kurumsal hafizayr korumak ve
stirdirtilebilirligini  giivence altina almak iizere uygulamalar bulunmamaktadir.Biitiin bu
uygulamalarda bilisim ve iletisim araglar1 kullanim yonergesi olusturulmamaistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan hizmetlerin tedarik siirecindeki uygunlugu kalitesi siirekliligi yasal mevzuat
ile yuriitiilmektedir. Ancak kurumda ilgili idari ve/veya destek hizmetlerine ait kriterler kanit belge
olarak sunulmamustir. Ote yandan bu islemlerin siirekliligine dair bir uygulamaya rastlanmamustir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Kurum topluma karst sorumlulugunun bir geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
topluma hizmet faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim etkinliklerine iligkin bilgileri web sayfasinda
yayinlamaktadir. Ancak raporlara kolay bir sekilde erisilebilirlik agisinda kurum web sayfasinin
kullanict dostu olmadigi; igeriklerin ilgisiz yerlerde yerlestirildigi ve giincellemenin zayif oldugu



gozlemlenmistir. Giincel verilerin ve faaliyet raporlarinin kamuoyu ile paylasimi, web sayfasinin yani
sira sosyal medya ve yerel basin araciligiyla daha aktif olarak yapilmadigi gozlenmistir. Kurum igi
tist idari birimler arasinda ayrica akademik ve idari personel arasinda iletisim, isbirligi ve
koordinasyonda aksakliklar oldugu gézlenmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler
Gelistirmeye Acik Yonler
Giiclii Yonler

1. Rektoriin yeni atanmis olmasi ve buna bagli olarak olusturulan Kalite Komisyonunun geng ve
istekli olusu

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1. Universite tarim alaninda tematik bir kurum olma yapis1 gostermekle birlikte, misyon odakl
yaklasimi tam olarak yansitamamaktadir.

2. Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinin baslamasi ile birlikte kurumda kalite siirecinin 6nemi

anlasilmis ve gerekli ¢alismalarin baslatilmis olmasina ragmen, kurum genelinde kalite

kultiirti yeterli diizeyde yayginlasmamis ve uygulamalara yeterince yansitilamamustir.

Olusturulan Kalite Komisyonu deneyimli bilgi ve donanima sahip tiyelerle desteklenmelidir.

4. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri; kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini acik ve
anlasilabilir diizeyde yansitmamaktadir.

5. Universitenin kalite giivence sistemini besleyecek tanimli bir mekanizma heniiz

olusturulmamustir.

Kurumun anahtar performans gostergeleri agik bir bicimde tanimlanmamastir.

7. Universitenin tiim birimlerinde egitim- 6gretim, arastirma, toplumsal katki siirecleri ile idari
ve yonetsel siireclerde PUKO dongiisii etkin bir bigimde isletilmemektedir.

8. Universite biinyesindeki birimlerde paydaslardan olusan danisma kurullar1 olusturulmamstir.

9. Kalite uygulama siireglerinde mentor-kurum iliskisi yeterli diizeyde saglanamamustir.
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3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler
Gelistirmeye A¢ik Yonler
Giiclii Yonler
1. Yeni agilan programlara atanan geng ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun bulunmasi.
Gelistirmeye Acik Yonler
1. Kurumda o6grenci merkezli 6grenme yaklasimi tiim Ogrencileri kapsayacak sekilde

yerlesmemistir.
2. Secmeli derslerin say1 ve cesitliligi ile staj olanaklar1 bazi boliimlerde 6grencilerin

79



15.

beklentilerini karsilamamaktadir.

. Kurumun 6grenci ve akademik personele yonelik derslik ve uygulama alanlar1 agisindan agik

ve kapal1 alanlar1 yeterli diizeyde degildir.

. Kiitiiphane, fiziksel alan, erisilebilir kaynaklarin giincelligi ve sayis1 agisindan 6grencilerin

ihtiyaglarin karsilamamaktadir.

. Ogrenci kuliip ve topluluklarina yeterli fiziksel alan ayrilmamistir.

Egiticilerin  Egitimi Programu  Universitenin tiim  birimlerini kapsayacak sekilde
uygulanmamaktadir.

Yirtrliukteki yonetmelikler kapsaminda engelsiz tiniversite sartlar1 yeterince olugsmamustir.
Ogrencilerin Erasmus+ vb. 6grenci hareketliligi istenen diizeyde degildir.

Fen Edebiyat Fakiiltesinde temel bilimler boliimleri bulunmamaktadir.

Bolgenin ihtiyacit dogrultusunda agilmasi talep edilen Lojistik gibi boliimler yerine yeterli ve
etkin akademik kadro olmadig1 halde ¢ok sayida yeni boliim agilmasi.

. Mezun takip sistemi bulunmamaktadir
. Kariyer merkezi amaci dogrultusunda faaliyetleri yeterli degildir.
. Ogrencinin derinlesmis barinma ve ulasim sorunu,iiniversite tercihini ve egitim hayatini

olumsuz etkilemekte ve bu durum nedeni ile de en kisa siirede ¢oziim iiretilmesi gerektigi
goriilmektedir. Dis paydaslarin bu konudaki yardimlarinin alinmasi tercih edilmelidir.

. Kurum giincel teknolojilerle entegre edilmis modern egitim alanlarina ve laboratuvarlara

sahip oldugu halde etkin kullanimi1 s6z konusu degildir.

Kurum; uluslararasilasma stratejilerinin gelistirilmesi, isbirliklerinin arttirilmasi, danigma
kurullarinin olusturulmasi ve uluslararasi 6grencilerin sisteme entegrasyonu agisindan orta
diizeyde yontem ve mekanizmalara sahip degildir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Giiclii Yonler

1.

2.

Kurumun arastirma kadrosunun aragtirma yetkinligini gelistirmesine yonelik faaliyetleri
Onemsemesi ve bunu iist yonetimin desteklemesi.
Bolge sorunlarina akademik ¢oziim yaklasimi konusunda ¢abalarin bulunmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1.

2.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri tanimlanmis olmakla birlikte, bu stratejilere yonelik
olarak ilan edilmis somut bir arastirma politikas1 bulunmamaktadir.

Kurumda 19 adet arastirma-uygulama merkezi kurulmus olmakla birlikte birka¢ merkez aktif
durumdadir.

. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kurumun kendi arastirma stratejileri arasinda

belirgin/somut bir iliskilendirme goriilmemistir.

. Kurumda yapilan arastirmalar kismen sosyo-ekonomik kultirel dokuya katki saglamakla

birlikte, bu aragtirmalarin tesvik edilmesine iliskin sistematik bir stire¢ bulunmamaktadir.

. Kurumda arastirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmekte ancak akademik personele

yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemi bulunmamaktadir.

5. Yonetim Sistemi
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Giiclii Yonler

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Giiclii Yonler

1.

Iiekt(jr yapici, seffaf, ulasilabilir, degisime ve yenilige agik bir yonetim anlayisina sahiptir.

2. Universitenin konum itibariyle ti¢ iilke ile smir1 olan bir cografyada bulunmasi sonucu

stratejik Oneminin artmasindan dolayr {ilke igerisinde is birliklerinin gelistirilmesine olanak
saglamaktadir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1.

Universitedeki akademik ve idari isleyise iliskin eylem planlar1 tamimlanmamustir.

2. Idari ve destek birimlerinde gérev alan personelin hizmet i¢i egitimlerine yonelik programlar

11.

12.

13.

yeterli diizeyde degildir.

. Genel Sekreter basta olmak {izere idari ve akademik personel {iizerinde birden fazla

gorevlendirme ve is yiikii bulunmasi verimliligi distirmekte ve ¢alisma sartlarini olumsuz
etkilemektedir.
Veri ve bilgi giivenligi sistemi yeterince etkin degildir.

. Universite web sayfas1 veri akis1 ve erisiminde sik sik sorunlarla karsilasildigi ve bunun

sonucunda gilincelleme takibinin etkin yapilmadigi gozlenmistir. Bu durum kurumun
goriintirliliigiinii olumsuz etkilemektedir.
Akademik ve idari birimler arasinda etkin bir iletisim zaafiyeti gézlemlenmistir.

. Kurum hafizas1 ve veri takibinde karsilastirma tablolarina yonelik alt yapinin yeterli diizeyde

olmadig1 gozlemlenmistir.

. Universitenin web sitesinin ana sayfasinda ayr1 bir “Kalite” sekmesi bulunmadigindan kalite

ile ilgili bilgi ve verilere erisim zor olmaktadir.

. Ul_liversitede “Is Saglig1 ve Giivenligi Sistemi”nin yeterli diizeyde olmadig tespit edilmistir.
. KIDR ve Web sayfasindaki organizasyon semasi arasinda fark bulundugundan yeniden gozden

gecirilip diizenlenmesi gerekmektedir.

Kurumda i¢ paydaslar i¢in kayit, izleme, degerlendirme ve ¢oziim liretme amagli 6zgiin
yazilimlar ve uygulamalar etkin sekilde kullanilmamaktadir.

Kurumda akademik ve idari personel ile Ogrencilerde glicli bir aidiyet duygusu
bulunmamaktadir.

Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip degerlendiren, hesap verilebilirligi
saglayan yaklagimlara sahip degildir.
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