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OZET
1. Ozet

Igdir Universitesi; Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2019 yilinda Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina alinmis ve 2022 yilinda ise Kurumsal Izleme Programina dahil

edilmistir. Kurumsal Dis Degerlendirme ve Kurumsal Izleme Programlarinin devaminda Kurumsal

Akreditasyon Programi kapsaminda Kurumu degerlendirmek iizere YOKAK tarafindan Prof. Dr.

Emine Pmar TUNCEL (Takim Baskani), Dr. Ogretim Uyesi Davut DAGABAKAN (Akademik
Degerlendirici), Prof. Dr. Sibel BALCI (Akademik Degerlendirici), Dr. Ogretim Uyesi Sibel OCAK
AKTURK (Akademik Degerlendirici), Kalite Koordinatorii Giilsen KORALAY (Idari
Degerlendirici), Neslisash UNVER (Ogrenci Degerlendirici)’den olusan Degerlendirme Takimi

gorevlendirilmistir. Dr. Ogretim Uyesi Meryem Aysegiil KOZAK CAKIR Takima YOKAK adina
gozlemci olarak katilmistir.

Takimimiz 6n hazirlik asamasinda Kurumun 2021, 2022 ve 2023 Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporlarim, 2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile 2022 Kurumsal Izleme Raporlarini
incelemistir. Ayrica Kurumun stratejik plani, web sayfasi, performans gostergeleri de incelenerek
Kurumun mevcut durumu anlasiimaya calisilmistir. On hazirhigin son asamasinda Takim iginde
bir¢ok kez cevrim-i¢i toplantilar yapilarak Kurumdan istenebilecek ek belgelere karar verilmis ve 6n
ziyaret ile saha ziyaretinde sorulabilecek olasi sorular hazirlanmistir. Kurum On Ziyareti, 06 Kasim
2024 giinli ¢cevrim-i¢i olarak gergeklestirilmistir. Bu ziyarette, Rektor ve {ist yonetim ile ve Kalite
Koordinatorliigii ile goriisiilmiistiir. On ziyaret sonrasi istenen ek belgeler ve ek bilgi igin bazi
sorulara yanitlar Kurumdan talep edilmistir. Saha ziyareti, 24-27 Kasim 2024 tarihleri arasinda
YOKAK 1n taslak ziyaret plamna goére yiiz yiize olarak gerceklestirilmistir. Tiim takim iiyelerinin
katilimu ile Rektor, Senato ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalite Komisyonu, Kurum Paydaslari, Idari
Birim Y 6neticileri, Idari Personel, Arastirma Merkezleri ve Diger llgili Birim Yo6neticileri ile ayri
ayr1 goriismeler gerceklestirilmistir. Bunun yaninda iki farkli giinde takim tiyeleri ikiser kisilik ti¢
gruba ayrilarak birim ziyaretleri ger¢eklestirmistir. Kurumun; Ziraat Miithendisligi Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’na yapilan ziyaretlerde birimlerin
yoneticileri, 6gretim elemanlar1 ve Ogrencileri ile ayr1 oturumlar halinde goriismeler yapilmustir.
Takim ikinci giin 6gle yemegini dgrenci yemekhanesinde 6grenci kuliibii temsilcisi olan 6grenciler
ile birlikte yemis ve dgrencilerin goriisleri alinmistir. Son giin Rektor ve list yonetim ile bir toplanti
yapilarak Cikis Bildirimi sunulmus ve saha ziyareti sonlandirilmistir. Degerlendirme siirecinin son
asamasinda ise rapor yazma siireci gerceklestirilmistir. Birgok kez ¢evrim-ici toplantilar yapilarak
saha ziyareti sirasinda ve hazirlik asamalarinda, Kurumda yapilan gozlemler, edinilen izlenimler,
sunumlar ve Kurumun sagladigi ek belgeler incelenmis ve takim tiyeleri arasindaki goriis aligverisi
ile degerlendirilmistir. Takim {iyelerinin is birligi ile kaleme alinan Kurumsal Akreditasyon Raporu,
Kurumun mevcut durumunu olabildigince gozlem ve belgelere dayali olarak ifade edecek bicimde
hazirlanmistir. Raporun tamamlanmasindan sonra raporda yer alan tiim alt Slgiitler i¢in Takim
tiyeleri tarafindan ayr1 ayr1 olgunluk diizeyi belirlenmistir. Saha ziyareti 6ncesinde, ziyaret sirasinda
Kurumla etkili ve verimli bir iletisim saglanmistir. Tiim siire¢ boyunca nazik tavir ve paylasimci
yaklasimlarindan dolay1 basta Sayin Rektér Prof. Dr. Mehmet Hakki ALMA olmak {izere, Rektor
Yardimcis1 Prof. Dr. Selahattin CELEBI, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Sefa ALTIKAT, Genel
Sekreter Ahmet KIZILKURT, Kalite Koordinatorii Dr. Ogretim Uyesi Mehmet SINAY, Kalite
Koordinatér Yardimecisi Dr. Ogretim Uyesi Ayaz Yusuf ALTIN ve tiim Kalite Koordinatorliigii
calisanlarina, Igdir Universitesinin tiim akademik ve idari personeline, Ogrencilerine ve dis
paydaslarina Degerlendirme Takimi tiyeleri olarak tesekkiirlerimizi sunariz.

Hazirladigimiz Kurumsal Akreditasyon Raporu’nun Kuruma yol gosterici olmasini, kalite
calismalarina ve kalite kiiltiirliniin yayginlasmasina katki saglamasini dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Igdir Universitesi, 31 Mayis 2008°de, 26892 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 22/05/2008 tarih ve
5765 Sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim
Elamanlarimin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yaptirilmasina Dair Kanun”
ile kurulmustur. Kafkas Universitesi’ne bagli olarak 1995 wyilinda kurulmus Igdir Meslek
Yiksekokulu’nun, 2006 kurulmus olan Igdir Ziraat Fakiiltesi’nin tiniversite biinyesine katilimi ile
egitim faaliyetlerine baslamistir. Universite 2022 yilinda “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler”
alaninda ihtisas tiniversitesi olmustur.

2024 yil1 itibari ile Igdir Universitesi biinyesinde; 11 fakiilte, 4 meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul, 1
enstitill, 23 uygulama ve aragtirma merkezi bulunmaktadir. 503 kadrolu akademik personel, 7 yabanci
uyruklu sozlesmeli akademik personel ve 196 idari personel gorev yapmaktadir. Kurumun 6238
onlisan, 7686 lisans, 1350 6n lisans , 114 doktora olmak iizere toplam 15.198 6grencisi vardir.

Misyonu, “Kiiresellesen diinyaya ayak uydurmak, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglamak,
bolgesel ve ulusal gelisim i¢in “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” basta olmak iizere AR-GE
calismalarina Oncelik vermek; ayrica insan merkezli bir anlayis ile sosyal sorumluluk ilkelerini
benimseyen caliskan, iiretken, kendini stirekli yenileyen; milli, manevi ve mesleki etik degerlerine
bagli bireyler yetismesini saglamak™;

Vizyonu, “Giiciinii bilimden alan, egitim 6gretim ve AR-GE c¢alismalarinin yani sira bolgesel
kalkinma odakl1 hizmetler sunan, ihtisaslasma alaninda onciiliik eden, yenilikg¢i, ¢cagdas, tiretken ve
gelecege yon veren saygin tiniversite olmaktir.”

Temel Degerleri ise, Adalet, Liyakat, Ozgiirliik, Etik Degerler, Kalite Katilimcilik,
Kurumsallagsma’dir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Igdir Universitesi, 2008 yilinda 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22/05/2008 tarih ve
5765 Sayihi “Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yaptirilmasina
Dair Kanun” ile yeni bir devlet tiniversitesi olarak kurulmustur. 2547 sayili yasa ¢ergevesinde,

akademik ve idari yapilanmasini tamamlamis kurum y6netsel organizasyon yapisini olusturmus ve
yayimlamistir. Kurumun yonetsel yapisini olusturan akademik ve idare organlarinin gorev, yetki ve

sorumluluklar1 ile is akis siiregleri tanimlanmis ve yayimlanmistir. Biinyesinde; 11 fakilte, 1

enstitii, 4 meslek yiiksekokulu ve 23 uygulama ve arastirma merkezi bulunan kurumda; fakiilteler
dekanlar, yiiksekokul, enstitii ve uygulama arastirma merkezleri miidiirler tarafindan senatoda
temsil edilmektedir. Boliim ve birim diizeyinde Fakiilte Kurulu, Yiiksekokul Kurulu ve Yonetim
Kurulunda alinan kararlar, Senato ve Universite Yonetim Kurulunda giindeme alinmakta ve
gorlisiilmektedir. Kurumun giincellenmis 2021-2025 Stratejik Planminda “Katilimct yonetim ile
organizasyon yapist ve kurum kiiltiiviinii gelistirmek” amact dogrultusunda, “Personelin
motivasyonunu, verimliligini ve kuruma baglhiligini iyilestirmek ve Personel Yonetim Sistemini
giiclendirmek ” hedeflerinin yer almasi ve performans gostergelerinin belirlenmis olmasi, kurumda
katilimc1 yonetim anlayisinin benimsenmis ve uygulaniyor olmasi agisindan gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir. Kurumda mevcut yonetim modeli ve idari yapimin iyilestirilmesine yonelik
ylritiilen sistematik iyilestirme ¢alismalarina iliskin izlenebilir kanitlarin bulunmamasi gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Kurum rektoriiniin ve slire¢ yoneticilerinin liderlik, kalite gilivencesi sistemi ve kiiltiiriinii
gelistirmeye yonelik yoneticilik uygulamalari acisindan motivasyonlarinin  yiiksek oldugu
goriilmistiir. Kurumda tiim diizey ¢alisanlarin ve 6grencilerin iist yonetime kolay ulasabiliyor
olmasi; iletisime aciklik ve erisilebilirlik giiclii yan olarak degerlendirilmistir. Kurumda kalite
kiiltiiriniin  gelistirilmesine yonelik liderlik faaliyetlerinin var olmasina ragmen yoneticilerin
liderlik yetkinliklerinin belirlenmesi amacina hizmet eden bir mekanizma veya yOontem
kullanilmadig1 g6zlenmistir. Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve yetkinliklerinin 6l¢iildigi ve
tyilestirildigi bir mekanizmanin gelistirilmesi Onerilir. Kurumda kalite gilivence sistemi
gelistirmeye yonelik baglatilan ve devam eden “ISO 9001 kapsaminda kurulmus bir Kalite Y 6netim
Sistemi mekanizmasinin bulunmasi” giiglii yan olarak degerlendirilmistir. Kurumda kalite
caligmalarina yonelik ana siiregler ile ilgili silireclere ait kartlarin, talimat ve prosediirlerin
olusturulmus ve yayimlanmis olmasi giiclii yan olarak degerlendirilmistir. Kurumun Kalite
Giivencesi Politikasinin olusturulmasinda paydas goriislerine yer verilmemis olmasi ve politikanin
kurum calisanlar1 tarafindan bilinirliginin artirilmasina yonelik iyilestirme ¢alismalarina ihtiyag
duyulmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumun giincellenmis 2021-2025
Stratejik Planinda, “Kalite Giivence Sistemi Olusturmak hedefine yonelik belirlenen; “PG 3.4.1.
Kalite yonetimi standardi belgesine sahip birim sayisi ve PG 3.4.5. Akreditasyon islemleri
tamamlanmis birim sayis1” performans gostergeleri i¢in yapilan degerlendirme ve izlem g¢alismalari
sonucu ylriitilmesi planlanan faaliyetlerin izlenebilirliginin olmamas1 gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir. Kurumda kalite siireclerinin yiiriitiilmesinden sorumlu Kalite Koordinatorligi
yapilanmasi tanmimlanmis ve organizasyon yapist yayimlanmistir. Kurum biinyesinde faaliyet
gosteren ve boliim/birim temsilcilerinden olusan Kalite Komisyonunun; yapilanmasi, gorev, yetki



ve sorumluluklar “Igdwr Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari” ile
belirlenmistir. Kalite Komisyonu ve komisyona bagli ¢alisan alt komisyonlarin ¢alismalarina ve

yurittigli  faaliyetlere iliskin izlenebilirligin olmamasi1 gelismeye a¢ik yan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun degisim ihtiyact konusunda farkindaligi bulunmaktadir. Kuresel egilimlere ve ulusal
hedeflere uyum saglamaya yonelik paydas beklentileri dogrultusunda kurum geleceginin
belirlenmesine iligskin stratejilerin gelistirilmesine yonelik calismalarin bulundugu goriilmiistiir.
Bununla birlikte kurum yonetiminin degisimi nasil yonettigi, bir model ve yaklagiminin olup
olmadigi, siirece iliskin ne tiir kiyaslamalarin yapildigi, yenilik yOnetimi sistemi uygulama
ornekleri gibi kurumsal doniisiim kapasitesine iliskin somut uygulama kanitlar1 goriilememistir.
Kurumun degisim yonetim modelini olusturmasi, uygulamasi, izlemesi, iyilestirmesi ve kurum
geneline yayginlastirmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.
Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda i¢ kalite giivencesi kapsaminda “Kalite El Kitab1” 2023 yilinda hazirlanmis, 2024 yilinda
revize edilmis ve yayimlanmistir. I¢ kalite giivence mekanizmalar1 kapsaminda; siire¢ ve alt siireg
kartlarinin olusturulmus, gorev, yetki sorumluluklarin tanimlanmis, is akislarinin hazirlanmis,
talimat ve prosediirlerin olusturulmus ve yayinlanmis olmasi giiglii yan olarak degerlendirilmistir.
Kurumda Kalite Koordinatorliigii yapilanmasina iliskin organizasyon semasi, koordinatorliige ait
misyon ve vizyon hazirlanmis ve yayimlanmistir. Kalite giivencesi kapsaminda kalite ¢alismalarina
iliskin KIDR, KGBR ve Kurumsal Izleme raporlari kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kurumda
bolum/birim kalite komisyonlar1 bulunmakta ve bu komisyonlar kurum Kalite Komisyonu ile
koordine ¢alismaktadir. Boliim/birim faaliyet raporlar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurum kalite
stiregleri kapsaminda i¢ ve dis paydaslardan olusan Danigsma Kurullarimin olusturulmasi ve bu
kurullarin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi 6nerilir. Kurumda Kalite Komisyonu tarafindan
gerceklestirilen etkinliklerin  sonuglar1 “Yénetimin Goézden Gegirmesi Toplantisi (YGG) "ile
degerlendirilmektedir. 2023 KIiDR raporuna kamit olarak vyiiklenen 2022 yilina ait YGG
toplantisinda alinan kararlar ve gergeklestirildigi ifade edilen iyilestirme faaliyetlerinin sonuglari ile
ilgili kanit goriilememistir.

Kurumda, kurum tarafindan gelistirilen ve farkli dis kaynaklardan temin edilen bilgi yonetim
sistemlerinin bulunmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmis olmakla birlikte, bilgi yonetim
sistemlerinin birbirleriyle entegrasyonunun olmamasi ve kalite yonetim siireglerini beslememesi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir

Kurumda geri bildirimlerin alinmasina yonelik; anket uygulamasinin (Ders ve Ogretim Eleman

Degerlendirme Anketi; Ogrenci Memnuniyet Anketi; Idari Personel Memnuniyet Anketi, Digs
Paydas Memnuniyet Anketi, Mezun Memnuniyet Anketi gibi)ve diger geri bildirim yontemlerinin

(Benim Kampiisiim, sosyal medya, acik kapi gériismeleri gibi) oldugu, uygulandigi ve

degerlendirildigi gozlemlenmistir. Uygulanan anketlerin sonuglarinin ve alinan geri bildirimlerin

degerlendirilmesi sonucunda yliriitiilen ya da yiiriitiilmesi planlanan iyilestirme ¢alismalarina

iliskin izlenebilirligin bulunmamas: gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumun i¢

kalite giivence sistemi baglaminda kalite alt Olciitlerinin her birisi i¢in (Liderlik, Yonetim ve

Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1) PUKO dongiilerinin, hangi
islem, siire¢ ve mekanizmalarla ve belirli bir takvim dogrultusunda yiiriitiileceginin planlanmamasi

ve uygulanmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurum kamuoyunu resmi internet sitesi iizerinden bilgilendirmektedirx Kurum tarafindan
yiiriitillen her tiirlii faaliyete iliskin (duyuru, haber, etkinlik, faaliyet raporu gibi) bilginin
internet sitesinden seffaf sekilde paylasildigi goriilmiistiir. Kurumun resmi internet sitesinde;
egitim-6gretim, projeler, teknopark c¢alismalari, kuruma ait basarilar ve diger faaliyetlerin
tamaminin yayimlanarak kamuoyu ile paylasildigr gortilmiistiir. Ayrica birim ve idare faaliyet
raporlar1 ile kurumsal i¢ degerlendirme raporlar1 ve kurumsal dis degerlendirme raporlarinin da
internet sitesi araciligiyla paylasildigi gozlenmistir. Ancak kamuoyunun bilgilendirilmesi ve
kurumun tanitilmasinda aktif olarak kullanilan internet sitesinin saha ziyareti siirecinde giincelleme
calismalar1 devam ettigi i¢in fonksiyonel olarak yeterli seviyeye ulasmamis olmasi gelismeye agik
yan olarak degerlendirilmistir. Kamuoyunun ve paydaslarin bilgilendirilmesi amagl resmi internet
sitesi disinda sosyal medya hesaplariin da kullamldigr gortlmiistir. Kurum politikalar
dogrultusunda, kurum tarafindan gerceklestirilen faaliyetler hakkinda kamuoyunun, seffaflik ve
hesap verebilirlik mekanizmalar1 ile resmi internet sitesi araciligiyla bilgilendirildigi, siteye
yonelik; erisim, kullanim kolayligi, igerik ve ortak dil olusturmaya yonelik giincelleme
calismasinin oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum misyonu ve vizyonu belirlenmis ve yayimlanmistir. 2021 yilinda “Katma Degeri Yiiksek
Uriinler Alaninda Tarim Ihtisas Universitesi ”olan kurum, vizyon degisikligi yapmis ve
giincellenen vizyon yayimlanmistir. Misyon ve vizyon giincellemesi ihtiyact olmasi durumunda,
giincelleme ¢alismalari icin i¢ ve dis paydas katiliminin saglanmasi ve saglanan katilima iliskin
kayitlarin kanit olarak saklanmasi onerilir. Kurum biinyesindeki boliim/birimlere ait misyon ve
vizyonun belirlenmis ve yayimlanmis oldugu goriilmiistir. Boliim/birimlere iliskin misyon ve
vizyon belirleme caligmalarina yonelik, paydas katiliminin saglanmasi ve kurumun misyon ve
vizyonu ile uyumlandirilmasina iliskin izlenebilir bir kanmit goériilememistir. Bu baglamda
boliim/birimlere ait misyon ve vizyonun, kurum misyon ve vizyonu ile uyumlu olma durumunun
gozden gegirilmesi onerilir.

Kuruma ait 2022 wyilinda olusturulmus ve 2023 yilinda revize edilerek yayimlanmis Kalite
Politikas1 bulunmaktadir. Kuruma ait Kalite Giivencesi Politikasinin olusturulmasinda; paydas
goriislerinin politika belirlenmesine yonelik katki ve katilimlarinin saglanmasina ve politikanin
kurum c¢alisanlar tarafinda bilinirliginin artirilmasina yonelik sistematik iyilestirme ¢alismalarina
ithtiya¢ duyulmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumun uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalarinin hazirlanmasina ihtiyag

bulunmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler



Kurumda Stratejik Plan kiiltiiri bulunmaktadir. Kurumun kamuoyu ile paylastigi; 2011-2015,
2016-2020 ve 2021-2025 donemlerine ait olmak {izere ii¢ Stratejik Plani bulunmaktadir.
Kurumun son Stratejik Plaminda (2021-2025); kurumun 2021 yilinda “Katma Degeri Yiiksek
Uriinler Alaninda Tarim Ihtisas Universitesi” olmasi sebebiyle vizyon degisikligini iceren bir
giincelleme yapilmis ve yapilan glincelleme yayimlanmistir. Kurumun son Stratejik Planinda, bes
ama¢ ve bu amacglar dogrultusunda belirlenmis 21 hedef bulunmaktadir. Kurumun Stratejik
Planinin temelini; kurumdaki egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasi, ArGe faaliyetleri ile bilimsel
yayinlarin nitelik ve niceliginin artirilmasi, katilimci yonetim anlayisina odakli kurum kiltiirt
gelistirilmesi, fiziki ve teknolojik alt yapinin gii¢lendirilmesi ile toplumsal kat1 ve paydas katilimi
olusturmaktadir. Stratejik Plandaki amag¢ ve hedeflerle iligkili 20 temel performans gostergesi
belirlenmistir. Stratejik Planin hazirlanmis, amag-hedef ve gostergelerinin belirlenmis ve
yayimlanmis olmas1 gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir. Hazirlanan Stratejik Plandan; Stratejik
Plan olusturulmasi siirecinde 1ilgili paydaslarin goriis ve Onerilerini belirlemek amaciyla;
Ogrencilere, akademik ve idari personel ile iliskide olunan diger kurum ve kuruluslara i¢ ve dis
paydas memnuniyet anketleri uygulanmis oldugu anlagilmaktadir. Stratejik Planda i¢ paydas anket
uygulamasinin, akademik ve idari personellere yonelik diizenlenmis oldugu belirtilmistir. Dis
paydas anket uygulamasinin ise; Ogrenciler, gegici is¢iler, 0grenci aileleri, mezunlar, medya
kuruluslar, Igdir Ticaret Odasi, Igdir OSB, SERKA/DAP, YOK, TUBITAK, OSYM, diger kamu
kurum ve kuruluslari, STK’lar, belediyeler ve diger tiniversitelere olacak sekilde yapildigi ifade
edilmistir. Stratejik Planda belirtilen paydas goriisii alinmasi ile ilgili siirece iliskin sistematik ve
izlenebilir bir kanit bulunmamasi ile Stratejik Plan degerlendirme ve izleme siireglerinde paydas
goriislerini de kapsayan iyilestirmeye yonelik sistematik ¢alismalarin yapilmasina ihtiya¢ bulunmasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurum Stratejik Planindaki amag¢ ve hedeflerle iligkili 20 temel performans gostergesi
belirlemistir. Belirlenmis olan her bir performans gdstergesi, sorumlu birim tarafindan yillik olarak
izlenmekte ve alt1 aylik siire icinde de raporlanmaktadir. Kurumda birimler tarafindan faaliyet
raporlari hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir. Stratejik Planda belirlenen temel performans
gostergelerinin  degerlendirilmesi sonucu yapilan ve/veya yapilmasi planlanan iyilestirme
calismalarinin bulunmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumda 6grenciler i¢in; ders kayit, ders izleme ve degerlendirme raporlari, ders notu girme,
ogrenci ders kayit ve damismanlik gibi konulara hizmet eden “Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)”
kurumun resmi yazisma, resmi belge arsivleme, resmi islemlerin onaylanmasi siireglerine yonelik
hiyerarsik yapida "Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)'"kullanilmaktadir. Kurumun 2023
KIDR’1nda uzaktan egitim, notlandirma, arsivleme ve gerekli duyurularin yayimlanmasi ile egitim
faaliyetlerine iliskin haberlesmeyi saglamaya hizmet eden “Advancity Learning Management
System (ALMS)” kullanildig: ifade edilmektedir. Yapilan saha ziyaretinde kurumun artik ALMS’yi
kullanmadig1, bunun yerine “e-kampus (moodle)” uygulamasina gecildigi gézlenmistir. Kurumun
2022 yilinda yapmis oldugu YGG toplantisinda; Kalite Y 6netim Sisteminin daha etkin bir sekilde
ylriitiilmesi ve dokiimantasyon takibinin kolaylikla yapilabilmesi i¢in kullanim olanaklar:
degerlendirilmis olan “Usak Universitesi Dijital Kalite Bilgi Yénetim Sistemitin temin



edilmesine yonelik karar alinmistir. Alinan kararla ilgili ¢alismalarin devam ettigi belirtilmistir.
Kurumda, kurum tarafindan gelistirilen ve farkli dis kaynaklardan temin edilen bilgi yonetim
sistemlerinin bulunmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmis olmakla birlikte, bilgi yOonetim
sistemlerinin birbirleriyle entegrasyonunun olmamasi ve kalite yonetim siireglerini beslememesi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Ayrica Mezun Takip Sisteminin bulunmas: yaninda,
sistem araciligityla mezunlara etkin sekilde ulasilamamasi da gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurum, insan kaynaklan ile ilgili hedeflerini 2021-2025 Stratejik Planinda “Katihmci
Yonetim ve Organizasyon Yapisim ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek” stratejik amaci
kapsaminda “Personelin Motivasyonunu, Verimlilizini ve Kuruma Baghhgmm lyilestirmek”
ve “Personel Yonetim Sistemini Gii¢clendirmek” seklinde olusturmustur. Sratejik Plan
kapsaminda yapilan durum degerlendirmesinde son bes yil icinde akademik personel sayisinin
arttigl, ancak idari personel sayismin ise azaldig1 saptanmistic Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda gorev tammlan olusturulmustur Akademik personele ozellikle proje ve
arastrma konulannda cesitli egitimler diizenlenmis olmakla birikte idari personele yonelik
hizmet ici egitim programlan olmadigi izlenmisti. Kurumda idari personel saymn yetersiz
olmasi, cevresel faktorlerin de etkisi ile aidiyet ve memnuniyet diizeylerinin diisiik olmasi
gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Idari personelin sayismm arttnlmasi ve idari
personelin mesleki yetkinliklerini artiracak egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi oOnerilir.
Cahsanlann goriis ve Onerilerinin alinmasi icin Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve
Idari Personel Memnuniyet Anketi uygulanmakta ancak sonuc¢lanmn sistematik olarak
degerlendirildigi ve iyilestirmeler yapildigina dair bir belge goriilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
taniml1 siiregler bulunmaktadir.

Finansal yonetim

Kurumun finansal sistemleri ulusal mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitilmekte ve
izlenmektedir. Kurumda finansal yonetim siireglerine iliskin biitge gelir gider tablolar1 faaliyet
raporunda belirtildigi ve kamuoyu ile paylasildigi goriilmiistiir. Kurumda finansal yonetim
stireclerinin Biitce Hazirlik ve Biitge Rehberleri, Harcama genelgeleri, Biitce Kanunu, Yatirim
Programi, Yatirim Programm Hazirlik ve Rehberleri, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Mevzuati,
Aylik Mali Tablolar, Tasimr Islemleri, Tasinmaz islemleri, Kanunlar, Risk Strateji Belgesi ve
Rehberler dogrultusunda mevzuata uygun olarak yiriitiilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetim
stireglerinin izlem sonuclarinin iyilestirilmesine yonelik tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi
Onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler tanimlanmis ve siire¢ yonetimi kalite giivence
politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kurumda siire¢ yonetimine iliskin tanimli komisyonlar
bulunmaktadir. Kurum, siire¢lerini Stratejik Plan, Hedef Kart1 ve Eylem Planlar1 ile tanimlamistir.
Ana siirecler ile ilgili siire¢ kartlarinin olusturulmus ve yayinlanmis olmasi gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir. Kalite siireglerinin yonetilmesinde tanimli siireclerin kullaniliyor olmasi giiclii



yan olarak degerlendirilmis olup siireglerin etkinligini artirmak icin siire¢ sahiplerinin
yetkinliklerini gelistirecek egitim programlarinin diizenlenmesi, diizenli araliklarla performans
degerlendirmeleri ve geri bildirimlerin alinmasi1 6nerilmektedir. Kalite siireclerinin izlenmesinde
ilgili paydaslarin goriislerinin dikkate alinarak iyilestirme yapilmamasi durumu gelismeye acik yan
olarak degerlendirilmektedir. Stratejik performans gostergelerinin degerlendirilmesine istinaden
tyilestirme caligsmalarinin da yapilmasi 6nerilmektedir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihmm

Ic ve dis paydas katihm

Igdir Universitesi’nin i¢ paydaslari; Akademik personel, idari personel, dis paydaslar1 da; 6grenciler,
gecici isciler, 6grenci aileleri, mezunlar, medya kuruluslari, Igdir Ticaret Odasi, Igdir OSB,
SERKA/DAP, YOK, TUBITAK, OSYM, kamu kurum ve kuruluslari, STK ’lar, belediyeler ve diger
tiniversiteler gibi tiniversitenin iliskide oldugu, ortak calismalar/projeler yiiriittiigii kamu kurum ve
kuruluslaridir.  Paydaglarin  belirlenmesi  asamasinda  6grenciler dis  paydas olarak
degerlendirilmistir. Ogrencilerin i¢ paydas olarak ele alinmas1 nerilmektedir. Kurumda i¢ ve dis
paydaslarin karar alma, yonetim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar1 “i¢ ve dis baglam”
ve “i¢ ve dis baglamin degerlendirilmesi prosediirii” ile tammlanmstir. I¢ kalite giivence
sisteminde Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Ogretim Elemant
ve ders Degerlendirme Formu, D1s Paydas Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi
oldugu goriilmiistiir. Universitenin <’Benim Kampiisiim” uygulamasinin olmasi égrencilerin tiim
Oneri, sikayet vb. konular1 buradan direkt olarak iletebilmesi gii¢lii bir yan olarak belirlenmistir.
Paydaslardan gelen geri bildirimlerin degerlendirilmesi degerlendirme sonucunda iyilestirilmesi,
ve takibine yonelik sistematik bir yaklasim gozlenememistir. Kurum i¢i kalite ve karar alma
stireclerine i¢ ve dis paydas goriislerinin yansitilmamast kurumun gelismeye acik bir yanidir.
Kurumun Meslek Yiiksekokullar:i Programlari Danigsma Kurullar1 Y 6nergesi’nde bazi programlara
yonelik Danisma Kurullarimin bulundugu goriilmiistiir. Dis paydaslardan gelen goriisler
dogrultusunda agilacak program ya da ders igeriginde degisiklik yapilmasi konularinda ¢alismalar
yapildigr ifade edilmis olsa da bu gorislerin neler oldugu ve karar alma siireglerine nasil
yansitildigina iligkin kanit goériilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Igdir Universitesi'nde ogrenci goriislerinin alinmasina yonelik Ogrenci Memnuniyet Anketi,
Ogretim Eleman:i ve Ders Degerlendirme Formu ve dilekge yolu ile yapilan uygulamalarin oldugu
izlenmistir. Ogrencilerin donem sonunda notlarim goérebilmek icin yapilan ders degerlendirme
anketi bulunmaktadir. Ancak bu sekilde alinan geri doniitlerin dogrulugunun degerlendirilmesi
onerilir. Universitede bulunan Ogrenci Koordinatorliigii, 6grencilerin sorununu, dilek, istek,
sikdyet ve Onerilerinin iiniversite yonetimine iletilmesi i¢in yapilmis olan bir uygulama olarak
giiclii bir yan olarak belirlenmistir. Kurumda uygulanmakta olan agik kap1 politikas: dogrultusunda
ogrencilerden ve calisanlardan her tiirli gelen goriis, Oneri ve sikayetlerin iist yOnetimle
paylasiliyor olmasi giiclii yan olarak degerlendirilmekle birlikte, i¢ ve dis paydas goriislerinin kalite
ve karar alma siireclerine yansitilmasina iliskin sistematik ve izlenebilir bir yontem ihtiyacinin
bulunmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumun web sayfasinda yer alan “Benim
Kampiisim” uygulamasi; 6grencilerden gelecek geri bildirimler icin kurgulanmistir. Uygulamanin
kullanilma durumunun kisith oldugu gozlenmistir. Sistemin aktif bir sekilde kullanilabilmesine
yonelik ¢alisma yapilmasi 6nerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Igdir Universitesi’nin <’Mezun Memnuniyet Anketi” ve “’Is Veren Anketi” gibi veri elde etme
araglar1 bulunmaktadir ve “’Mezun Bilgi Sistemi” kuruldugu goriilmiistiir. Anketlerin uygulanma
durumu, anketten elde edilen veriler, elde edilen verilerin analizi ve analiz sonuc¢larinin kurum
egitim-6gretim siireglerine nasil yansitildigr ile ilgili tanimlanmus, sistematik bir stire¢ bulunmadigi
gozlenmistir. Yapilan saha ziyaretinde tiniversitede 6grenim gérmekte olan tiim 6 grencilerin mezun
bilgi sistemine dahil edildigi ifade edilmistir. Bu sisteme sadece universite mezunlarinin
gontllilik esasina dayali olarak katilmalari onerilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi aktif olarak
kullanilmamasi gelismeye acik yan olarak goriilmiistiir. Universitenin fakiilte ve programlarinin
kendileri tarafindan agilmis olan Whatsapp Gruplarindan etkinlikler, bulusmalar diizenlendigi,
iletisim 1ile ilgili bir durum oldugunda buradan haber verildigi izlenmistir. Bolim/birimlerde
mezunlarin da katilim sagladigi, 6grencilerle mezunlarin bir araya getirildigi etkinliklerin yapildig
goriilmustiir. Kurumda mezun iliskilerinin yonetimine iliskin kurgulanmis siireclerin etkin sekilde
kullanilmamas1 ve mezunlara istendik diizeyde ulasilamamas1 gelismeye ac¢ik yan olarak
degerlendirilmistir

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Kurum uluslararasilasma ile ilgili hedeflerini 2021-2025 Stratejik Plaminda “Egitim Ogretim
Kalitesini Arttirmak” amaci kapsaminda “Ogrencilerin Uluslararast Deneyimlerini Giiglendirmek”
seklinde olusturmustur. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi Dis Iliskiler Koordinatorliigii
Yonergesi dogrultusunda Dis  lliskiler Koordinatorliigii  tarafindan  yiiriitiilmektedir.
Kordinatorliigiin teme amaci Uluslararas: tiniversiteler ile yapilan ikili igbirligi anlasmalarini en
etkin sekilde kullanmak, Avrupa Komisyonu'nun destekledigi egitim ve kiiltiir fonlarini tiniversite
biinyesinde projelere doniistiirmektir. Dis Iliskiler Korodinatorliigii web sayfasinda Erasmus,
Farabi Mevlana degisim programlarina iliskin siire¢ akis semalar1, anlagsmalar ile ilgili bilgiler
detayli bir sekilde agiklanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Kurumun uluslararasilasma
stireglerinin yonetiminde kullanilmak {izere uluslararasilasma politikasinin bulunmamasi gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumun stratejik planindaki  uluslararasilasma hedefi
dogrultusunda uluslararasi 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligini artirmak ve
uluslararas1 taninirhigr gelistirmeye yonelik faaliyetlerin arttirilmasi  gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar belirlenmis ve tanimlidir. Universitenin
politikalar1 kapsaminda, uluslararasilasma faaliyetleri i¢in gerekli olan insan giicii kaynagi, Dis
Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan karsilanmaktadir. Kurumun 2023 yili igerisinde farkli
tilkelerden tiniversitelerle akademik isbirligi protokolleri imzalamis olmasi uluslararasilasma
faaliyetleri yaptigin1 gostermektedir. Igdir Universitesi’nin uluslararasilasmaya ayirdig: kaynaklar,
YOK ve Ulusal Ajans tarafindan Dis Iliskiler Koordinatorliige tahsis edilen biitgelerdir. Bununla
birlikte 2023 yilinda kurumdaki 6grencilerin ve personelin farkli bir iilkedeki egitim-dgretim



ortamin1 deneyimleme ve kazanimlarini arttirmalarini saglayan Erasmus KA171 projesinin kabul
edildigi goriilmiistiir. Uluslararasilasma kaynaklarinin seffaf ve tiim birimleri gozetecek sekilde
dengeli olarak yonetilmekte oldugu goriilmektedir. Uluslararasilagsma faaliyetlerine ayrilan maddi
kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi konusunda ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurum konumu itibari ile ¢evre iilkelerden, ancak bununla sinirli olmayacak sekilde diinyadaki
farkli ilkelerden yabanci 6grenci kabul etmektedir. 2024 yil1 itibar1 ile tiniversitede 36 farkli
tilkeden 698 yabancit 6grenci bulunmaktadir. Kurumun 165 yurtdisi {iniversite ile is birligi
protokolii, 108 Erasmus degisim programi anlagmasi bulunmaktadir. 2022-2023 yilinda Erasmus
Degisim Programi kapsaminda 22 6grenci ve 30 Akademisyen yurt disina gitmis; 6 personel ise
kuruma gelmistir. Kurumun uluslararasilasma performansi izleme mekanizmalarina iligkin tanimhi
siirecler mevcut olup yillara gore degisimi Dis Iliskiler Koordinatorliigi tarafindan
gerceklestirilmekte ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Uluslararasilasma performansini izlemek
tizere kullanilan gostergelere stratejik planda, izleme sonuglarina ise iiniversite ve birim faaliyet
raporlarinda yer verilmistir. Uluslararasilasma performansinin izleme sonuclar1 dogrultusunda
tyilestirme yapilmamasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Universitenin KIDR’de sunmus oldugu kanitlar ve yapilan saha ziyaretlerinde elde edilen bulgular
incelendiginde program tasarimlarinin ilgili programin 6nerisi, programin ihtiyaglar1 ve kaynaklari
gozetilerek fakiilte kurulundan ve Universite Senato’sundan gectikten sonra Yiiksekogretim
Kurulu’na onerildigi goriilmiistiir. Ilgili program hakkinda bilgi, YOK onayindan sonra
Universitenin Ders Bilgi Paketi ile paydaslarla paylasilmaktadir. Kurumda 6gretim programlarimn
incelenmesine yonelik kurulan Egitim-Ogretim Komisyonu yer almaktadir. Kurumun tanimlanmis
bir egitim politikas1 bulunmamaktadir.

Universitenin Ders Bilgi Paketi incelendiginde her fakiilte ve anabilim dali i¢in linklerin aktif
oldugu ancak bazi programlarda (Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Mahkeme Biiro Hizmetleri vb.) “Program Tanimlari” ve
“Program Ciktilar’” basliklarinin eksik oldugu goriilmiistiir. Program Tanimlar1 ve Program
Ciktilar1 bagliklarinin tam oldugu farkli programlar incelendiginde program c¢iktilarinin biligsel,
duyussal ve devinimsel olarak ayrilmadigi ve ifade edilen ¢iktilarin bu ii¢ seviyeyi agikca
belirtmedigi goriilmektedir.

Ders Bilgi Paketinde incelenen bir diger husus, programlarin TYC-Program Ciktilar1 ve Temel
Alan Tligkisini gosterir matrislerle ilgilidir. Program ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gésteren
matrisler tek satirdan olusmakta olup hangi program ciktisinin hangi TYC ile uyumlu oldugu
anlasilamamaktadir (Orn. Tarih, Geleneksel Tiirk Sanatlari, Isletme, Gida Miihendisligi, Giimriik
Isletme). KIDR’de program ama¢ ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gosteren kamitlar olarak
programlarin haftalik ders programlar1 verilmistir. Bu kanitlardan amag¢ ve ¢iktilarin TYC ile
uyumunu gérmek miimkiin olmamustir. TY C-Program Ciktilar1 ve Temel Alan Iliskisini gosterir
matrislerin eksik olmas1 kurumun gelismeye agik bir yanidir.

KIDR’de program tasariminda i¢ ve dis paydaslardan alinacak goriislerin Meslek Yiiksekokullari
Programlar1 Damisma Kurullart Yonergesi ile diizenlendigi belirtilmistir. lgili yonerge
incelendiginde yonergenin sadece meslek yiiksekokullar1 programlarina yonelik oldugu goriilmiis,

bu yonergenin lisans programlarina nasil uygulandigi anlasilamamistir. Yonergenin ekinde Teknik

Programlar Danisma Komitesi, Iktisadi ve idari Programlar Damgma Komitesi, Saglik Programlari
Danisma Komitesi yer almaktadir. Kurumdan akademik birimlerin danigsma komitelerine ve bu

komitelerle birlikte yapilan toplant1 tutanaklarina yonelik ek kanitlar istenmis, bu kanitlara siire¢

igerisinde ulasilamamustir. Saha ziyaretinde yapilan toplantilarda programlarin tasarim ve onay

stirecinde 6grencilerden ve sinirli sayida dis paydasdan s6zlii goriis alindigi anlasilmis olup paydas

katilimin sistematik bir sekilde yapildigin1 gosterir bir kanit bulunamamistir. Program tasarimi ve

onayl siirecine paydaslarin sistematik katiliminin saglanamamasi kurumun gelismeye acik bir

yanidir. Program tasarimi ve onay siireclerinde i¢ ve dis paydas katilimini saglamak iizere

fakiiltelerin/programlarin danisma komitelerinin 6grencileri de kapsayacak sekilde olusturulmasi,

kayit altina alinacak olan toplantilarla komite goriislerinin siirece dahil edilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

KIDR’de Universitedeki ders programlari ve igeriklerinin Avrupa Yiiksek Ogretim Alam
kapsamindaki “cesitlilik ve birlik arasindaki denge” ilkesinin gozetilerek tasarlandigi ifade
edilmekte derslerin is yiikii planlamalarinin bu ilke dogrultusunda yapildig: belirtilmektedir. Ders



dagiliminda is yiiklerinin gozetildigi ve ders dagilimimin katilimer bir sekilde yapildigina dair

Faaliyet Raporlar1 kanit olarak sunulmaktadir. Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi gibi fakiiltelerin faaliyet raporlarinda 6gretim elemanlarinin is yiikleri ile
ilgili bilgi bulunurken Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi gibi
fakiiltelerin raporlarinda bu bilgi bulunmamaktadir. Faaliyet raporlariin kurumun izleme ve

degerlendirmede kullanacag basliklar ¢ergevesinde ortak basliklarda hazirlanmasi 6nerilir. Yapilan

saha ziyaretinde ders dagilimlarina ve 6gretim elemanlarinin is yiikiine iliskin herhangi bir sorun
gozlenmemistir.

Ogretim programlarinda yer alan zorunlu/segmeli ders oranim1 Ders Bilgi Paketlerinde yer alan
bilgilerle hesaplamak miimkiin olmamistir. Saha ziyaretinde istenilen kanitlarda ogretim
programlarinda %25 oranina yakin se¢meli dersin oldugu tespit edilmistir (Orn. Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 Programi, ilk ve Acil Yardim Programi). Kurumda uygulamali dersler, staj,
uzaktan Ogretimle yiiriitiilecek derslere yonelik yonergeler bulunmaktadir. Bu derslerin
ylriitiilmesine iligkin usul ve esaslarin belirlenmis olmas1 kurumun gii¢lii yanlarindan biridir.

Yapilan saha ziyaretinde, kurumda ogrenim gormekte olan Ogrencilerin kayithh olduklari
programlar disinda da segmeli ders alabildikleri goriilmustiir. Ders Bilgi Paketlerinde Alan Egitimi
Se¢meli Ders Grubu, Genel Kiltiir Segmeli Ders Grubu, Meslek Bilgisi Segmeli Ders Grubu,
Teknik Se¢meli Ders Grubu, Teknik Olmayan Se¢meli Ders Grubu, Se¢meli Ders Grubu, Fakiilte
Se¢meli Ders, Pedagojik Formasyon Se¢gmeli Ders Grubu gibi basliklar altinda dersler bulunmakla
birlikte bu bagliklandirmalar programlar bazinda standart degildir. Pedagojik formasyon egitiminin
nasil bir cercevede verildigi “Ogretmen Yetistiren Fakiilteler Disinda Formasyon Egitimi
Alinabilen Fakiiltelerde/Yiiksekokullarda Uygulanacak Olan Pedagojik Formasyon Egitimi
Yonergesi”nde verilmistir. Ancak diger ders gruplar1 i¢in alan/alandis1 ders dagilimi ve bu ders
dagilimimin “Igdir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde
belirtilen kosullara (Boliim se¢meli ders havuzunda yer almayan secilmis dersler mezuniyet icin
alimmas1 gerekli toplam AKTS’nin %10’unu asamaz) uygun olup olmadigi ders grubu
basliklandirmalar1 standart olmadigi i¢in anlagilamamaktadir. Bu gruplandirmalarda bazi
programlarda (Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Matematik, Ingiliz Dili ve Edebiyat1) oldukca
sinirli dersin oldugu goriilmektedir. Ayrica saha ziyaretinde se¢meli ders havuzunda yer alan
derslerin ¢cogunlukla agilmadigr 6grencilerin zorunlu olarak belirli segmeli ders(ler)e yonlenmek
zorunda kaldiklar1 anlasilmistir. Ogretim Programlarinda yer alan ders grup basliklarinin alana gore
degisiklik gosterebilecegi anlasilmakla birlikte basliklarin alan/alandist ayriminin yapilmasi ve bu
basliklarda standart ifadelerin kullanilmasi 6nerilir.

Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siire¢lere uygun olarak kurum genelinde AKTS Kredisi
Anketi uygulandigi belirtilmistir. Ancak anket sorular1 detayli incelendiginde sorularin derslerin is
yiikii hesaplamalarina yonelik oldugu zorunlu-segmeli, alan-alan dis1 ders dengesine yonelik
herhangi bir sorunun bulunmadig gériilmektedir.

KIDR’de akademik yil basinda yeni kayit yaptiran &grencilere yonelik oryantasyon programlari
diizenlendigi ve bu programlar kapsaminda 6grencilerin programlarinin yiiriitiilmesi siiregleri ile
ilgili goriis ve Onerilerinin alindig belirtilmektedir. Yapilan saha ziyaretinde bu konuyla ilgili
yapilan goriismelerde boyle bir siirec yiiriitiildiigi ancak 6grencilerin yeni kayit yaptirdiklart ve
stire¢ ile 1lgili bir bilgileri olmadigi i¢in konu ile ilgili goriis ya da oneri belirtemedikleri ifade
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

KIiDR’de, Ders Bilgi Paketlerinde derslerin 6grenme kazammlarimin (karma ve uzaktan e@itim
dahil) tanimlandig1 ve program ¢iktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesinin olusturuldugu ve ilan



edildigi ifade edilmektedir. Yapilan incelemede bazi derslerin (Orn. Genel Muhasebe I, Siyaset
Bilimine Giris, Temel Bilisim Teknolojileri) kazanimlarinin program ¢iktisiyla uyumu saglanmis
olmakla birlikte birgok dersin (Orn. Uygulamal: Istatistik, Gida Hijyeni ve Giivenligi, Matematik)
iceriginin olmadig, birgok derste de (Orn. Dijital Okuryazarlik, Anayasa Hukuku, Sosyolojiye
Giris I) eksiklikler oldugu goriilmiistiir. KIDR de program disinda alian derslerin kazanimlarinin
program ciktilar1 ile iligkilendirildigini gostermek icin Kariyer Planlama Dersi 6rnek olarak
verilmistir. Ancak verilen link incelendiginde Kariyer Planlama Dersinin Program ve Ogrenme
Ciktilar1 iliskisi Matrisinin bos oldugu goriilmektedir. Bu dersin yam sira Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi, Tiirkce gibi Universite genelinde ortak verilen derslerin kazanimlarinin program
ciktilar1 ile iligkilendirilmesinde de eksiklikler bulunmaktadir. Ders Bilgi Paketlerinde gerek
programlarla 1ilgili kisimlarda gerekse derslerle ilgili kisimlarda eksiklerin olmasi, ders
kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumunun genel olarak saglanmamis olmast kurumun
gelismeye agik yanidir.

Derslerle ilgili yapilan detayli incelemede kazanim sayilarinin ve kazanimlarin igeriginin bazi
dersler igin oldukca yetersiz oldugu goriilmektedir. Ornegin Bilgisayar dersinde tek bir 6grenme
ciktisina yer verilmis olup kazanim ifadesi su sekildedir: “Diger derslerle ilgili verilmis olan
Odevleri, word ortaminda yazar powerpoint sunusu haline getirir. Bunlar1 gergeklestirirken excell
programindan yararlanir.” Bu tiir 6rneklerle birlikte kazanimlarin ifade sekilleri derslere gore
farklilik gostermekte, 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agike¢a belirtmemektedir.
Kazanimlarin yazim esaslarinda uyulmasi gereken bazi kurallar, 6rnegin bir kazanim ifadesi sadece
bir eylem igerir ya da kazanim ifadeleri olgiilebilir eylemleri i¢cermelidir, kazanimlar 6grencinin
edinecegi bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade edecek sekilde yazilir, kazanimlarda rastlanmamustir.
(Orn. Botanik II, Fitopatoloji, Kimya, Kariyer Planlama vb.). Kazanim ifadelerinin bircok derste
Olciilebilir eylemlerle, yeterli sayida, bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtecek
sekilde ifade edilmemis olmas1 kurumun gelismeye agik yanidir. Ders Bilgi Paketinde birden fazla
ayni isimle yer alan derslerin linklerinin silinmesi/diizenlenmesi, derslerin kazanim ifadelerinin
gozden gecirilmesi ve program ¢iktilar1 ile ders kazanimlar1 arasindaki iligkilerin tanimlanmasi
Onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

KIDR’de, tiim programlarda yer alan dersler i¢in AKTS degerlerinin belirlendigi ve Ders Bilgi
Paketi tlizerinden paylasildigi, uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda gelen ve giden

Ogrencilerin aynm1 zamanda yatay gecis ile gelen Ogrencilerin ders intibaklarinda AKTS’nin
kullanildigr belirtilmektedir. Kurumun web sayfasinda AKTS’ye uygun kredi hesaplamalarinda
temel alinacak ol¢iitiin “is ylikii” oldugu 1s yiikiiniin de haftalik ders saati sayisi, seminerler, pratige

yonelik calismalar, alan ¢aligmalari, arastirma projeleri, bitirme tezi, evde ya da kiitiiphanede

bireysel ¢alisma ile hesaplandig1 ifade edilmektedir. Igdir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeliginde ve Kurumun AKTS Kredilerinin Belirlenmesi Kilavuzunda
“Ogretim programlarinda 1 akademik yil i¢in toplam 60 AKTS, 1 yariyil icin de 30 AKTS”lik
dersin yer almas1” gerektigi ve “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) yer
alan 5. diizey (6n lisans) i¢in en az 120 AKTS, 6. diizey (lisans) i¢in 240 AKTSnin esas alindig
belirtilmektedir. Kurumda ayrica 6grenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina dair ilke ve yontemlerin

yer aldig1 tanimh siiregler bulunmaktadir. Kurumun AKTS’ye bakis agist ve bu bakis acisini
yansitan siire¢lerinin bulunmasi kurumun gii¢lii bir yanidir.

Ders Bilgi Paketi incelendiginde onlisans ve lisans programlarinda ayn1 kodlu ve ayn1 isimli dersin
Ogretim programlarinda birden fazla yer aldigi goriilmektedir. Dolayisi ile donemlik AKTS
kredilerinin bazi programlar igin (Orn. Isletme Programi) 70 AKTS’ye kadar ¢iktig1 goriilmektedir.
Bazi programlarda ise (Orn. Matematik Programi) dénemlik AK TS kredisi 6’ya kadar diismektedir.

Web sayfasinda yer alan bilgilere gore yapilan hesaplamalarda AKTS kredilerinin onlisans



programlari i¢in 120°den lisans programlarinin ise 240’dan daha az ya da daha fazla oldugu

durumlar bulunmaktadir. Ders Bilgi Paketinden elde edilen bir diger bulgu da programlarda (Orn.
Matematik, Resim, iktisat, Makine Miihendisligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1, Tarla Bitkileri)
yer alan bazi zorunlu ve se¢meli derslerin kredisinin 0 olmasidir. Zorunlu ve se¢meli derslerle

birlikte baz1 programlarda bulunan mesleki uygulamalar, staj, projelerin AKTS kredisinin 0 olarak
belirlenmesi dikkat cekicidir. Ornegin Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Programinda yer alan Staj dersinin teorik, uygulama saatleri ve AKTS kredisi 0 olarak
belirlenmistir. Ogretmenlik Uygulamasi dersinin 1 Teorik 8 Uygulama saati olmasina ragmen
AKTS kredisi 0 olarak belirlenmistir. Ogrenci is yiikii kredisinin bir¢ok mesleki uygulama, staj ve
projeler i¢cin tanimlanmamis olmasi1 ve/veya Ders Bilgi Paketine bu kredilerin yansitilmamis olmast
kurumun gelismeye agik yanidir. Bu durum birkag program ile sinirli olmayrp Universite genelinde

yaygindir. Ders Bilgi Paketlerinde program kredilerinin 120 ve 240 AKTS’den farkli olmasi,
zorunlu-se¢meli dersler arasinda 0 kredi olarak gosterilen derslerin olmasi kurumun gelismeye agik

yanidir.

Bu tespitlerin web sayfasinda yer alan bir hatadan kaynaklandigi diisiiniilerek saha ziyareti

esnasinda kurumdan ek kamitlar istenmis, programlarin web sayfalar1 detayli bir sekilde

incelenmistir. Yapilan incelemelerde birgok programin (Orn. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

Programi (282 AKTS), Tarim Ekonomisi (134 AKTS), Biyosistem Miihendisligi (137 AKTS),
Zootekni (143 AKTS) ve Bitki Koruma Programlari (285 AKTS), Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi (281) vb.) Sunulan kanitlarda da AKTS kredisinin 6n lisans programlari i¢cin 120°den,

lisans programlar1 i¢in de 240’dan farkli oldugu goériilmiistiir. Bu durumun kismen Pedagojik

Formasyon derslerinin 6gretim programlarina dahil edilmesinden kaynaklandigi anlasilmaktadir.

Universitenin  “Ogretmen Yetistiren Fakiilteler Disinda Formasyon Egitimi Alinabilen
Fakiilteler/Yiiksekokullarda Uygulanacak Olan Pedagojik Formasyon Egitimi Y dnergesi’nde
belirtildigi  gibi 40  kredilik  ders  grubunun  &gretim  programlarina  dahil

edilmemesi 6nerilmektedir. On lisans programlarinin AK TS kredilerinin 120, lisans programlarinin

AKTS kredilerinin de 240 olacak sekilde planlanmamis olmasi kurumun gelismeye agik bir
yanidir.

Kurum genelinde, derse yonelik AKTS is yiikiiniin takibi i¢in AKTS Kredisi Anketi uygulamasi
bulunmaktadir. Ancak bu anketin sonuglar1 ve bu sonuclara gore yapilan degisikliklere iliskin

kamtlara ulasitlamanustir. Ogrencilere ders notlarmi 6grenmeden once uygulandigi belirtilen
anketle ilgili 6grenciler ile yapilan goriismelerde 6grenciler bu ve benzeri anketleri ders notlarini

bir an 6nce 6grenebilmek adina dikkatli doldurmadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica konu dekan,

bolim baskani ve 6gretim elemanlar ile yapilan toplantilarda da giindeme gelmis ilgililer bu anket
yapilsa da sonuglarini yansitma konusunda tereddiitleri olduklarini ifade etmislerdir. Bu anlamda
AKTS Kredisi Anketlerinin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma siireglerine dahil
edilmemesi kurumun gelismeye agik bir yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurum, fakiiltelerin biinyesinde yer alan programlarin amaglarinin ve program ¢iktilarinin AKTS
Kilavuzu, Akademik Birimler Faaliyet Raporlar1 ve Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve
Gelistirilmesi Prosediirii ile izledigini belirtmektedir. Ayrica KIDR’de Universitenin misyon,
vizyon ve hedefleri dogrultusunda Ders Bilgi Paketi ve OBS mekanizmalarinin, programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi i¢in kuruldugu ifade edilmektedir. Kanit olarak sunulan Akademik
Birimler Faaliyet Raporlar1 incelendiginde her yil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari,
geri besleme sonuglari, ders cgesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme
sayilari/nedenleri gibi egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki bilgilerin bazilarinin [iBF, Ziraat
Fakiiltesi gibi bazi fakiiltelerin faaliyet raporlarinda yer aldigi goriilmektedir. Yapilan saha
ziyaretinde 2024 yil1 igerisinde yaklasik 4500 dgrencinin kayitsiz statiisiinde oldugu Ogrenci Isleri



Daire Bagkanlig1 tarafindan ifade edilmistir. Oldukga yiiksek sayida olan kayitsiz statiide olan
Ogrenci sayisinin ve kayitsiz statiiye diisme nedenlerinin yillara gore takip edilip edilmedigi ve bu
nedenleri azaltmaya/iyilestirmeye yonelik calismalarin yapilip yapilmadigina dair herhangi bir
kanita ulasilamamistir. Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik istatistiki bilgilerin tiim fakiiltelerin
faaliyet raporlarinda standart basliklar altinda yer almasi, yillara gore degisiminin
incelenmesi 6nerilmektedir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili kanit olarak sunulan Ders Bilgi Paketinde yer
alan ifadelerde 2013-2014 6gretim yil1 ve 2018-2019 6gretim yili gibi gecmis tarihlere atiflar
yapilmis olup, program web sayfalar1 incelendiginde bilgi paketinin izlenmesi, giincellenmesi ve
olasi1 ders giincellemelerinin bilgi paketine yansitilmasi ile ilgili eksikliklerin oldugu goriilmektedir
(Orn. Tarih, Isletme, Havacilik Y&netimi vb.). Programlarin giincellenmesi igin énemli bir kamit
niteligi tasiyan Ders Bilgi Paketlerinde yer alan bilgilerin giincel olmamasi kurumun gelismeye
acik bir yanidir.

Dogal afet gibi olagandis1 durumlarda programlarin yiiriitiilmesi icin ALMS’yi kullanan kurum bir
siire dnce bu sistemi kullanmayr birakmig yerine e-kampiis uygulamasina ge¢mistir. Ogrencilerin
derslerle ilgili goriislerini almak {izere Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Formu
kullaniliyor olup Fakiilte Degerlendirme Raporlarinda genel olarak o6grencilerin derslerden
beklentilerinin karsilanma diizeyi yer almaktadir. Ancak ayn1 raporlarda programlarin bu yorumlar
dogrultusunda nasil giincellendigine dair bir kanita ulagilamamustir. Ayrica yapilan saha ziyaretinde
Ogretim elemanlarinin dersleri ile ilgili 6grenci yorumlarina kolaylikla ulasamadigi ya da nasil
ulasacagim bilmedigi goriilmiistiir. Programlarla ilgili izlemede Ogretim Elemam ve Ders
Degerlendirme Formunun kullanilmast kurumun giiclii yanlarindan biri olup bu form araciligr ile
elde edilen sonuclarin 6gretim elemanlar1 ile bireysel olarak paylasilmamasi ve program/ders
giincelleme siireglerine yeterli diizeyde entegre edilmemesi kurumun gelismeye agik bir yanidir.

Programlarin izleme ve giincelleme siiregleri ile ilgili olarak saha ziyaretlerinde IIBF nin akademik
yil basinda ulusal ve uluslararas1 programlar: inceledigi ve programlarda giincelleme yaptig1 ifade
edilmistir. Ayrica 6grencilerle ve akademik birimlerle yapilan toplantilarda, 6grencilerden sozel

olarak alinan yorumlar dogrultusunda program giincellemeleri yapildig belirtilmistir. Bu anlamda
programlarin izleme ve giincelleme siireclerinin sistematik bir sekilde yapilmamasi kurumun
gelismeye agik bir yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

KIDR’de egitim-6gretim siireclerinin yonetiminden kurul ve komisyonlarin sorumlu oldugu
belirtilmektedir. Kurumda onlisans ve lisans programlarinin yonetim kurullar1 yapilanmis olup
stirecle 1ilgili 1s akis semalar1 bulunmaktadir. Kurumda egitim ve Ogretim programlarinin
tasarlanmasi ile ilgili kurum genelinde uygulanan ilke ve esaslar bulunmaktadir. Egitim-6gretim
stireclerinin yiiriitiilmesi ile ilgili akademik yil igerisindeki 6nemli tarihleri gosterir akademik
takvim uygulamasi bulunmaktadir. Egitim-6gretim siireclerinin degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Degerlendirme Raporu Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet Takip Listesi kamt olarak paylasilmistir. Ancak
[IBF Degerlendirme Raporu incelendiginde raporun genelinde, fakiiltede memnuniyetsizlik duyulan
alanlar, fakiiltede 6grencilerin bilgilendirilmesi gereken alanlar bagligi altinda yer alan ifadelere
[IBF Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet Takip Listesinde ulasilamanmistir. Kurumun genelinde egitim
ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetilmekle birlikte uygulamalara yonelik
sistematik bir izleme ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapildigina dair yeterli kanit
bulunamamistir. Bu durum kurumun gelismeye acik yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara



uygun yonetilmektedir.
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

KIDR’de egitim-6gretim siirecinde dgrenciyi aktif hale getiren, egitim tiiriiniin dogasina uygun,
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici,

vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verildigi ifade edilmis olup Ders

Bilgi Paketi, 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerini gostermek {izere kanit olarak
sunulmustur. Ancak Ders Bilgi Paketi incelendiginde Ders Ogretim Planlarinda yer alan “Planlanan
Ogrenme Aktiviteleri ve Metodlar1” baslig1 neredeyse tiim dersler icin (Orn. Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi I, Eski Cag Tarihi ve Medeniyetleri I, Is Saglig1 ve Giivenligi, Perspektif, Kimyasal
Tepkime Miihendisligi, Tarim Makineleri, Mutfak Uygulamalar1) bos birakilmistir. Benzer sekilde

Ders Ogretim Planlarinda yer alan is yiikii hesaplamalarinda da 6grenci merkezli 6gretim yontem ve

tekniklerinin uygulandigina kanit olabilecek bir icerige rastlanmamastir.

Yapilan saha ziyaretinde Turizm Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi gibi akademik birimlerin bazi programlarinda uygulamali derslerde
kullanilan alanlar ve bu alanlarda yuriitiillen dersler oldugu ve bu derslerde 6grenci merkezli
ogretim yontem ve tekniklerinin kullamlmasi kurumun gii¢lii bir yanidir. Bununla birlikte 6grenci
merkezli Ogretim yontem ve tekniklerinin sistematik bir sekilde Ders Bilgi Paketlerinde yer
almamas1 kurumun gelismeye agik bir yanidir.

Kurum ayrica uzaktan egitime 6zgii 68retim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin
ilkeler i¢in Uzaktan Egitim Yo6nergesi’ni ve Pandemide Uzaktan Egitim Uygulama Usul ve
Esaslari’n1t olusturmustur. Pandeminin bitmesi ve uzaktan egitim siirecinin tamamlanmasina
ragmen kurumun e-kampiis uygulamasini aktif tutmasi ve egitim-6gretim siireglerinde kullanmasi
kurumun giiclii bir yandir.

Ogrenci merkezli uygulamalarin Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Formu ile izlendigi ifade
edilmekle birlikte bu ankette 6grenci merkezli uygulamalarin derste uygulanip uygulanmadigini
gosterecek bir soru bulunmamaktadir. Ayrica bu anketin sonuglarinin her ne kadar bazi fakiiltelerce
incelendigi anlasilsa da Ogretim elemani ile dogrudan paylasilmamasi ve bu anketten c¢ikan
sonuglara yonelik iyilestirici faaliyetlerin olduk¢a sinirli olmasi kurumun gelismeye agik bir
yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

KIDR’de, derslerde 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmenin yetkinlik ve performans temelinde
yurttildigi ve oOgrencilere kendilerini ifade etme olanaklarinin miimkiin oldugunca
cesitlendirildigi ifade edilmekte buna kamit olarak da Ders Bilgi Paketi sunulmaktadir. Ders
Ogretim Plam incelendiginde derslerde Yariyil I¢i ve Yarryil Sonu Etkinliklerinde sadece 1’er
etkinligin bulundugu ve bu etkinliklerin yariyil i¢i i¢in Ara Sinav, Yariyil Sonu i¢in ise Final Sinavi
olarak isimlendirildigi goriilmektedir. Bu konuda daha detayl1 bilgi almak i¢in kurumdan ek kanit
istenmistir. Kanit olarak sunulan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Laboratuvar
Teknikleri Programi Temel Laboratuvar Uygulamalar: I dersi izlencesinde Ara Sinav i¢in ayrilan
%40’ ik puanlamanin yiiz yiize yazili sinav (%20), laboratuarda sinav (%10) ve uygulama alaninda
siav (%10) arasinda dagitildigi, final sinavi i¢in ayrilan %60’lik puanlamanin ise yiiz yiize yazili
smav (%30) ve Uygulama/Pratik (%30) olarak dagitildign goriilmektedir. Bu durumda bazi
derslerde farkli 6l¢me-degerlendirme yontemlerinin kullanildigi gériilmekle birlikte bu kullanimin



cesitliligi ve yayginligi ile ilgili bir kanaata varmak miimkiin olmamustir. Ayrica dlgme ve
degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasi tutarliliginin ve giivenirliginin saglandigi
ifade edilmekte ancak bunun nasil saglandigina dair herhangi bir kanita ulasitlamamistir. Olgme-
degerlendirme yaklasim ve olanaklarinin 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali olacak
sekilde iyilestirildigi ifade edilmektedir. Gerek KIDR’de gerekse saha ziyaretinde geri bildirimler
sonucu yapilan bir iyilestirmeye yonelik bir kanit goriilmemistir. KIDR de 6l¢me-degerlendirme
siireclerinde izleme, Olgme, Analiz ve lyilestirme siire¢ dokiimani kanit olarak sunulmakta ancak
bu dokiimanin egitim-6gretim siireclerinin bir pargasi olan 6lgme-degerlendirme ile bir baglantis
bulunmamaktadir. Ayni sekilde sinav planlamasi i¢in isletildigi ifade edilen Fakiilte Egitim ve
Ogretim Siireci dokiimaninin bu siirecte nasil kullanildigi anlasilamamistir. KIDR’de izleme ve
paydas katilimina dayali olarak iyilestirilmeye gidildigi ifade edilmekte IIBF Diizeltici ve
Iyilestirici Faaliyet Takip Listesinden IIBF’de smavlarin giivenligine yonelik yapilan
tyilestirmelerin goriilebildigi belirtilmektedir. Kamit olarak sunulan dokiiman incelendiginde
“Sinavlarin Yapilis Seklinin Diizenlenmesi” baslig1 yer almakla birlikte alinan 6nlemlerle ilgili bir
bilgi bulunmamaktadir. Programlarda 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme
uygulamalar1 olmasina ragmen bu uygulamalarin izlenmemesi ve i¢ paydas katilimiyla
tyilestirilmemesi kurumun gelismeye agik yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢gme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda, Kurum I¢i ve Kurumlararas1 Yatay Gegis Yonergesi, Muafiyet ve Intibak Islemleri
Y 6nergesi, Ozel Ogrenci Yo6nergesi, Uluslararast Ogrenci Kabuliine Iliskin Y 6nerge gibi dgrenci
kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik yonergeler bulunmaktadir.
Kanit olarak sunulan 6grenci hareketliliklerinde ders intibaklarinin belirtilen ydnergelere uygun
yapildig1 goriilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki dgrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili bilgiler paydaslarla
Bilgi Paketi, Ogrenci Bilgi Sistemi ve Igdir Universitesi web sitesi araciligi ile paylasiimaktadir.
Kurum genelinde, yonergeler ger¢evesinde yiiriitiilmekte olan 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmelerin
taninmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik sistematik
bir diizenleme yapilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

KIDR’de yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diplomalarin diizenlenmesi ile ilgili Diploma,
Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y6nerge ve Diploma Y énergesi oldugu
ifade edilmekle birlikte kanit olarak sunulan iki farkli bashiktaki dokiimanin igerigi aymdir.

Kurumun On Lisans, Lisans ve Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeliginde 6n lisans programlari
icin 120 AKTS’ye lisans programlari i¢in 240 AKTS’ye atifta bulunulmasina ragmen Ders Bilgi
Paketinde ve saha ziyaretlerinde goriildiigii tizere belirtilen kredilerin altinda ya da tistiinde AKTS
kredileri olan programlar bulunmaktadir. Bu nedenle mezuniyet i¢in gereken kredi miktarinin agik

ve anlasilir olmadig diisiiniilmektedir. Kurum i¢i ve kurumlararasi yatay gecis, ¢ift anadal ve

yandal programlari gibi siireglere ait yonergeler bulunmakta olup Yiiksekogretim Kurulu’nun ilgili

stiregler i¢in belirlemis oldugu ilke ve esaslar takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri



Ogrenme ortam ve kaynaklan

Yapilan saha ziyaretinde Universitenin sahip oldugu simf, laboratuvar, kiitiiphane, bilgisayar
laboratuvar1 gibi 6grenme ortam ve kaynaklar1 incelenmistir. Ozellikle uygulama laboratuvarlari
konusunda 6grencilerin aktif olarak kullanabilecegi, derslerin etkili bir sekilde islenebilecegi
uygulama laboratuvarlarinin olmasi kurumun gii¢lii yanlarindan biridir. Bilgisayar laboratuvarlar
sayica yeterli goziikmekle birlikte akademik personel ve ogrencilerle yapilan goriismelerde
laboratuvarlarda bulunan cihazlarin donanimlari ile ilgili sorun oldugu, cihaz donanimlarinin farkl
programlar kullanmak i¢in yeterli olmadigr goriisti hakim olmustur. Simiflarla ilgili yapilan
incelemede ise 6zellikle Karaagag yerleskesinde ek derslik ihtiyaci oldugu anlasiimistir.

Kiitiiphane ile ilgili yapilan incelemede Merkez Yerleskesinin ve Karaaga¢ Yerleskesinin iki ayri
kiitiiphaneye sahip oldugu goriilmiistiir. Her iki yerleskede kiitiiphanenin yer almasi ile dgrenciler
icin erisilebilir, alana 0©zgli 6grenme kaynaklarinin bulunmasi saglanmistir. Bu durum,
kurumun giiclii yanlarindan biridir. Ancak &grenciler ile yapilan toplantilarda (Ozellikle
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boluimii) 6grenciler kiitiiphanelerde alanlari ile ilgili
Tiirkge/Ingilizce basili kaynaklarin yetersizliginden bahsetmislerdir. Yine &grencilerle yapilan
toplantida Karaaga¢ Yerleskesi ve Merkez Yerleske arasindaki mesafe ve ulasim zorlugu nedeniyle
ogrenciler 6grenme ortamlarindan yeterince faydalanamadiklarimi belirtmislerdir. Idari personel ile
yapilan toplantida bu durum degerlendirilmis olup kiitiiphane personeli her iki kiitiiphanede de
basilt kaynak talep etme formunun bulundugundan ancak Ogrencilerin bu yonde bir talebinin
olmadigindan bahsetmistir. Kiitiiphane imkanlarinin iyilestirilmesi ile ilgili bilgilendirmenin yeterli
siklikta ve etkilikle yapilmasi1 6nerilir.

Uzaktan 6gretim siireci i¢in kullanilan e-kampiis uygulamasini detaylar1 ile incelemek miimkiin
olmasa da yapilan goriismelerde uygulamanin 6grencilerin dersle ilgili ihtiyaglarin1 karsilar
nitelikte oldugu goriilmiistiir. Universitenin Merkez Yerleskesi ve Karaaga¢ Yerleskesinde internet
baglantis1 Eduroam ile saglanmaktadir. Ogrenciler ile yapilan goriismelerde Merkez Yerleskede
herhangi bir sorun bildirilmemis olmakla birlikte Karaaga¢ Yerleskesinde &grenciler sorun
yasadiklarin1 ifade etmislerdir. Karaaga¢ Kampiisiinde Eduroam hizmetinin olmamasi,
kurumun gelismeye agik yanidir.

KIDR’de 6grenme kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinin Ogrenci Memnuniyeti
Anketi araciligl ile yuriitildiigii belirtilmis olmakla birlikte kanit olarak sunulan Ziraat Fakiiltesi
Ogrenci Memnuniyet Anketi raporunda herhangi bir bilgiye rastlanmanustir. Bir diger kanit olan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrenci Memnuniyeti Anketinde ise sayisal bir veri ya da
herhangi bir agiklama bulunmamakla birlikte bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan bilgisayarlarin
donanimlarinin yetersizligine Fakiiltede Memnuniyetsizlik Duyulan Alanlar baghigi altinda
cevrimici kiitiiphane hizmetlerine de Fakiiltede Ogrencilerin Bilgilendirilmesi Gereken Alanlar
baslig1 altinda yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kuruma yapilan saha ziyaretinde 6grenciler ile 6gretim elemanlarimin arasinda oldukga giiclii bir
iletisim oldugu goriilmiistir. Bu durum, kurumun gii¢lii yanlarindan biridir. Akademik
danismanlik agirlikli olarak arastirma gorevlileri tarafindan yiiriitiilmekte olup kurumun dgretim
iiyelerinin akademik danismanlik yapmasi yoniinde planlamalari bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarinin 6zellikle 6grencilerin staj siireglerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde aktif rol aldig:
goriilmektedir.

Kurum biinyesinde ¢alisan bir psikolojik danismanin olmamasi bu anlamda psikolojik danigsmanlik
hizmetlerinin verilmemesi kurumun gelismeye ag¢ik bir yanidir. Kurum biinyesinde bulunan



KARMER’in faaliyet raporunda sunulan faaliyetler incelendiginde Ilahiyat Fakiiltesi ve Tuzluca
Meslek Yiiksekokulu’nda diizenlenen oryantasyon programinda Kariyer Merkezi ve Yetenek Kapisi
ile ilgili 6grencilere bilgi verildigi goriilmektedir. Ayrica yine ayni raporda Is Kuliibii Egitimlerinin

baslatildigi, kariyer yolculugunda girisimcilik ile ilgili egitimlerin verildigi, Saghk Fakiiltesi ile
isbirligi halinde kariyer soylesisi gibi etkinliklerin diizenlendigi goriilmektedir. Ayrica sanayi

kuruluslar ile ilgili birgok toplant1 yapildigi raporlanmakla birlikte bu toplantilarin 6grencilerin

kariyer gelisimlerine etkisi ortaya konmamistir. Kurumda 11 fakiilte, 4 meslek yiiksekokulu,

O0grenim goren 15.388 dgrenci (saha ziyaretinde beyan edildigi {izere) oldugu diistintildiiglinde tiim

ogrencileri kapsayacak sekilde ve 6grencilerin iiniversiteye ilk girislerinden mezuniyetlerine kadar

stirecek yeterli sayida kariyer etkinliklerinin olmamasi kurumun gelismeye agik yanmidir. Kariyer

etkinliklerinin yeterliliginin izlendigi belirtilmis olmakla birlikte KARMER tarafindan yapilan
etkinliklerin izlendigine dair bir veriye ulasilamamustir.

Ogrencilerin kariyer etkinliklerinden memnuniyet diizeyleri icin IiIBF Ogrenci Memnuniyet Anketi
Raporu ve Ziraat Fakiiltesi Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu kamt olarak sunulmakla birlikte
ilgili dokiimanlarda KARMER’in etkinliklerine yonelik herhangi bir veri bulunmamaktadir. IIBF
Ogrenci Memnuniyet Anketinde kariyer gelisimi ve teknik gezi gibi faaliyetlerin 6grencilere
duyurulmas: ile ilgili 6nlem alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Ziraat Fakiiltesi Ogrenci
Memnuniyeti Anketinde ise Kariyer Planlama Dersi ile ilgili veriler sunulmus olup tiim kariyer
etkinliklerini  kapsayacak planlama, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma siireci
goriilmemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

[gdir ilinde tniversite 6grencilerinin konaklayabilecegi 500 kiz 500 erkek 6grenci olmak tizere
toplam 1000 kisilik Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurt bulunmaktadir. Bunun yani sira web
sayfasinda 3 ozel yurda yer verilmistir. Universitenin ogrenci kapasitesi goz oniinde
bulunduruldugunda sehir disindan 6grenim gérmeye gelen 6grencilerin barinma ihtiyacinin kismen
yurtlar ile kismen de kiralik evlerle saglandig1 goriilmektedir. Ogrencilerle yapilan goriismelerde
sehirdeki kira ticretlerinin olduk¢a yiiksek oldugu ve Ogrencilerin kiralik evlerde konaklama
konusunda zorluklar yasadig1 anlasilmistir. Ayrica yerleske igerisinde bulunan yurdun konumu ve
yasanan ulasim sorunu itibari ile 6grenciler yerleskenin sosyal imkanlarindan faydalanmakta
giicliik ¢ektiklerini belirtmislerdir.

Universite biinyesinde Spor Bilimleri Fakiiltesinin bulunmasi 6grencilere sunulan spor olanaklar
acisindan bir firsattir. Yerleskede yaygin sekilde spor tesisleri bulunmasi kurumun giclii
yanlarindan biridir. Ancak bu alanlarin 6grenciler tarafindan ne diizeyde kullanildigina dair bir
kanita ulagilamamistir. Bu anlamda bu alanlarin kullaniminin arttirilmasina yonelik bilgilendirme
eksikliginin olmas1 ve 6grencilerin bu alanlara toplu tasima araglar1 ile ulasiminin yeteri diizeyde
saglanamamasi kurumun gelismeye ag¢ik yamidir. Tesisleri kullanan 6grenciler malzeme
eksikliginden bahsetmis, fitness i¢in belirlenen iicreti karsilamakta zorluk yasadiklarinmi ifade
etmislerdir.

KIiDR’de tesislerle ilgili &grencilerin memnuniyet diizeyine yonelik Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ogrenci Memnuniyet Raporu kanit olarak gosterilmekle birlikte ilgili rapor igerisinde bu
konuyla ilgili bir aciklamaya ya da sayisal veriye ulasilamamistir. Ilgili raporda kampus-sehir arasi
ve kampus i¢i ulasim ve yurt olanaklar1 Fakiiltede Memnuniyetsizlik Duyulan Alanlar basligi
altinda, sosyal alanlar ve spor alanlarimn varligi Fakiiltede Ogrencilerin Bilgilendirilmesi
Gerekenler baslig1 altinda yer almaktadir.

Saha ziyareti esnasinda 6grencilerle yapilan goriismelerde 6grenciler 6zellikle yemek ticreti ile
ilgili memnuniyetlerini dile getirmislerdir. Ogrencilerin yemek hizmetlerinden memnuniyetinin



yiiksek olmasi kurumun gii¢lii bir yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurum biinyesinde Engelsiz Ogrenci Birimi yer almakta olup yapilan saha ziyaretinde kurumda 30
engelli 6grencinin oldugu 6grenilmistir. Engelsiz Ogrenci Biriminin 6grencinin talebi iizerine
harekete gegmesi, 6grencinin bu konudaki olast hassasiyeti nedeniyle olumlu bulunmustur. Ayrica
Engelsiz Ogrenci Birimi’nin engelli 6grenciler igin fiziki diizenlemeler yapmis olmasi, kurumun
2021 yilinda YOK tarafindan verilen mekanda erisim bayragimin olmasi kurumun giiclii bir
yanidir. Ancak Engelsiz Ogrenci Biriminin 6grenciler tarafindan bilinirligi ile ilgili yeteri diizeyde
tanitic1 faaliyetlerin yapilmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle kurumda 6grenim gérmekte olan
engelli 6grencilerin birim hakkinda, {iniversite yasantisinda ve egitim-08retim siireglerinde
alabilecekleri destekler hakkinda bilgisinin olmadig1 goriilmektedir. Engelli 6grenciler egitim-
Ogretim siireglerinde destek almak i¢in 6grenim gordiikleri akademik birimlere yonlendirilmekte ve
kurum genelinde merkezi bir uygulama bulunmamaktadir. Bu durum kurumun gelismeye agik
yanidir.

Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplar arasinda uluslararas: 6grenciler de yer almaktadir.
Kurum genelinde uluslararast 6grencilerin yasadigi sorunlara ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
bir calisma yapilmamasi kurumun gelismeye ag¢ik yamdir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli
tarafindan diizenlenmektedir. Baskanlik tarafindan hazirlanan faaliyet raporunda Universitede 68
ogrenci toplulugu oldugundan bahsedilmis olup kurumda farkli konulara odaklanan ¢ok sayida
ogrenci toplulugunun bulunmasi kurumun gii¢lii bir yamdir. Ogrenci topluluklarinda yer alan
ogrencilerle yapilan goriismelerde topluluk etkinlikleri diizenlerken her ne kadar Universitenin
sahip oldugu imkanlardan faydalansalar da bircok topluluk etkinliginin planlama asamasinda s6zlii
olarak reddedildigi belirtilmistir.

Universitenin spor takimlarina ve sportif faaliyetlerine iliskin smirli bir bilgiye ulasilmistir. Saglik
Kiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin 2023 yili raporunda antrenérler tarafindan segilen basarili
ogrencilerden olusan spor takimlarmin Igdir Universitesini temsil ettigi ve Tiirkiye Universite
Sporlar1 Federasyonu’nun hazirlamis oldugu yillik faaliyet programina gore gesitli tiniversitelerde
gerceklestirilen miisabakalarda yer aldigi ifade edilmistir. Ayrica Igdir Universitesi biinyesinde
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigi tarafindan organize
edilen spor miisabakalarina fakiilte / yliksekokullarin olusturduklar1 takimlarin katildigi ve
branglara gore olusturulan takimlara spor hizmetleri tarafindan 6grenci ¢alistirict gérevlendirildigi
ve programli bir sekilde tesislerden yararlanarak antrenman yapabilme olanag saglandig
belirtilmektedir.

KIDR’de kamt olarak sunulan Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimn 2023 yili Faaliyet
Raporunda yaklasik 60 etkinlige yer verilmistir. Bu rapor disinda topluluklar, spor takimlari
tarafindan il igerisinde yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik herhangi bir veri
sunulmanustir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden gelismesini saglayacak nitelikte ve
nicelikte yeterli etkinlik olmamas1 kurumun gelismeye agik bir yanidir.

Karaagac yerleskesinde 6grenim goren 6grenciler, Merkez Yerleske’de diizenlenen etkinliklerden



haberdar olmakta zorlandiklarini ve ulasim sorunu nedeniyle etkinliklere katilimlarinin kisith
oldugunu ifade etmislerdir. Ogrenci topluluklarmin diizenlemeyi planladigi etkinliklere verilen
destegin arttirilmasi, iki yerleske arasindaki ulasim sorununun ¢o6ziilerek Ogrencilerin bu
etkinliklerden daha fazla faydalanmalarinin saglanmasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis,
“Enstitiilere Arastirma Gorevlisi Kadrosuna Atanma Ilkeleri Yonergesi” ve “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi” ile kamuoyu ile paylasilmistir. Ayni sekilde 6gretim
elemani kadro ilanlar1 da web sayfalarindan paylagilmaktadir. Bununla birlikte 6gretim elemanlari
ile yapilan toplantilarda uzun siiredir kadro bekleyen 6gretim elemanlarinin oldugu ve bu durumun
Ogretim elemanlarinda memnuniyetsizlik yarattig1 gériilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum, KIDR’inde kanit olarak sunulan Temel Canva Egitimi ve saha ziyaretinde tespit edilen
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda gorev yapan 6gretim elemanlarina yonelik yapilan
Sinif Yonetimi Semineri 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinlikleri ve gelisimine yonelik
etkinlikler olarak raporlanabilir. Ancak bu egitimlere katilan kisi sayisi, egitimin kapsami, siiresi,
yayginligi ve siirekliligi oldukga sinirlidir.

Kurum tarafindan ilgili baslik altinda sunulan diger kanitlarda personele EBYS Egitimi, is Sagh
ve Giivenligi Egitimi, COST Aksiyonlar1 Egitimi, SEM tarafindan verilen Insansiz Hava Araci
Pilotu Egitimi, Fen ve Miihendislik Alanlarina Yonelik TUBITAK 2218 Yurt i¢i Doktora Sonrasi
Arastirma Projesi Yazma Egitimi gibi egitimler sunulmustur. Ancak bu egitimlerin icerikleri
kurumda gorev yapan 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinlikleri ve gelisimlerine yonelik degildir.

Ogretim elemamnin egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gosterir belge ve dokiimanlar
arasinda Ogrenci Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Formu kanit olarak sunulmustur. Bu
formdan elde edilen sonuglarin fakiilte genelinde degerlendirildigi fakiilte faaliyet raporlarinda
goriilmektedir. Bu raporlarda birkag baglik altinda frekans ve yiizde hesaplamalar1 sunulmus olup
tyilestirilmesi gereken alanlar ve bu alanlara yonelik alinacak ©Onlemlere dair bir bilgi
bulunmamaktadir. Ogrenci Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Formu sonuglarmin 6gretim
elemanlarinin erisimine agilmasi 6nerilir.

Ogretim elemaninin egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gosterir belge ve dokiimanlar
arasinda izleme, Analiz ve lyilestirme Prosediirii bulunmaktadir. Bu belge ISO standartlarim
icermekte  olup egitim-6gretim  performansim1  izleme siirecinde nasil  kullamldig:
anlasilamamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlariin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
planlamalar bulunmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme



Kurumda yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarini ve bu alanda rekabeti artirmak tizere “iyi 6gretim
odiili” gibi tesvik ve ddiillendirme siiregleri bulunmamaktadir. Ayni sekilde atama ve yiikseltme
kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda, Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine yonelik olarak 23 farkli merkez kurulmustur. Bu
arastirma merkezleri sunlardir: Agr1 Dag1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Anlasmazlik Coziimi
ve Birlikte Yasama Kiiltirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyogesitlilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Caferilik Uygulama ve Arastirma Merkezi , Ciftci Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kiltiirel Miras1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Niifus ve Go6¢
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi , Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi , Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Agiz ve Dis Sagligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre
Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is Sagh@g ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Katkasya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kus Bilimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Meyvecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezleridir.

Bu merkezlerin bir¢ogu, kuruma katki saglamakta olup, ilin 6ncelikli sorunlarinin ¢6ziilmesine

yonelik O6nemli destekler sunmaktadir. Yapilan saha ziyaretlerinde, kurulan bu merkezlerin

cogunun etkin bir sekilde yerel sorunlarin ¢6ztimiine katkida bulundugu gézlemlenmistir. Ancak,

bazi merkezlere yeterli diizeyde katilim saglanmadig, arastirma ve gelistirme merkezi miidiirleriyle

yapilan goriismelerde ifade edilmistir. Ozellikle Siirekli Egitim Merkezinde acilan kurslara olan
ilginin yetersiz oldugu belirtilmistir. Bilimsel arastirma ve sanatsal faaliyetlerin etkinligi ve

basaris1 kurumun yaptig1 toplantilar, ziyaretler ve TUBITAK, YOK vb. kurumlarin yayinladiklar:
raporlar ile izlenebilmektedir.

Kurumda arastirma stratejisi 2021-2025 stratejik planinda “Arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin
faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek” seklinde tamimlanmistir. Kurum 2022

yilinda “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” alaninda ihtisas iiniversitesi olmustur. Bu
kurumun gii¢lii bir yanidir. Bu stratejilere yonelik olarak arastirma faaliyetlerinin yuriitildagi,

kurumun akademik oOnceliklerinin yerel ve bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu oldugu

gozlenmis ve giiclii bir yan olarak degerlendirilmistir. Kurumda Uygulama Arastirma merkezleri

yani sira “Akademik Bilim Kurulu, Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinlerde Ihtisaslasma
Koordinatorliigii, BAP Komisyonu” gibi arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle ilgili cesitli
komisyonlar bulunmaktadir. Arastirma ile ilgili tiniversite genelinde bir¢ok birimin olmasi ve bu

birimlerin BAP koordinatorligiinde yonetilmesi Kurumun gii¢li  bir yam olarak
degerlendirilmistir. Ancak gergeklestirilen bilimsel arastirma siireglerinin yonetiminin etkinliginin

biitliinsel ve sistematik olarak izlendigi, iyilestirildigine dair veri goriilememesi gelismeye agik yan

olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma ile ilgili birimlerinin varlig1, aragtirmalarin daha sistematik ve etkili bir sekilde
ylritiilmesini saglamaktadir. Bu birimler, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) koordinatorliigii
altinda birleserek, arastirma siireglerini merkezi bir yapiyla yonetmektedir. Birimler arasindaki
isbirligi, projelerin daha nitelikli ve kapsamli olmasina olanak sunmaktadir. Kurum, bilimsel
arastirma projelerine destek saglamak i¢in BAP birimi araciligiyla destek vermektedir. Kurumda
BAP projelerine yogun ilginin oldugu ama yeterli kaynagin olmayisindan dolay1 fazla projenin



desteklenmedigi saha ziyareti sirasinda ifade edilmistir. Kurumun bu baglamda arastirma
gelistirmeleri kapsaminda bazi projelerden destek aldigr goriilmektedir. Yapilan saha ziyaretinde
kurumda yapilan projelerinin bircogunun BAP birimi {izerinden yiiritildigi ve bu birim
tarafindan proje ¢iktilarinin arsivlendigi goriilmiistiir.

TUBITAK destekli "Optik Tiimlesik Fotonik Devrelerle Parcagik Manipiilasyonu", "Serhatin
Cocuklar1 Dogada", "Doga Benimle; Cevre Okuryazarryim Her Yerde", "Tiirkiye’nin Catisinda
Cevresel Kirlilik: Balikgsl Ornegi (Agr1)", "Igdir Kosullarinda Yerel Olarak Yetisen Uziim
Cesitlerinin Cekirdeklerinin Bazi Antioksidan Ozelliklerinin Incelenmesi" gibi projeler yer
almaktadir. Ayrica, kurum dis kaynaklardan olan DAP ve SERKA tarafindan finanse edilen
projelerden de yararlanmaktadir.

Serhat Kalkinma Ajans1 (SERKA) destegiyle, Igdir'in Tuzluca ilgesindeki Tuz Magarasi, pek ¢ok
hastaligin tedavi edilecegi bir terapi merkezi olabilmesi igin ¢esitli projelere destek saglamaktadr.
Bu kapsamda kurum “Igdir Universitesi Tuzluca Tuz Magaralarimin Saglik Turizmine
Kazandirilmasi Fizibilite Projesi ve Projeleri Hizmet Alim” projesini yiirtitmektedir. Ayrica “Agr1
Dag Solunum Zirvesi” toplantisi, Agri Ibrahim Cegen Universitesi ile Igdir Universitesi
paydashiginda ve Tiirk Toraks Dernegi onciiliigiinde, Tuzluca Tuz Magaralari'nda diizenlenen bir
arastirma faaliyeti yapildigi goriilmektedir. Projenin, solunum hastaliklart ve akciger sagligi
tizerine yapilan 6nemli bir bilimsel arastirma oldugu, saha ziyareti sirasinda goriilmiistiir.

Kurumun aragtirma siireglerinde 6grenci katilimini tesvik etmesi, akademik gelisim ve deneyim
kazandirma agisindan son derece 6nemli bir unsurdur. TUBITAK 2209-A projeleri, 6grencilere
arastirma siireclerinin her asamasinda aktif rol alarak, onlarin bilimsel diistinme ve problem ¢6zme
becerilerini  gelistirmelerini saglamaktadir. Bu projeler, 6grencilerin arastirma kiltliriini
benimsemeleri acgisindan biiylik bir firsat sunmaktadir. Proje Koordinasyon ve Gelistirme Ofisi,
Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilere arastirma siireci ile ilgili egitimler vererek, projelerin
planlanmasi ve uygulanmasi agamalarinda 6nemli bir destek saglamaktadir. Bu hizmetler, aragtirma
stirecindeki etkinligi artirmakta ve projelerin daha basarili bir sekilde hayata gecirilmesini miimkiin
kilmaktadir. Kurumun bu projelere 6grencileri tesvik etmesi gii¢lii yan olarak goriilmektedir.
Kurumun, YOK Baskanlig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1 isbirligiyle 2006 yili
sonrasinda ozellikle bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslagmasi ¢alismalarina
yonelik destekler aldig1 ve arastirmaya yonelik kaynaklar saglandig1 goriilmektedir. Bu kapsamda
kurumun; “Leptospirozisli Sigir ve Koyunlarda Yavru Kayiplarim1 Azaltmaya Yonelik Bitkisel
Tabanli As1 Uretimi”, “Bitkisel atiklarin piroliz yoluyla katma degerli iiriinlere doniistiirerek
ekonomiye kazandirilmas1”, “Yagli Tohumlar ve Atik Yaglardan Biyodizel Uretimi”, “Igdir
Florasindaki Yenilebilir Yabani Bitkilerin Kiiltire Alinmas1 ve Ticarilestirilmesi”, “Tuzluluga
Dayanikli Pamuk Cesitlerinin Gelistirilmesi ve Uretimi” vb projeleri ile bolgenin ihtiyaclari
dogrultusunda arastirma destekleri aldigr goriilmektedir. Kurumun arastirma projelerinde dis
kaynaklarin  ¢esitliligi, arastirma faaliyetlerinin daha genis bir destek yelpazesiyle
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu durum, kurumun arastirma kapasitesinin artmasina, ayni
zamanda ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirliginin gii¢lenmesine olanak tanimaktadir. Dis
kaynaklardan saglanan destek, projelerin siirdiiriilebilirligini de artirmaktadir. Kurumda bilimsel
arastirmalar i¢in laboratuvar altyapisinin gii¢lendirilmesi adina yeni laboratuvarlar kuruldugu,
teknolojik cihazlar ve ekipmanlar temin edilerek arastirma faaliyetlerinin desteklendigi
goriilmektedir. Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak, kurdugu birimler aracilifiyla
kurumlar arasi ve disiplinler arasi arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Saha ziyaretinde
kurumun tiim paydaslarla isbirligine hazir oldugu ve bu konuda ¢abalarinin oldugu goriilmiistiir.
Kurumda bélgesel ve ulusal kurumlararasi igbirliklerini destekleyen ortak arastirmalar yiiriitiilmesi
giiclii bir yan olarak degerlendirilmistir. Bunun yam sira, Kurumun arastirma faaliyetlerinin,
faaliyet raporlariyla periyodik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi gii¢lii bir yandir.

Kurum, arastirma ve gelistirme siireclerinde kullanilacak en giincel yazilim ve donanim
altyapilarina yatirim yapmaktadir. Kurum, arastirma sonuglarinin ulusal ve uluslararasi dergilerde
yayimlanmasini tesvik etmekte, akademik dergiler ve konferanslar diizenleyerek arastirmacilarin
calismalarini paylasmalarina imkan tanimaktadir. Kurum kiitiiphanesi, 6grencilerin ve akademik
personelin arastirmalarinda kullanabilecegi genis bir kaynak yelpazesi sunmaktadir. Kurumun
abone oldugu veri tabanlar1 bulunmaktadir. Kurum, EKUAL kapsaminda bulunan elektronik bilgi



hizmetlerinden yararlanmaktadir. Kurumun arastirma ihtiyaclarimi karsilamak igin kiitiiphanelerde
kitap, dergi ve elektronik kaynaklarin artirildigi, online erisim saglayan veritabanlarina abonelikler
alindign goriilmektedir. Ornegin; ScienceDirect, Web of Science, IEEE Xplore, vb. gibi platformlar
tizerinden akademik bilgilere erisim saglanmaktadir. Librarytiirk, basili kitaplarin e-kitap
formatinda okuyucuya sunuldugu yapay zeka destekli bir e-kitap portal hizmetinin deneme
asamasinda oldugu web sayfasinda goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Enstitiisii biinyesinde 35 anabilim dalinda tezli, tezsiz yiiksek lisans ve doktora
programlarinda egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Kurumda 2024-2025 Egitim-Ogretim
doneminde 1350 yiiksek lisans 6grencisi, 114 doktora 6grencisi bulunmaktadir. Arastirma alt
yapisi gii¢lii olan Kurumda doktora 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik calismalar yiiriitiilmesi
Onerilir. Biyomiihendislik ve Bilimleri alaninda disiplinleraras1 doktora programlari
bulunmaktadir. Bunlar arasinda Biyosistem Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, is Sagligi ve
Giivenligi, Matematik, Mekatronik Miihendisligi, Tarim Bilimleri (Disiplinlerarasi), Tarih, Tarla
Bitkileri, Temel islam Bilimleri ve Zooteknik yer almaktadir.

Ayrica, baz1 6gretim iyelerinin Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bagkanlig
Bilim Insani Destek Programlar1 kapsaminda yurtdisna arastirma bursu ile gittigi, yapilan
goriismelerde dile getirilmistir. Bu kapsamda bazi 6gretim tiyelerinin 2219 Yurt Dis1 Doktora
Sonrast Arastirma Burs Programi ile yurtdisina gittigi anlagilmaktadir. Kurumun, arastirma
faaliyetlerinin desteklenen doktora programlariyla uyumlu oldugu goriilmektedir. Enstitii
yetkilileriyle yapilan goriismelerde, lisansiistii egitime yonelik agilan kontenjanlara &grenci
basvurularinin az oldugu belirtilmistir. Ayrica programlara devam eden 6grencilerin yiiz yiize ders
katilimlarinin diisiik oldugu belirtilmis, derslerin bazilarinin online yapildig1 ifade edilmistir. Bu
durum, gelistirilmeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir. Doktora sonrast egitim olanaklarin
artirilmasina yonelik ve online program sayisinin artirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi
onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda, arastirma yetkinlikleri ve gelisimi, kurumun bilimsel ve akademik alandaki katkilarini
artirmaya yonelik bir dizi program, altyapt ve stratejisi bulunmaktadir. Kurum, arastirma
kapasitesini giliclendirmek ve yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde daha fazla etki yaratmak
amactyla cesitli girisimlerde bulundugu goriilmektedir. Kurumun arastirma alanindaki yetkinlikleri
ve gelisim stratejileri bulunmaktadir Kurum, ¢esitli disiplinlerde arastirmalar yapmak amaciyla
farkli arastirma merkezleri ve enstitii kurmustur. Bu merkezler, hem 6gretim tiyeler1 hem de
Ogrenciler i¢in arastirma yapma ve proje gelistirme imkani sunmaktadir. Bu merkezlerin, hem
teorik hem de uygulamali arastirmalar yaparak bilimsel gelisime katki sagladigi goriilmektedir.
Kurum, arastirmalarin1 daha ileriye tasimak amaciyla cesitli destekler sunmaktadir. Bu destekler,
ogrenci ve akademik kadronun proje gelistirme siireclerini tesvik etmekte, boylece hem ulusal hem
de uluslararasi diizeyde daha fazla etkilesim saglanmaktadir. Kurum, &gretim iiyelerinin ve
Ogrencilerin arastirma  yetkinliklerini = gelistirmek i¢in ¢esitli egitimler ve seminerler
diizenlemektedir. Bu egitimler, arastirma yontemleri, veri analizi, akademik yazim kurallar1 gibi
konularda katilimcilara beceriler kazandirmaktadir. Kurum, bilimsel arastirma ve yayinciliga biiyiik
onem vermektedir. Arastirmacilar, ulusal ve uluslararasi dergilerde makaleler yayimlayarak



akademik camiada taninmay1 hedeflemektedirler. Ayrica, kurum biinyesinde diizenlenen seminerler,
kongreler ve calistaylar, arastirma kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamaktadir.

Arastirma ve gelisim faaliyetlerini destekleyen gii¢lii bir altyapiya sahip olan kurum, laboratuvarlar,
arastirma cihazlar1 ve teknoloji imkanlariyla bilimsel ¢alismalar i¢in uygun bir ortam sunmaktadir.
Kurumun arastirma altyapisi, hem ogretim {iiyelerinin hem de 6grenci projelerinin basariyla
yiirlitiilmesine olanak tanimaktadir. Kurum, yerel kalkinma ve bolgesel sorunlara ¢6ziim iiretmeye
yonelik arastirmalar yapmaktadir. Kurum, 6zellikle tarim, hayvancilik, ¢evre ve enerji alanlarinda
bolgesel projelere onciiliik etmektedir. Kurum agisindan giiclii yan olarak goriilmektedir.

Kurumun arastirma siiregleri, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir bicimde
yapilandirilmistir. Kurumun arastirma stratejilerinin, sadece akademik basariyr degil, ayn1 zamanda
bolgesel kalkinmay1 ve toplumsal faydayr da g6z 6niinde bulundurmakta oldugu goriilmektedir .
Yeni agilacak programlarin ve arastirma alanlarinin belirlenmesinde, bolgenin ve tilkenin kalkinma
hedeflerine katki saglamak amaciyla biiyiik bir titizlik gosterildigi anlasilmaktadir. Bu, kurumun
yalnizca egitim ve arastirma degil, ayn1 zamanda ulusal kalkinma i¢in bir ¢6ziim {ireteci olarak
islev gordiiginii gostermektedir. Kurumun bu stratejisi, yeniliklerin ve gelismelerin bolgesel
kalkinmaya nasil entegre edilebilecegine dair firsatlar olusturmaktadir.

Bolgesel kalkinma anlaminda kurumun yaptig1 arastirmalarin, sehrin ve ¢evrenin sosyo-ekonomik
potansiyelini agiga ¢ikarmak ve bu potansiyeli daha verimli kullanmak i¢in 6nemli katkilar
sundugu goriilmektedir. Kurumun gergeklestirdigi saha ziyaretleri, anketler ve etiitlerle bolgenin
ihtiyaclarini anlamaya yonelik yaptig1 calismalar, yalnizca akademik ¢evrelerde degil, ayn1 zamanda
yerel yonetimler ve sanayi alaninda da ¢aligsmalarin oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Kurumun ihtisas tiniversitesi olma 6zelligi, belirli alanlarda derinlesmis bir uzmanlik ve aragtirma
kapasitesi olusturmasina olanak tanimaktadir. Bu 6zellik, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
kurumun daha etkili ve verimli olmasina yardimci olmakta, ayn1 zamanda 6zgiin ve yenilik¢i
projelerin hayata gegirilmesine katki saglamaktadir. Ozellikle tarim ve katma degeri yiiksek
tarimsal triinler konusunda ihtisaslagmis bir kurum olarak, aragtirmalarin ve projelerin bolgesel
kalkinma hedefleriyle yakindan iligkili oldugu agik¢a goriilmektedir. Kurumun bazi ihtisas
projeleri : Siiperkritik Karbondioksit Ekstraksiyon Yontemiyle Tarimsal Uriinlerden Katma Degerli
Hammadde Uretimi, Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Kapali Sistemde Kurutulmasi, Hypera
postica (Gyllenhal, 1813) (Coleoptera: Curculionidae)’ya karst mikrobiyal {iriin gelistirilmesi ve
tiretimi, Katma Degeri Yiiksek Bitkilerde Tohum Cimlenmesini Tesvik Eden ve Abiyotik Strese
Dayanikliligi Arttiran Bir Bitki Biiyiime Diizenleyicisinin Dogal Yontemler ile Uretimi,
Leptospiroz Sigir ve Koyunlarda Yavru Kayiplarini Azaltmaya Yonelik Bitkisel Tabanlt Asi
Uretimi, Bitkisel atiklarin piroliz yoluyla katma degerli iiriinlere doniistiirerek ekonomiye
kazandirilmasi, Atik Materyallerden Malg Uretimi, Bitkisel Kaynakli Ham Maddelerden
Fonksiyonel Gida, Saglik ve Kozmetik Uriinleri Uretim, Yagli Tohumlar ve Atik Yaglardan
Biyodizel Uretimi, Tarimsal Atiklardan Cok Amagli Pelet Uretim, Koyun Yiiniiniin
Degerlendirilerek (D—Vitamini, izolasyon Malzemesi, Lanolin, Tekstil iiriinii ve Bitki Giibresi)
Ekonomiye Kazandirilmasi, Yemeklik Yag ve Biyodizel Amagl Alternatif Yag Bitkileri Uretimi,
Kapali Bitkisel Uretim Sisteminde Tarimsal Uretim, Yéreye Uygun, Homojen ve Hastaliksiz
Kayis1 Cesitlerinin Doku Kiiltiiriiyle Uretimi (Mikrogogaltim) ve Ticarilestirilmes, Igdir Ilinde
Kiigiikbas Et ve Siit Hayvanciligina Yeni Irklarin Kazandirilarak Katma Degerinin Artirilmast,
Igdir Florasindaki Yenilebilir Yabani Bitkilerin Kiiltiire Alinmast ve Ticarilestirilmesi, Igdir
Ilindeki Sulak Alanlarda Tibbi Siiliik Stoklarinin Giiglendirilmesi ve Bolge Halkimin Siiliik
Yetistiriciligine Tesvik Edilmesi, Tuzluluga Dayanikli Pamuk Cesitlerinin Gelistirilmesi ve
Uretimi, Orti Rulo Cim Uretimi, Hidroponik Yesil Yem Uretimi, Igdir ili Tarimsal Uriin
Ureticileri i¢in Organik Tarim ve Iyi Tarim Uygulamalar1 Egitimleri, Igdir Ovasi’nda Katma Degeri
Yiiksek Uriinlerin Yetistiriciligine Uygun Alanlarin Bilgisayar Destek Sistemi ile Belirlenmesi,
Tuzlu, Tuzlu-Alkali ve Alkali Topraklarin Bazi Tarla Bitkileri Kullanilarak Uretime
Kazandirilmas1  ve lyilestirilmesi, Tibbi Mantarlarin Uretimi, Ciftcilere Egitimi ve
Ticarilestirilmesidir.

Kurum bu alandaki arastirma stratejileri, sehrin ve bolgenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarina
dogrudan yanit veren projeleri tesvik ettigini yapilan saha ziyaretinde dile getirmistir. Kurum
yetkilileri bu baglamda yalnizca teorik arastirmalar degil, ayn1 zamanda uygulamal1 projeler de dne



cikardiklarini, yerel endistriler ve paydaslarla siirekli bir isbirligi i¢inde calismayr amagladiklarini
gerek KIDR raporlarinda gerekse saha ziyaretlerinde ifade etmislerdir.

Saha ziyareti kapsaminda kurumun altyapisinin siirekli gelistigi ve giincel teknolojilerle donatildigt
gozlenmistir. Arastirma laboratuvarlar1 ve diger birimler, hem akademik hem de pratik anlamda
bolgenin gelisen ihtiyaglarina uygun ¢oziimler iiretmek i¢in cihazlarla desteklendigi goriilmektedir.
Bu yaklasim, kurumun yalnizca egitim degil, aym1 zamanda bolgenin kalkinmasina yonelik somut
katkilar saglama amacini da net bir sekilde ortaya koymaktadir. Fakat bu konuda bazi dis
paydaslarin kurumun bu imkanlarindan beklenen diizeyde isbirliginin saglanamadigi, yonetim ile
yapilan goriismelerde ifade edilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, hem ulusal hem de uluslararasi alanda bir¢ok ortak program ve arastirma birimiyle isbirligi
yapmaktadir. Kurumun ulusal ve uluslararasi diizeydeki isbirlikleri, akademik ve arastirma
faaliyetlerinin kalitesini artirmak ve Ogrencilere daha genis firsatlar sunmak amaciyla
gelistirilmistir. Bu isbirlikleri genellikle kurumun fakiilteleri, enstitiisii ve arastirma merkezleri
tarafindan yiirtitilmektedir. Kurumun, farklt {niversitelerin akademik bilgi birikiminden
yararlanmak amaciyla ortak projeler gelistirdigi goriilmektedir. Kurum, yurtdisindaki bazi
tiniversitelerle isbirlikleri kurarak ogrenci degisim programlari, ortak arastirma projeleri
sunmaktadir. Avrupa Birligi projeleri, Erasmus+ programi, uluslararasi 6grenci degisim
programlar1 kapsaminda 6grencilere ve akademisyenlere kiiresel deneyimler kazandirilmaktadir.
Kurumun farkli fakiilteleri ulusal ve uluslararasi diizeydeki akademik ve arastirma projelerinde
ortakliklar kurmaktadir. Bu arastirma birimleri, cesitli bilimsel alanlarda akademik isbirlikleri
yapmaktadir.

Kurum, ozellikle komsu iilkelerle (Azerbaycan, Iran, Giircistan vb.) akademik ve arastirma
isbirlikleri gelistirmeye yonelik ¢esitli anlagsmalar yapmaktadir. Ayrica, kurum cesitli uluslararasi
fonlar ve arastirma projelerine de katilmakta, boylece hem Ogrencilerine hem de akademik
kadrosuna uluslararas1 alanda goriintirlik kazandirmaktadir. Bolgesel ve ulusal kurumlararasi
isbirliklerini destekleyen ortak arastirmalar yiiriitiilmesi giiglii yan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiritiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, 6gretim elemanlarinin akademik basarilarin1 ve bilimsel {iretkenligini artirmak adina
destekler saglamaktadir. Bu siiregte kurumun arastirma performansini izlemek igin c¢esitli
gostergeler kullandigi anlasilmaktadir. Bu gostergeler; yayin sayisi (makale, bidiri, kitap vb.), atif
sayisi, yurt disindaki kurumlarla yapilan ortak projeler, arastirma etkinlikleri ve anlagmalar, proje
sayist, TUBITAK, AB projeleri gibi finansal destekli projeler, arastirma ve yenilik alaninda elde
edilen odiiller ve tescillenen patentler izlendigi goriilmektedir. Ayrica arastirma faaliyetleri
Stratejik Plan performans gostergeleri kapsaminda Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile
izlenmektedir.

Kurum arastirma perfomanslarinin degerlendirilmesinde bazi verilerden yararlanmaktadir. Bunlar;
Web of Science (WoS), Scopus, kurumun kendi belirledigi i¢ veritabanlari ve yazilimlar ile
akademik faaliyetlerin izlenmesidir. Kurumun URAP siralamasinda iyt bir basar1 kazandigi
aciklanan istatistiklerde goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de kurum, 120 {iniversite arasinda 41.
sirada yer alarak 6nemli bir basar1 sagladig: goriilmektedir.

Kurum arastirma performansinin izlenmesinde bazi yontemler kullanmaktadir. Kurumda, fakiilteler



ve boliimler bazinda yapilan degerlendirmelerin olmasi, birimler tarafindan yazilan yillik faaliyet
raporlar1 ile periyodik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi kurumun gilicli yan1 olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlariin bilimsel faaliyetleri ve arastirma ¢iktilari, cesitli kaynaklardan takip
edebildikleri, kurumun web sayfasi, Akademik Bilgi Sistemi, 6gretim iiyelerinin kisisel web
sayfalar1 ve yillik raporlar, arastirma faaliyetlerini izlemek i¢in bagvurulan baslica platformlar
arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Bu faaliyetlerin, genellikle kalite ve akademik tesvik raporlari
araciligiyla derinlemesine izlendigi KIDR raporunda ifade edilmektedir. Saha ziyaretinde
"Odiillendirme Yonergesi"nin Universite Senato'sundan gectigi ancak heniiz uygulanmaya
baslanmadig1 ifade edilmistir. Degerlendirme sonuglarinin ¢esitli karar alma siireclerinde
kullanildig1, arastirma performansina gore fakiiltelere veya boliimlere kaynak aktarim
yapilamadig, basarili arastirmacilara akademik tesvik yonetmeligi disinda destek verilmedigi saha
ziyaretinde ifade edilmistir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini degerlendiren ve gelistirmeye yonelik gesitli
calismalar ve &nlemler alinmakta oldugu KIDR raporunda ifade edilmektedir. Birimlerin yillik
olarak hazirladiklar1 Faaliyet Raporlarinda 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine yer
verilmektedir. Ancak 6gretim elemani/arastirmaci performansinin paydaslar ile birlikte biitiinciil,
sistematik ve periyodik olarak izlendigi, degerlendirildigi ve bu sonuclar dogrultusunda
tyilestirmeler yapildigr  gézlemlenmemistir. Kurumda o6gretim elemanlarimin  arastirma
performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler vardir. Ancak
kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalarin kullanilmamasi gelistirmeye ag¢ik bir yan olarak
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum toplumsal katki ile ilgili hedeflerini 2021-2025 yil1 stratejik planinda “Toplumsal katkiyr
arttirmak ve paydaslar ile iletisimi gii¢clendirmek” olarak temel amagclar arasinda tanimlamis, ayrica
“insan merkezli bir anlayis ile sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyen” seklinde iiniversitenin
misyonunda da vurgulamustir.

Kurumda 23 uygulama arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin yil i¢inde yiiriittigi
(Kus Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi-Kus tiirii- go¢ hareketliligi izlemi; Ciftei Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi-¢iftci egitim merkezi kurulmasi, Agr1 Dagi Uygulama Merkezi-
Doga Benimle: Cevre Okuryazarligi vb) ve kalicit olarak yapilandirdigi (6rnegin Tuz Terapi
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve olusturulan Tuz Terapi Merkezleri) cok sayida faaliyet
bulunmaktadir. Ayrica Fakiilteler bazinda (6rnegin Ziraat Fakiiltesi c¢iftci-6gretim iiyesi
eslesmeleri, bolgeye katma deger saglayacak bir¢ok yeni tarim {iriiniiniin tiretilmesi, gelistirilmesi
calismalar1; Teknik Bilimler Y O’da saglik ve temizlik {irtinlerinin gelistirilmesi, hem {iniversitenin
hem halkin kullanimina sunulmasi, SHMY O’da ilk yardim egitimi ve ilk yardim egitici egitimleri
yapilmasi) bolgeye ve ile yonelik toplumsal katki etkinlikleri yiiriitiilmektedir. Kurumda hem
yonetimin hem de birimlerin kendi alanlart ile ilgili ¢ok sayida faaliyet gergeklestirmesi gii¢lii yan
olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin koordinasyonunu, izlenmesini ve degerlendirilmesini saglamak
tizere Kalite Komisyonuna bagli bir alt komisyon olarak Toplumsal Katki Alt Komisyonu
olusturulmustur. Kurum web sayfasinda iki 6gretim elemaninin bu komisyonda yer aldigi
izlenmektedir. Ancak bu alt komisyonun gorev tanimi/calisma usul ve esaslar1 tanimli degildir,
toplanti tutanaklari ve kararlar1 gériilememistir. Kurumun birgok birim araciligiyla yaptigi1 topluma
katk: faaliyetleri olmasina karsilik, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyon semasina
yonelik belirlenmis somut bir yonetisim modelinin ziyaret oncesi ve saha ziyareti sirasinda
goriilememis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Kurumun katki politikasini
paydas katilimu ile belirlemesi ve kurum genelinde tiim faaliyetleri koordine edecek, izleyecek ve
tyilestirecek bir organizasyonel yapiy1 olusturmasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kaynaklar

Kurumun “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” alaminda bir ihtisas {iniversitesi oldugundan
basta Ziraat Fakdiltesi aracilig ile tarim alaninda katma deger saglayan iirtinler gelistirerek, ancak
onun disinda bir¢ok alanda da bolgeye ve sehre katkida bulundugu goriilmektedir. Stratejik planda
toplumsal katki hedefi biitcelendirilerek yillar bazinda gerceklesmesinin saglanacagi tanimlanmis, 6
ayda bir raporlanacagi ve yilda bir izlenecegi belirtilmistir. Stratejik hedeflerini ger¢eklestirmek
igin mali, mekansal ve insan kaynaklarin1 kullanacak sekilde planlamalar yapilmistir. Ancak
kaynaklarin sistematik olarak degerlendirildigi ve bu degerlendirmelerin sonuglarina gore
tyilestirmeler yapildigina dair kanit goriilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi



Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum stratejik plan kapsaminda stratejik amaglarina yonelik faaliyetlerini 6 aylik olarak
raporlamakta ve yillik olarak izlemektedir. Toplumsal katki ile ilgili amag¢ altinda tanimlanmis 4
hedef ve her hedefin performans gostergeleri yer almaktadir. Performans gostergeleri ve yillara
gore hedeflenen degere ulagilma oranlart1 2023 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nda
belirtilmistir.

Kurumun, sehir/bolgesindeki c¢esitli kamu kurumu ve STK’lar ile is birlikleri olusturdugu
goriilmiistiir. Saha ziyaretinde paydaslar ile yapilan toplantida il Saglik Mudirliigii ile dis tiniteleri
ile bolge halkina hizmet verildigi, baro ile temel hak ve 6zgiirliikler, mobbing konularinda ortak
egitimler vermek icin isbirligi protokolii imzalandigi, Tiirkiye Insan Haklari Kurulu ve Baro ile
birlikte akran zorbaligi konusunda cesitli egitimler verildigi, Tiirk Kizilayr ile birlikte hem
ogrencilere yonelik hem de 6grenciler ile birlikte etkinlikler diizenlendigi belirtilmistir. SERKA ile
birlikte yliriitiilen projeler ile Hayvan Hastanesi kurulmus, Tuz Magarasi turizme agilmis ve
bolgedeki diger iiniversitelerin de katilimi ile tuz terapi kongresi diizenlenmistir; cografi isaretli
tirtinlerin tescili saglanmustir. Universite genelinde, farkli kurumlarla isbirligi halinde ¢ok sayida
faaliyetin gerceklestirilmesi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumun toplumsal katki performansi stratejik planda yer alan hedefler agisindan yillik raporlar ile
izlenmektedir. Ancak kurumun toplumsal katkis1 sadece bu hedefler ile sinirli degildir. Akademik
birimlerin ve arastirma ve uygulama merkezlerinin de bolgeye katki saglayacak faaliyetleri vardir.
Ancak tiim bu tir faaliyetlerin toplumsal katki kapsaminda sistematik ve izlenebilir olmamasi;
biitiinciil, olarak ele alinip degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmamasi1 gelismeye ag¢ik yan olarak
gorilmistiir. Kurumda toplumsal katki performansinin bir biitiin olarak izlenebilir hale getirilmesi
ve sistematik olarak degerlendirilmesi Onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Igdir Universitesi, 2019 yilinda YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme, 2022 yilinda ise Kurumsal
Izleme Programi’na dahil olmustur. Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda yapilan
degerlendirme siirecinde Takimimiz 2021, 2022 ve 2023 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlarini,

2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile 2022 Kurumsal izleme Raporlarini, 2021-2025 Stratejik
Plam, YOKAK Kurum Gésterge Raporlarim, Kurum web sitesini incelemis, Kurumdan ¢ok sayida
kanit talep etmistir. Kurumun gelistirmeye agik yanlarina iliskin izleme ve degerlendirme raporlarina

yansiyan Onerileri de dikkate alarak bazi ¢6ziimler olusturdugu ve uygulamaya koydugu

gozlenmistir. Kurumsal diizeyde liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve

gelistirme ve toplumsal katki siireclerinde PUKO déngiisiiniin uygulanmasi, sinirli olan izleme ve
iyilestirme mekanizmalarinin tiim birimlere yayillmasi kalite c¢alismalarinda g6z Oniinde

bulundurulmas: gereken en 6nemli unsurdur. Kurumsal Akreditasyon Raporu, Degerlendirme

Takiminin ortak goriisleri ile hazirlanmistir. Degerlendirmeler ile Oneriler raporun 1ilgili

boliimlerinde ayrintili olarak yansitilmaya calisilmis, giclii yonleri ile gelistirmeye agik yonleri 4 ana

baslik altinda asagida ayrica listelenmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kurumun giincellenmis 2021-2025 Stratejik Planinda “Katilimer yonetim ile organizasyon yapisi
ve kurum kiilttirtinii gelistirmek™ amaci dogrultusunda, “Personelin motivasyonunu, verimliligini
ve kuruma bagliligini iyilestirmek ve Personel Yonetim Sistemini gliclendirmek™ hedeflerinin yer
almas1 ve performans gostergelerinin belirlenmis olmasi, kurumda katilimer yonetim anlayisinin
benimsenmis ve uygulaniyor olmasi,

urumda tiim diizey ¢alisanlarin ve dgrencilerin ist yonetime kolay ulasabiliyor olmasi; iletisime
aciklik ve erisilebilirlik,

Kurumda kalite giivence sistemi gelistirmeye yonelik baslatilan ve devam eden ISO 9001
kapsaminda kurulmus bir Kalite Y6netim Sistemi mekanizmasinin bulunmast,

Kurumda kalite calismalarina yonelik ana stiregler ile ilgili siireglere ait kartlarin, talimat ve
prosediirlerin olusturulmus ve yayimlanmis olmasi,

I¢ kalite giivence mekanizmalar1 kapsaminda; siire¢ ve alt siire¢ kartlarinin olusturulmus, gorev,
yetki sorumluluklarin tanimlanmis, 1s akislarimin  hazirlanmis, talimat ve prosediirlerin
olusturulmus ve yayinlanmis olmasi,

Kurumda, kurum tarafindan gelistirilen ve farkli dis kaynaklardan temin edilen bilgi yonetim
sistemlerinin bulunmasi,

Stratejik Planin hazirlanmis, amac-hedef ve gostergelerinin belirlenmis ve yayimlanmis olmast,

Universitenin <’ Benim Kampiisiim” uygulamasinin olmas1 6grencilerin tiim 6neri, sikayet vb.
konular1 buradan direkt olarak iletebilmesi,

Universitede Ogrenci Koordinatorliigiiniin, 6grencilerin sorun, dilek, istek, sikdyet ve onerilerinin
tiniversite yonetimine iletilmesi i¢in yapilandirilmis olmasi,

Kurumda uygulanmakta olan agik kap1 politikast dogrultusunda 6grencilerden ve ¢alisanlardan her
tiirlii gelen goriis, Oneri ve sikayetlerin {ist yonetimle paylasiliyor olmast,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



Gelistirmeye A¢ik Yonler

Kurumda mevcut yonetim modeli ve idari yapinin iyilestirilmesine yonelik yiiriitiilen sistematik
tyilestirme caligsmalarina iligskin izlenebilir kanitlarin bulunmamasi,

Kurumun Kalite Giivencesi Politikasinin olusturulmasinda paydas goriislerine yer verilmemis
olmas1 ve politikanin kurum c¢alisanlar1 tarafindan bilinirliginin artirilmasina yonelik iyilestirme
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi,

Kurumun giincellenmis 2021-2025 Stratejik Planinda, “Kalite Giivence Sistemi Olusturmak”
hedefine yonelik belirlenen; “PG 3.4.1. Kalite yonetimi standardi belgesine sahip birim sayisi ve
PG 3.4.5. Akreditasyon islemleri tamamlanmis birim sayis1” performans gostergeleri i¢in yapilan
degerlendirme ve izlem g¢alismalar1 sonucu yiiriitiilmesi planlanan faaliyetlerin izlenebilirliginin
olmamasi,

Kalite Komisyonu ve komisyona bagli c¢alisan alt komisyonlarin calismalarina ve yiiriittigi
faaliyetlere iliskin izlenebilirligin olmamasi,

Kurumun degisim yonetim modelini olusturmasi, uygulamasi, izlemesi, iyilestirmesi ve kurum
geneline yayginlastirmasina yonelik calismalara ihtiya¢ bulunmasi,

Bilgi yonetim sistemlerinin birbirleriyle entegrasyonunun olmamasi ve kalite yonetim siireglerini
beslememesi,

Uygulanan anketlerin sonuclarinin ve alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi sonucunda
ylriitilen ya da yuriitiilmesi planlanan iyilestirme c¢alismalarina iliskin izlenebilirligin
bulunmamasi,

Kurumun i¢ kalite giivence sistemi baglaminda kalite alt Olgiitlerinin her birisi i¢in (Liderlik,
Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) PUKO
dongiilerinin, hangi islem, siire¢ ve mekanizmalarla ve belirli bir takvim dogrultusunda
yliriitiileceginin planlanmamasi ve uygulanmamasi,

Kamuoyunun bilgilendirilmesi ve kurumun tanitilmasinda aktif olarak kullanilan internet sitesinin
saha ziyareti siirecinde giincelleme ¢aligsmalar1 devam ettigi i¢in fonksiyonel olarak yeterli seviyeye
ulasmamis olmasi,

Kuruma ait Kalite Gilivencesi Politikasinin olusturulmasinda; paydas goriislerinin politika
belirlenmesine yonelik katki ve katilimlarinin saglanmasina ve politikanin kurum ¢alisanlar
tarafinda bilinirliginin artirilmasina yonelik sistematik iyilestirme ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi,

Kurumun uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalarinin hazirlanmasina ihtiyag
bulunmasi,

Stratejik Planda belirtilen paydas goriisii alinmasi ile ilgili siirece iliskin sistematik ve izlenebilir
bir kanit bulunmamasi ile Stratejik Plan degerlendirme ve izleme siire¢lerinde paydas gortislerini de
kapsayan iyilestirmeye yonelik sistematik ¢alismalarin yapilmasina ihtiya¢ bulunmast,

Stratejik Planda belirlenen temel performans gostergelerinin degerlendirilmesi sonucu yapilan
ve/veya yapilmasi planlanan iyilestirme ¢alismalarinin bulunmamast,

Kurumda mezun iliskilerinin y6netimine iliskin kurgulanmis siireglerin etkin sekilde
kullanilmamasi ve mezunlara istendik diizeyde ulagilamamasi

Kurumda idari personel saymnin yetersiz olmasi, ¢evresel faktorlerin de etkisi ile aidiyet ve



memnuniyet diizeylerinin diisiik olmasi,

Kurumda  kalite siireglerinin izlenmesine, karar alma mekanizmalarina i¢ ve dis paydas
gorlislerinin yansitilmamasi, paydas goriislerinin dikkate alinarak iyilestirme yapilmamasi,

Kurumun uluslararasilasma siireglerinin  yonetiminde kullanilmak {izere uluslararasilagsma
politikasinin bulunmamasi,

Uluslararasilagsma performansinin izleme sonuglar1 dogrultusunda iyilestirme yapilmamasi,

Oneriler

Y oneticilerin liderlik 6zellikleri ve yetkinliklerinin 6l¢iildiigli iyilve estirildigi bir mekanizmanin
gelistirilmesi,

Kurum kalite stiregleri kapsaminda i¢ ve dis paydaslardan olusan Damisma Kurullariin
olusturulmasi ve bu kurullarin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi,

Misyon ve vizyon giincellemesi ihtiyact olmasi durumunda, gilincelleme ¢aligmalari i¢in i¢ ve dis
paydas katiliminin saglanmasi ve saglanan katilima iliskin kayitlarin kanit olarak saklanmasi,

Boliim/birimlere ait misyon ve vizyonun, kurum misyon ve vizyonu ile uyumlu olma durumunun
gbzden gegirilmesi,

Idari personelin sayisinin artirilmasi ve idari personelin mesleki yetkinliklerini artiracak egitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

Finansal kaynaklarin yonetim siireclerinin izlem sonuglarinin iyilestirilmesine yonelik tanimli
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Stireglerin  etkinligini artirmak i¢in siire¢ sahiplerinin yetkinliklerini gelistirecek egitim
programlarinin  diizenlenmesi, diizenli araliklarla performans degerlendirmeleri ve geri

bildirimlerin alinmasi,

Stratejik performans gostergelerinin degerlendirilmesine istinaden iyilestirme calismalarinin da
yapilmasi,

Paydaslarin belirlenmesi asamasinda dis paydas olarak tanimlanmis 6grencilerin i¢ paydas olarak
ele alinmasi,

Kisitli olarak kullanilan “Benim Kampiisiim” uygulamasinin aktif bir sekilde kullanilabilmesine
yonelik ¢alismalar yapilmasi,

Mezun bilgi sistemine {niversitede 6grenim gormekte olan tiim ogrencilerin  dahil edildigi
belirtilmistir. Bu sisteme sadece {iiniversite mezunlarinin goniilliilik esasina dayali olarak
katilmalari,

Uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan maddi kaynaklarin cesitlendirilmesi ve artirilmasi
konusunda ¢aligsmalarin yapilmasi 6nerilir

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler



Kurumda uygulamali dersler, staj, uzaktan 6gretimle yiiriitiilecek derslere yonelik yonergelerin
bulunmasi; bu derslerin yiiriitiilmesine iligskin usul ve esaslarin belirlenmis olmasi,

Kurumda ayrica 6grenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina dair ilke ve yontemlerin

yer aldig1 tanimli siiregler bulunmasi; kurumun AKTS’ye bakis a¢is1 ve bu bakis agisini
yansitan siireglerinin bulunmasi,

Programlarla ilgili izlemede Ogretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme Formunun kullanilmast,

Pandeminin bitmesi ve uzaktan egitim siirecinin tamamlanmasina ragmen kurumun e-kampiis
uygulamasini aktif tutmasi ve egitim-6gretim siireglerinde kullanmasi,

Her iki yerleskede kiitiiphanenin yer almasi ile 6grenciler i¢in erisilebilir, alana 6zgii 6grenme
kaynaklarinin bulunmasi,

Ogrenciler ile 6gretim elemanlarinin arasinda oldukea giilii bir iletisim olmasi,
Ogrencilerin yemek hizmetlerinden memnuniyetinin yiiksek olmast,

Kurumun 2021 yilinda YOK tarafindan verilen mekanda erisim bayraginin olmasi
Kurumda farkli konulara odaklanan ¢ok sayida 6grenci toplulugunun bulunmasi,
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Gelistirmeye A¢ik Yonler

TYC-Program Ciktilar1 ve Temel Alan Iliskisini gosterir matrislerin eksik olmast,
Program tasarimi ve onay siirecine paydaslarin sistematik katiliminin saglanamamasi,

Ders Bilgi Paketlerinde gerek programlarla ilgili kisimlarda gerekse derslerle ilgili kisimlarda
eksiklerin olmasi, ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumunun genel olarak saglanmamis
olmasi, 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin sistematik bir sekilde yer almamasi

Kazanim ifadelerinin birgok derste 6lgiilebilir eylemlerle, yeterli sayida, bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acikca belirtecek sekilde ifade edilmemis olmasi,

Ders Bilgi Paketlerinde program kredilerinin 120 ve 240 AKTS’den farkli olmasi, zorunlu-
secmeli dersler arasinda 0 kredi olarak gosterilen derslerin olmasi, 6grenci is yiikii kredisinin
bircok mesleki uygulama, staj ve projeler i¢in tanimlanmamis olmasi ve/veya Ders Bilgi Paketine
bu kredilerin yansitilmamis olmasi

AKTS Kredisi Anketlerinin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma siireclerine dahil
edilmemesi,

Programlarla ilgili izlemede ekullamlan Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Formu aracilig
ile elde edilen sonuglarin 6gretim elemanlar: ile bireysel olarak paylasilmamasi ve program/ders
giincelleme stireglerine yeterli diizeyde entegre edilmemesi,

Sozel olarak alinan geri bildirimler dogrultusunda program giincellemeleri yapildigr halde
programlarin izleme ve giincelleme siire¢lerinin sistematik bir sekilde yapilmamast,

Programlarda 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 olmasina
ragmen bu uygulamalarin izlenmemesi ve i¢ paydas katilimiyla iyilestirilmemesi,



Karaaga¢ Kampiisiinde Eduroam hizmetinin olmamasi,

Kurum biinyesinde ¢alisan bir psikolojik danismanin olmamasi bu anlamda psikolojik danigmanlik
hizmetlerinin verilmemesi,

Tim 6grencileri kapsayacak sekilde ve dgrencilerin tiniversiteye ilk girislerinden mezuniyetlerine
kadar stirecek yeterli sayida kariyer etkinliklerinin olmamasi,

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden gelismesini saglayacak nitelikte ve nicelikte yeterli
etkinlik olmamasi,

Engelli 6grenciler egitim 6gretim siireclerinde destek almak i¢in 6grenim gordiikleri akademik
birimlere yonlendirilmesi ile kurum genelinde merkezi bir uygulama bulunmamasi,

Oneriler

Program tasarimi ve onay slireglerinde i¢ ve dis paydas katilmini saglamak {izere
fakiiltelerin/programlarin danisma komitelerinin 6grencileri de kapsayacak sekilde olusturulmast,
kayit altina alinacak olan toplantilarla komite goriislerinin siirece dahil edilmesi,

Faaliyet raporlarinin kurumun izleme ve degerlendirmede kullanacagi basliklar ¢ercevesinde ortak
basliklarda hazirlanmasi,

Ogretim Programlarinda yer alan ders grup basliklarinin alana gore degisiklik gosterebilecegi
anlasilmakla birlikte basliklarin alan/alandist ayriminin yapilmasi ve bu basgliklarda standart
ifadelerin kullanilmasi,

Ders Bilgi Paketinde birden fazla ayni isimle yer alan derslerin linklerinin silinmesi/diizenlenmesi,
derslerin kazanim ifadelerinin gézden gecirilmesi ve program ¢iktilar1 ile ders kazanimlari
arasindaki iligkilerin tanimlanmasi,

Universite genelinde uygulanan AKTS Kredi Anketinden elde edilen sonuglarin egitim-6gretim
stirecinin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve onlem alinmasi siireglerine entegre
edilmesi,

Universitenin  “Ogretmen Yetistiren Fakiilteler Disinda Formasyon Egitimi Almabilen
Fakiilteler/Yiiksekokullarda Uygulanacak Olan Pedagojik Formasyon Egitimi Y 6nergesi’nde
belirtildigi gibi 40 kredilik ders grubunun dgretim programlarina dahil edilmemesi,

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik istatistiki bilgilerin tiim fakiiltelerin faaliyet raporlarinda
standart bagliklar altinda yer almasi, yillara gére degisimin incelenmesi,

Kitiiphane imkanlarinin iyilestirilmesi ile ilgili bilgilendirmenin yeterli siklikta ve etkilikle
yapilmasi,

Ogrenci topluluklarinin diizenlemeyi planladigi etkinliklere verilen destegin arttirilmasi, iki
yerleske arasindaki ulasim sorununun c¢oziilerek Ogrencilerin bu etkinliklerden daha fazla
faydalanmalarinin saglanmasi,

Ogrenci Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Formu sonuglarinin dgretim elemanlarinin
erisimine acilmasi,

Kurumda gorev yapan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siireci performansinin gelistirilmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi icin Ogrenme-Ogretme Merkezinin kurulmasi bdylelikle kurum



geneline yayilan uygulamalarin yapilmast,

Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirmenin kurum genelinde
yaygin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in egiticilerin egitimi programinin uygulanmast,

Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu’nda yapilan simif yonetimi gibi egitimlerin yliksekokulun egitim
fakiiltesi ¢ikislt 6gretim elemani personeli potansiyeli g6z oniinde bulundurularak kurum geneline
yayginlastirilmasi,

KARMER’in iiniversitede 6grenim goren 6grencileri kapsayacak nitelikte ve nicelikte etkinlik
yapmas1 onerilmektedir. Ayrica KARMER’in mezun iliskileri, Mezun Bilgi Sisteminin iyilestirme
ve gelistirme siireglerinde aktif olmasi,

Engelli ogrencilerin egitim-ogretim  siireclerindeki ihtiyaglarinin Engelsiz Ogrenci Birimi
tarafindan merkezi olarak tespit edilmesi ve benzer engeli olan 6grencilere benzer uygulamalarin

yapilmasi,

Uluslararas1 6grenciler de dezavantajli gruplar arasinda yer almaktadir. Farkli bir kiiltiirde yasayan
Ogrencilerin iiniversite yasantisim1 kolaylastirmak adina uluslararasi 6grencilerin yasadiklar
sorunlarin ele alinmasi1 ve bu sorunlara yonelik aksiyon planlarinin yapilmasi,

Egitim-6gretim siireci ile ilgili 6gretim elemanlarinin performansinin takip edilmesi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi konusunda planlamasi,

Kurumun sahip oldugu sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklardan 6grencilerin bilgilendirilmesi i¢in
bir iletisim sistemin kurulmasi, yerleske i¢i, yerleske-sehir merkezi arasindaki ulasim sorununun
¢cOziilmesi Onerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun 2022 yilinda “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” alaninda ihtisas {iniversitesi
olmasi,

Kurumun akademik 6nceliklerinin yerel ve bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu olmasi,

Arastirma ile ilgili {iniversite genelinde bircok birimin olmasi ve bu birimlerin BAP
koordinatorliigiinde yonetilmesi,

Kurumda 6grencilerin arastirma siireclerine katilimini saglayan 2209-A projelerinin yaygin olmasi

Kurumda bolgesel ve ulusal kurumlararast isbirliklerini destekleyen ortak arastirmalar
yiiriitiilmesi,

Kurumun arastirma faaliyetlerinin, faaliyet raporlariyla periyodik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Kurumun yerel kalkinma ve bolgesel sorunlara ¢éziim iiretmeye yonelik arastirmalar yapmasi,
ozellikle tarim, hayvancilik, cevre ve enerji alanlarinda bolgesel projelere onciiliik etmesi,

Bolgesel ve ulusal kurumlararasi igbirliklerini destekleyen ortak arastirmalar yiirtitiilmesi,

Kurumun arastirma faaliyetlerinin, faaliyet raporlariyla periyodik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi,



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
Gelistirmeye A¢ik Yonler

Gergeklestirilen bilimsel arastirma siireglerinin yonetiminin etkinliginin biitiinsel ve sistematik
olarak izlendigi, iyilestirildigine dair veri goriilememesi,

BAP projeleri i¢in ayrilan biit¢enin yeterli diizeyde olmamasi,

Ogretim elemanlarinin arastirma potansiyelini gelistirmeye yonelik bilimsel faaliyetlere katilimina
iliskin finansal kaynaklarin sinirli olmasi,

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalarin bulunmamasi

Oneriler

Arastirma altyapis1 giiclii olan Kurumda doktora 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik ¢calismalar
ylriitiilmest,

Doktora sonrast egitim olanaklarin artirilmasina yonelik ve online program sayisinin artirilmasina
yonelik calismalarin yapilmasi onerilir

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumun toplumsal katki ile ilgili hedeflerinin stratejik planinda temel amaclar arasinda ve
tiniversitenin misyonunda yer almasi,

Kurumda birime 6zgii ve farkli kurumlarla is birligi halinde ¢ok sayida toplumsal katki faaliyetinin
gercgeklestirilmis olmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
Gelistirmeye A¢ik Yonler

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon semasina yonelik belirlenmis kurumsal bir
yonetisim modelinin goriilememis olmasi,

Toplumsal katki kapsaminda tiim faaliyetlerin sistematik ve izlenebilir olmamasi; toplumsal katki
performansinin biitiinciil olarak ele alinip degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmamasi

Oneriler

Kurumda katki politikasinin paydas katilimi ile belirlenmesi ve kurum genelinde tiim faaliyetleri
koordine edecek, izleyecek ve iyilestirecek bir organizasyonel yapinin olusturulmast,

Toplumsal katki performansinin bir biitiin olarak izlenebilir hale getirilmesi ve sistematik olarak
degerlendirilmesi onerilir.
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