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OZET

Kurumun kendi giiclii ve gelismeye acik yonlerini tanimasi ve iyilestirme siireglerine katki
saglanmasi amaciyla Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) her yil
hazirlanmaktadir.

Buna paralel olarak, birimimiz degerlendirme calismalari, kalite giivencesi kiiltiirliniin
yayginlastirilmasi ve i¢sellestirilmesi amaciyla birim i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme
calismalarmin etkin ve etkili gerceklestirilmesi kapsaminda hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme
Raporu (BIDR) Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) I¢/D1s Kalite Giivence sistemleri igin
belirledigi baslik,

Olciit ve alt Olgiitlerinden;

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

2. Arastirma ve Gelistirme

3. Toplumsal Katki

olmak iizere belirtilen bu {i¢ baslhigin Slgiit ve alt 6l¢iitleri ile bu alt dl¢iitlere iliskin olarak sunulacak
kanitlar1 igermektedir.
Alt 8lgiitlerini YOKAK ’1n belirledigi ve Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin
bir pargasi olan Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) birime ve kuruma katkisinin artiriimast,
caligmalarda kapsayicilik ve katilimeciligin saglanmasi, biirokratik veri yonetiminden ziyade siireg
yonetimi yaklasiminin benimsenmesi, kalite komisyonu c¢aligmalarinda seffafligin saglanmasi ve
strekli 1iyilestirme calismalariyla, mevzuatin gerektirdigi yasal zorunluklar ve diger kaynak
imkanlar1 kullanilarak ¢alismalar desteklenmektedir.

Bu kapsamda Baskanligimiz is ve islemlerinde belirtilen hususlarda ¢alismalarimiz 2024 yili

Birim I¢ Degerlendirme Raporunda belirtilmistir.



GIRIS

01.01.2006 tarihinde tiim maddeleri ile yiirtirliige giren yeni 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu kaynagi kullanan idarelere daha fazla imkan taninmis, yonetsel sorumluluk
cercevesinde kendisine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan hedefleri dogrultusunda oncelikli
amaclara gore planlanmasi, kullanilmasi ve uygulama siire¢lerinin, mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik lizerine kurgulanmasi i¢in yonetim bilgi sistemleri basta olmak {izere her tiirlii tedbiri
almak firsatini tanimistir.

Mali yonetim sisteminin glinlimiizde temel ilkelerinin basinda seffaflik ve hesap verme sorumlulugu
gelmektedir. Kalite degerlendirme calismalar1 o6zellikle kurumlarda, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanun ile gelen yeni mali yonetim sisteminde agikligin ve hesap verme
sorumlulugunun islemesine yardimeci olan temel bir dokiimandir. Bu anlamda egitim Ogretim,
aragtirma ve gelistirme, topluma hizmet seklinde siralanan yiiksekdgretim hizmetlerinin kalitesi
konusunda kamuoyunu bilgilendiren kalite ¢alismalari, ayn1 zamanda kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilip kullanilmadiginin 6lgiilmesinde de kullanilan temel bir belge niteligindedir. Kamuoyunun
bilgisine sunulmak iizere, Baskanligimiz adma hazirlanan 2024 Yili Birim i¢ Degerlendirme
Raporu; kamu mali yonetiminin getirdigi yeni diizen ve anlayis gercevesinde, sistematik bir yap1
icerisinde detayl1 olarak sunulmustur.

Mali saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlarina ayr1 bir dnem verilerek hazirlanan mali ve mali
olmayan bilgiler, i¢ ve dis denetim siireclerine de katki saglayacak sekilde diizenlenerek, kanitlar ile

de desteklenmis ve paydaslarin geri bildirimlerine uygun olarak hazirlanmistir.



BIRIM HAKKINDA BIiLGILER
1.1letisim Bilgileri:

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Daire Baskani: thsan PESCI

Adres: Suveren Koyii Mevkii Sehit Biilent Yurtseven Kampiisii Rektorliik Binasi Kat:2 76000
Merkez / IGDIR

Telefon: 0 476 223 00 10 (Dahili 1505,1500)

E-Posta Adresi: strateji@igdir.edu.tr

2.Tarihge

Igdir Universitesi, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22/05/2008
tarih ve 5765 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlart Tegskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elamanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yaptirilmasina Dair Kanun”
ile kurulmustur. Ilgili Kanunun Ek 100’{incii maddesi uyarinca; Igdir’da “Igdir Universitesi” adiyla
{iniversite kurulmustur. 2008 yilinda Universitemizin kurulusuyla birlikte Baskanligimiz bu tarihten
itibaren faaliyetine devam etmektedir.

Bagkanligimiz biinyesinde; 1 Daire Bagkani, 2 Sube Midiirii, 4 Sef ve 1 Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisindan olusmak iizere toplamda 8 personel bulunmaktadir.

Bagkanligimiz 4 ana birimden olusmaktadir.
% Stratejik yonetim ve planlama
% Biitce ve performans programi

% Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

% I¢ kontrol

3.Misyon, Vizyon, Gorevler, Degerleri ve Hedefleri:

Misyon: Dogru Mali Ynetim esaslar1 dahilinde; Universitemiz mali kaynaklarinin elde edilmesi ve
kullanilmasi ile hesap verilebilirligin temini bakimindan, biit¢cenin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali
kontroliin yapilmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ile raporlanmasini saglamaktir.

Vizyon: Varligiyla giiven veren, kaliteli ve yenilik¢i hizmet anlayisiyla farkindalik olusturan, isinde
uzman personeli ile 6ncii bir bagkanlik olmak.
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Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli ¢aligmalart yapmak.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢caligmalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslart ¢ergevesinde harcama ve finansman
programini hazirlamak, hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Biitce kayitlarim1 tutmak, bilitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Ilgili mevzuat: ¢ergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tagmnmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2021-2025 Donemi Stratejik Amac ve Hedefleri:

1.Amag: Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiirtinti Gelistirmek.
1.1.Hedef: Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik
teknolojik, kurumsal ve fiziki altyap: biit¢esinin artirilmasi.
1.2.Hedef: Baskanligimiz personelinin kurumsallasmaya katkisini arttirmak amaciyla
kurumsal aidiyet diizeyi ile paydaslar arasinda iletisimin artirilmasi.
1.3.Hedef: Birim i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglamak.

2.Amac: Universitenin mali ydnetim sistemini yapilandirmak, giiclendirmek, kurumsallastirmak ve
islerligini saglamak.
2.1.Hedef: Muhasebe islemlerinin mevzuata uygun, zamaninda, dogru bir sekilde yapilmasi,
raporlanmasi ve analiz edilmesinin saglanmasi.
2.2.Hedef: Universitede I¢ kontrol ve 6n mali kontrol siireclerinin dziimsenmesinin ve
standartlastirilmasinin saglanmasi.



Teskilat Semasi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Sekretarya

l

I

Stratejik Yonetim ve Planlama
Sube MiidiirlGga

I

Stratejik Planlama Servisi

Biitge ve Performans Sube Muhasebe, Kesin Hesap ve
MiidiirlGga : Sube Miidirliii i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
Biitge ve Performans islemleri Vergi, Raporlama, Tetkik, Kira, i¢ Kontrol Servisi
Servisi Emanet, Avans ve Mahsup
islemleri Servisi

|

Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Servisi

|

I

l

Maas islemleri Servisi

Taginir ve Tasinmaz islemleri
Servisi

On Mali Kontrol Servisi

Faaliyet Raporu ve Diger
Raporlar Servisi

I

I

Ek Ders iglemleri Servisi

Arsiv ve Evrak Servisi

Performans ve Kalite Servisi

l

I

Personel isleri Servisi

Kisi Borclan, Haciz, Nafaka ve
Diger islemler Servisi

Projeler Servisi
Bap, AB, Tibitak, Erasmus,

Mevlana, Farabi Vb.

Destek Hizmetleri Servisi



A LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1 Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

5436 sayili kanunla, Maliye Bakanligina (miilga) bagli olarak hizmet veren Biitge Dairesi
Baskanlig1 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete
gecmek iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436 sayili kanunun
15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir. (SGDB_A.1.1.1)

Bagkanligimizin mevzuatla belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklari, organizasyon yapist birim
web sayfamiz tizerinden i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur. (SGDB_A.1.1.2)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi birimlerinin gérev dagilimini belirlemek, verilen gorevlerin
sonucunu izleme, degerlendirme ve iyilestirmeye iliskin planlamanin yapilmasina yonelik
calismalar yapmak, personelin gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim
ve yetenege sahip olmasini saglamaya yonelik tedbirler almaktir. Bunun saglanmasi amaciyla
birim yonergesi web sayfasinda yayimlanmistir. (SGDB_A.1.1.3)

Bagkanligimizin idare personelleri web sitesinde yaymlamistir. Birimimizde kalite giivencesi
stireglerini etkin bir sekilde yliriiten ve paydaslar ile iletisime agik bir yonetisim modeli
benimsenmistir. (SGDB_A.1.1.4)

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kanitlar:
(SGDB_A.1.1.1)Strateji  Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
(SGDB_A.1.1.2) Organizasyon Semasi
(SGDB_A.1.1.3) Gorev Tanimlari
(SGDB_A.1.1.4) Personelimiz

A.1.2. Liderlik

Baskanligimizda kaliteyi kalict bir sekilde saglamak amaciyla kalite siireclerini sahiplenen bir
liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kalite kiiltliriiniin tiim
personellerce igsellestirilmesinin saglanmasi amactyla Baskanligimizca Birim Kalite Komisyonu
olusturulmustur. Birim Kalite Komisyonu iiyeleri web sayfamizda yayimmlanmistir.
(SGDB_A.1.2.1)

Baskanligimizin birim hedefleri ve kalite politikast dogrultusunda kalite giivencesi ¢alismalarinda
etkinligi saglamak, ylriittiigii tlim faaliyetlerin Kalite Glivencesi Sistemi ile uyumlu yiiriitiilmesini


https://strateji.igdir.edu.tr/mevzuat-yeni#:~:text=Strateji%20Geli%C5%9Ftirme%20Birimlerinin%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda%20Y%C3%B6netmelik
https://strateji.igdir.edu.tr/mevzuat-yeni#:~:text=Strateji%20Geli%C5%9Ftirme%20Birimlerinin%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda%20Y%C3%B6netmelik
https://strateji.igdir.edu.tr/teskilat-semas
https://strateji.igdir.edu.tr/web/content/411407?unique=64a916c563262db94c1e2e90fda6a65a56e2605d&download=true
https://strateji.igdir.edu.tr/personel

temin etmek, izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile gereken tedbirlerin alinmasi
amaciyla Baskanligimizda toplantilar diizenlenmektedir. (SGDB_A.1.2.2), (SGDB_A.1.2.3)

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar:
(SGDB_A.1.2.1) Kalite Komisyonumuz
(SGDB_A.1.2.2) Birim Amac ve Hedefler
(SGDB_A.1.2.3) Kalite Politikas1

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bagkanligimiz misyonu ve stratejik hedeflerine ulagsmasini glivence altina almak iizere katilime1
stirec yonetim modeli gelistirilmis, idari yapilanma ve personel gorevlendirmesi bu sekilde
diizenlenmistir. Siire¢ yoOnetimlerinin planlama asamasi ve is akislari bu planlamalara gore
yuriitilmektedir. (SGDB_A.1.3.1), (SGDB_A.1.3.2), (SGDB_A.1.3.3), (SGDB_A.1.3.4),
(SGDB_A.1.3.5)

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve
biitiinciil olarak yiiriitilmektedir.

Kamtlar:
(SGDB_A.1.3.1) Birim Amag¢ ve Hedefler
(SGDB_A.1.3.2) Pratik Bilgiler
(SGDB_A.1.3.3) Formlar
(SGDB_A.1.3.4) Goérev Tanimlari
(SGDB_A.1.3.5) Is Akis Semalari

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Universite Kalite Komisyonu, ilgili alt komisyonlar birim kalite {iyelerimizle ile birlikte calismak,
Universite Kalite Komisyonun belirleyecegi esaslar dogrultusunda galismalar yiiriitiilmektedir.
Birimin Kalite Giivencesi Sistemine yoOnelik faaliyetler birim web sayfasinda kamuoyuyla
paylasiimaktadir. (SGDB_A.1.4.1)

Kalite Koordinatorliigii onciiliinde yiiriitiilen ¢calismalara istinaden olusturulan, Bagkanligimiza ait
gorev tanimlar ve 1s akis siirecleri birim web sayfasinda yayinlanmistir. Birimde tanimlanan Kalite
komisyonu {iyeleri ile gerekli goriildigii hallerde birim g¢alismalart Kalite Komisyonunca
raporlanmak iizere Kalite Koordinatorliigiine gonderilmektedir. (SGDB_A.1.4.2)

Birimin faaliyetlerin en etkin bicimde ifa edebilmesi igin kritik faaliyetlerin tespit edilmesi
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https://strateji.igdir.edu.tr/kalite-komisyonu-1
https://strateji.igdir.edu.tr/birim-stratejik-amac-ve-hedefler-swot-analizi
https://strateji.igdir.edu.tr/iso-9001-kalite-politikas
https://strateji.igdir.edu.tr/birim-stratejik-amac-ve-hedefler-swot-analizi
https://strateji.igdir.edu.tr/pratik-bilgiler
https://strateji.igdir.edu.tr/formlar
https://strateji.igdir.edu.tr/web/content/411407?unique=64a916c563262db94c1e2e90fda6a65a56e2605d&download=true
https://strateji.igdir.edu.tr/is-aks-semalar

gerektiginden ve bu kritik faaliyetlerin incelenmesi gerekli kontrol 6nlemlerinin alinmasi, varsa
sorunlarin tespit edilmesi ve kamu kaynaklarinin verimli sekilde kullanilmasina yardimer olmak
icin Birim Hassas Gorev Envanterini olusturup birim i¢ isleyisinde uygulamaya katilmigtir. Birim
web sayfamizda da paylasilmistir. (SGDB_A.1.4.3)

Olgunluk Diizeyi 4: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

(SGDB_A.1.4.1) Birim Kalite Komisyonu
(SGDB_A.1.4.2) Kalite Prosediir ve Talimatlar
(SGDB_A.1.4.3) Hassas Gorevler

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birim web sayfamiz dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Baskanligimiz misyon ve vizyonu, gorevlerimiz, teskilat
semamiz, personellerimiz gibi organizasyonumuza ait bilgiler web sitemiz iizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir.(SGDB_A.1.5.1), (SGDB_A.1.5.2), (SGDB_A.1.5.3.)

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda bagkanligimiz ve Universitemiz web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Birimimiz biinyesinde hazirlanan Kurum ve Birim Stratejik Planlari ile Izleme
Degerlendirme Raporlari, Kurum ve Birim Faaliyet Raporlari, Performans Program ile izleme
Degerlendirme Raporlari, Biitge Raporlari, MYMY Raporlar, Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporlari, Temel Mali Tablolar,
Sayistay Denetim Raporlari, Stratejik Plan Revize Islemlerine ait raporlar ile énceki Donem
raporlart mevzuat hiikiimleri geregince web sitemiz Igdir Universitesi Kurum Raporlari veya Birim
Raporlar1 bagligi altinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. (SGDB_A.1.5.4), (SGDB_A.1.5.5),
(SGDB_A.1.5.6), (SGDB_A.1.5.7)

Olgunluk Diizeyi 4: Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

(SGDB_A.1.5.1) Teskilat Semasi

(SGDB_A.1.5.2) Gorev Tanimlari

(SGDB_A.1.5.3.) Birim Stratejik Plan Ama¢ ve Hedefler
(SGDB_A.1.5.4) 2024 Yil1 Idare Faaliyet Raporu
(SGDB_A.1.5.5) 2024 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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(SGDB_A.1.5.6) 2024 Y1l Stratejik Plan izleme Raporu
(SGDB_A.1.5.7) 2024 Y1l1 Performans Programi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birimimiz, stratejik yonetiminin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalari
hayata ge¢irmek tizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmaktadir.

A.2.1.Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon: Dogru Mali Yonetim esaslar1 dahilinde; Universitemiz mali kaynaklarinin elde edilmesi
ve kullanilmast ile hesap verilebilirligin temini bakimindan, biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi,
mali kontroliin yapilmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ile raporlanmasini saglamaktir.
(SGDB_A.2)

Vizyon: Varligiyla giiven veren, kaliteli ve yenilik¢i hizmet anlayisiyla farkindalik olusturan,
isinde uzman personeli ile oncii bir bagkanlik olmak. (SGDB_A.2.1.1)

Olgunluk Diizeyi 4: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar:

(SGDB_A.2.1.1) 2021-2025 Birim Stratejik Plan Ama¢ ve Hedefler

A.2.2 Stratejik Amac ve Hedefler

Baskanligimizin 2021-2025 yillar1 arasini kapsayan amag ve hedefleri, Universitemizin 2021-2025
Stratejik Plan’in yiirlirliige girmesiyle birlikte 2021 yilindan itibaren izlenmeye baslanmustir.
Universitemiz 2021 yilinda Katma Degeri Yiiksek Uriinler alaninda tarim ihtisas iiniversitesi
olmasiyla birlikte ayn1 yil igerisinde misyon ve vizyon degisikligi yapilmistir. (SGDB_A.2.2.1.)
Bu dogrultuda birimde buna iliskin ayrica bir 6neme sahip politika gelistirilmesi, amacg ve
hedeflerin tutarlilig1 esas alinmistir. Bagskanligimizin amag ve hedefi olarak 2 amag ile bu amaclar
dogrultusunda 5 hedef belirlenerek 2021-2025 yillar1 arasinda hedeflenen degerlere ulagilmasi
planlanmaktadir. Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere iliskin yonetmelik dogrultusunda 6
ayda bir stratejik plan izleme raporu ile yilda bir olmak {izere birim stratejik plan degerlendirme
raporlart hazirlanarak {ist yoneticiye gerekli degerlendirmeler ve sonuglar iletilerek rapor
olusturulmaktadir. (SGDB_A.2.2.2), (SGDB_A.2.2.3)

Olgunluk Diizeyi 4: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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Kanitlar:

(SGDB_A.2.2.1.) Birim Stratejik Plan Ama¢ ve Hedefler
(SGDB_A.2.2.2) 2024 Yil1 Stratejik Plan izleme Raporu
(SGDB_A.2.2.3) 2024 Y1l1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

A.2.3.Performans Yonetimi

Universitemizin 2021 yilinda yiiriirliige giren 2021-2025 Stratejik Plan’inda belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda gergeklestirilmek iizere biitge performans gostergeleri yer almaktadir.
Performans gostergeleri amag ve hedeflerden sorumlu birimler tarafindan tiniversitenin tamamini
kapsayacak sekilde veri elde edilerek izlenmektedir. Performans programi 3’er aylik verilerden elde
edilen bilgiler dogrultusunda yilda bir olmak tizere rapor seklinde program biitce sisteminde
hazirlanmaktadir. Diizenlenen rapor {iniversite idare faaliyet raporunda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. (SGDB_A.2.3.1), (SGDB_A.2.3.2), (SGDB_A.2.3.3), (SGDB_A.2.3.4)

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:

(SGDB_A.2.3.1) 2024 Yil1 Idare Faaliyet Raporu
(SGDB_A.2.3.2) 2024 Yil1 Stratejik Plan izleme Raporu
(SGDB_A.2.3.3) 2024 Y1l1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
(SGDB_A.2.3.4) 2024 Y1l1 Performans Programi

A.3.Yonetim Sistemleri

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Daire Baskanligimizin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar1 ve stirecleri bulunmaktadir.
Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmas1 temel hedeftir. Universitemiz Personel Daire
Bagkanligi ve T.C. Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklari Ofisi (TCCBIKO) ile koordineli bir sekilde
personele hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Ayrica personelin gorevde yiikselme ve unvan
degisikligi sinavlarina katilimin saglanmasi desteklenmektedir. (SGDB_A.3.2.1)

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
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uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamitlar:

(SGDB_A.3.2.1)T.C. Cumhurbaskanligi Kariyer Kapisi

A.3.3. Finansal Yonetim

Kurumumuzun temel gelir ve gider kalemleri 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanun’una gore
tanimlanmistir. Bu dogrultuda giderlerin uygulanmasina yonelik hazirlanan 2024 yili harcama
genelgesi yaymlanmstir. (SGDB_A.3.3.2)

Kurumumuzda yiiriitiilen biitiin finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina iliskin
sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerck gerekiyorsa ihtiya¢ duyulan onlemler alinmaktadir. Yatirim program
izleme ve degerlendirme raporlari, Universitemizin yillik biitgeleri yil bazinda yatirim programlari,
aylik, ve yillik mali tablolar, yillik mali durum ve beklentiler raporlart kamuoyu ile paylasiimaktadir.
(SGDB_A.3.3.5)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, mali kaynaklarin yonetimi konusunda harcama birimleri ile
koordineli ¢aligsma yiirlitmektedir. Birimlerin dncelikli ihtiyaclar1 degerlendirilerek, ulusal diizeyde
mevzuata uygunlugu, Cumhurbaskanligi tasarruf tedbirleri dogrultusunda 6deneklerin kullaniminin
gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan harcama birimlerinin
biitgeleri y1li i¢erisinde Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan yayimlanan program
biitce hazirlama rehberi cergevesinde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz stratejik plan ile
performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasilmak iizere biitceler hazirlanmakta ve
uygulamalari bu yonde gergeklesmektedir. (SGDB_A.3.3.1), (SGDB_A.3.3.3)

Ayrica yil iginde ayrintili finansman programina gore ihtiyaca binaen likit ve 6z gelir kaynaklarindan
Odenek kaydi islemi yapilarak 6denek talepleri karsilanmaktadir. Biitge uygulama siireci ile mali
islemler program e- biitge, BKMYBS, HYS, KBS, YBS, EKAP, Ka-Ya, Sayistay BVAS (veri aktarim
kontrol uygulamasi), Tiibitak TTS (transfer takip sistemi), gibi otomasyon sistemleri kullanilarak
gergeklestirilmektedir. Harcama birimleri ve mali hizmetlerin gerceklestirilmesini saglamak adina
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulduktan sonra uygunlugu
tespit edilen iglemler harcamaya doniistiiriilmekte, aksi halde eksiklikler tamamlanmak tizere ilgili
birimlere iadesi yapilarak gerekli diizeltmeler yapilmaktadir. (SGDB_A.3.3.4)

Finansal kaynaklara bagl yiiriitiilen islemler belirtilen mevzuat hiikiimlerine gore yapilmaktadir;
5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 2886 sayili
Devlet ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thaleleri Sézlesme Kanunu, 6183 sayili Amme Alacaklari
Hakkinda Kanun, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 488 sayili Damga Vergisi Kanunu, ilgili yilin
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve anilan kanunlarmn ikincil mevzuatlar1 ger¢evesinde yerine
getirilmekte olup kaynaklar etkin, ekonomik, verimli, ihtiyacin en uygun zamanda ve sartlarda
karsilanmasi ilkelerine goére kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarm yonetimine iliskin tanimli
stirecler ve uygulamalar, finansal kaynaklarin dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayri ayn) ile
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kurumun stratejisinin uyumu, finansal kaynaklardaki cesitlilik, finansal kaynaklarin planlama,
kullanim ve izleme uygulamalarmin kurumun stratejik plani ile uyumu, Standart uygulamalar ve
mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglant dogrultusunda gelistirdigi Ozgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar bulunmaktadir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Kamu
Personeli Nakil Bildirim Sistemi Kullanim Kilavuzu, Kamu Personel Harcamalar1 Y6netim Sistemi
(KPHYS), Harcama Yonetim Sistemi Kullanici Kilavuzu, Harcama Yonetim Sistemi E-Yolluk
Uygulama Kilavuzu ve Harcama Yonetim Sistemi e-Fatura Uygulama Kilavuzu, Tasinir Yonetim
Sistemi Uygulama Kilavuzu, vb. kilavuzlar da kurum finansal kaynaklarin yonetimine iliskin
taniml1 siiregler ve uygulamalardan bazilaridir. Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri
izlenmekte ve iyilestirilme ¢alismalar siirdiiriilmektedir. (SGDB_A.3.3.1), (SGDB_A.3.3.6),
(SGDB_A.3.3.2), (SGDB_A.3.3.6), (SGDB_A.3.3.7)

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar:

(SGDB_A.3.3.1) 2024 Y1il1 Performans Programi

(SGDB_A.3.3.2) 2024 Yili Harcama Genelgesi

(SGDB_A.3.3.3) Igdir Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan
(SGDB_A.3.3.4) 2024 Yil1 Universite Biitcesi

(SGDB_A.3.3.5) 2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
(SGDB_A.3.3.6) Igdir Universitesi 2024 Y1l Yatirim Programi
(SGDB_A.3.3.7)2024-2025 Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Birim Kalite Komisyonumuz tarafindan siire¢ yonetimine iliskin g¢alismalarimiz, Birimimiz
personellerine goreve basladigindan itibaren gorevi geregi kullanacag sistem yetkilendirmesi
gorev tanimlamasi yapilarak personele teblig edilir. (SGDB_A.3.4.1)

Baskanligimiz ve kurumumuz nezdinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin siire¢ler birimler bazinda is
akis siirecleri seklinde olusturulmustur. Organizasyon semasi ve is akis siirecleri Baskanligimiz
koordinasyonunda yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda tiim birimlerde olusturulmasi
saglanmis olup web sitelerinde yayinlanmistir. Bu kapsamda birimimizin de yiiriittiigi her bir
faaliyete gore is akis siiregleri hazirlanmig ve organizasyon semast olusturulmus olup web
sitemizde yaymlanmistir. (SGDB_A.3.4.2)

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kanaitlar:

(SGDB_A.3.4.1) Gorev Tanimlari
(SGDB_A.3.4.2) Is Akis Semalari

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

Tiim paydaslarin Universitemiz hakkinda yapilan faaliyetlerde goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmast siireci birim bazinda dikkate alinmaktadir. Universitemizin 2021-2025 dénemi Stratejik
Planinin hazirlik ¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslar anket yoluyla siirece dahil edilmis olup gelen
goriis ve Oneriler dikkate alinarak kurumsal amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici
olmustur. Kurum bazinda hazirlanan diger raporlarimizda da tiim paydaslarin siirece farkli
mekanizmalar yoluyla katilimi saglanarak, paylasimei bir Universite olma yolunda énemli adimlar
atilmaya devam edilmektedir. (SGDB_A.4.1.1)

Olgunluk Diizeyi 3: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimin1 saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

(SGDB_A.4.1.1) Igdir Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan

A.5.Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Baskanligimiz Farabi, Erasmus ve Mevlana 0demelerinin ve takibi Baskanligimiz tarafindan
yapilmaktadir. Uluslararasilasmaya katki sunmak tlizere Erasmus ve Mevlana ddemelerinin ve
takibinin yapilmasi i¢in personel gérevlendirmesi ya Birimin uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan
kaynaklarin dagilimma yonelik c¢aligmalar1 bulunmaktadir. Kaynak dagilimi ilgili birimler ile
yiiriitiilen ¢alimalar neticesinde biitge teklifine koyulmaktadir. Biitge kanununda onaylandiktan
sonra ylrirliigii saglanmaktadir. Birimin uluslararasilagsma siireclerinin yonetimindeki diger
birimlerle olan isbirligi ve iletisimi giigliidiir. Uluslararasilagsma baglaminda Erasmus ve Mevlana
siirecleriyle ilgili ve Dis iliskiler Koordinatorliigii hizmetleri Baskanligimizla is birligi icerisinde
yiriitilmekte ve birim icinde yapilan gorevlendirmeler ile gerekli katkilar saglanmaktadir.
(SGDB_A5.1.1), (SGDB_A.5.1.2)
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Olgunluk Diizeyi 2: Kurumun uluslararasilasma siireclerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

(SGDB_A.5.1.1) 2024 Yili Harcama Genelgesi
(SGDB_A.5.1.2) Gorev Tanimlari

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Baskanligimizda uluslararasilasma performansi cergevesinde yapilan calismalarin izlenmesine
yonelik performans gostergeleri sadece mali hizmetlere iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesinden
olusmaktadir.

Olgunluk Diizeyi 1: Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

B.EGITIM VE OGRETIM
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.3. Tesis ve altyapilar
Birimimiz egitim ve 6gretim baslig altinda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.
B.3.4. Dezavantajh gruplar
Birimimiz egitim ve 6gretim baslig altinda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Birimimiz egitim ve dgretim baslig altinda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.
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D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Toplumsal katki hizmeti faaliyeti olarak Universitemizin hedef ve politikalar1 geregi bazi
faaliyetler kamuoyuyla paylagilmaktadir. Bu yoniiyle toplumun haber alma, hesap sorma ve
kurumlarin topluma katki imkanlarini 6grenme anlaminda katki sunulmaktadir. (SGDB_D.1.1.1)

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap verebilirlik kapsaminda asagidaki faaliyetler
siirdiiriilmektedir:

X3

*¢

Stratejik Plan Izleme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

i¢c Kontrol Uyum Eylem Plam Birim Takip Formu
I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu
Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu
Birim Faaliyet Raporu

Idare Faaliyet Raporu

Performans Programi

Birim Oz Degerlendirme Raporu

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Mali Tablolar

Harcama Genelgeleri

Web Sayfasi haber ve duyuru faaliyetleri

X/
°

X/
°

X/
°

X/
°

e

*¢

R/
A X4

X/ R/
LA X4

X3

*

3

S

X3

S

X3

S

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumun toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:

(SGDB_D.1.1.1) Kurum ve Birim Raporlari

D.1.2. Kaynaklar

Birimin, toplumsal katki faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik altyap1 olusturulmasina ve uygun sekilde
kullanimina yonelik uygulamalari mevcut olmakla birlikte tanimli degildir.

Olgunluk Diizeyi 1: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli
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kaynagi bulunmamaktadir.
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bagkanligimizda katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik herhangi bir
faaliyet bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi 1: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Amacimiz kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gostererek kamuda
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini en dogru sekilde gerceklestirilmesini saglamaktir. Yapilan
tiim faaliyetler, Universitemizin misyon ve vizyonuna, stratejik amagc ve hedeflerine katki sunarak
kalite standartlarini saglamak, iletisim halinde oldugumuz kurulus ve paydaslarimiza en ist
diizeyde fayda saglamak ve ornek teskil eden birim olmaktir.

Baskanligimizin faaliyet alan1 igerisinde gerceklestirilen hizmetlerde aksama ve hata olusmamasi
amaciyla, gerekli Onlemlerin alinmasi ile ilgili calismalar yapilmaktadir. Birim personel,
hizmetlerin yerine getirilmesinde; siirekli bireysel ve kamusal gelisimi, katilimciligi,
paylagimciligi, seffafligi, objektifligi, diriistliigii, kamu yararin1 gézeterek hesap verebilirligi esas
alir.

Universitemizin misyonu, vizyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmekte
olan faaliyetlerin Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarinda ihtiyag duyulan
revizelerin yapilmasi ve bu hususta birimlere ve kamuoyuna bilgi sunulmasi, kanunlarin vermis
oldugu yasal zorunlulugu seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini uygulamamizi kolaylastirmistir.

Giiclii Yonlerimiz;
¢ Baskanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor
olmasi is konusunda gerekli 6zveriye sahip olunmast,
Diger birimlerle koordinasyonu saglayabilme kabiliyeti,
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Etkin ve basaril1 biitce yonetiminin yiirlitiilmesi,
Baskanligin gorevlerinin ve c¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agik¢a belirtilmis
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olmasi,
% Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak, kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, BKMYBS, Ka-Ya, Tiibitak Takip Sistemi ve Program Biitce vb.)

>

Iyilesmeye Acik Yonlerimiz;
% Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcisi yetersizligi,

¢ Personel sayisinin yetersiz olmasi,
¢ Kurumsal aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi.
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