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A. LIDERLIK ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Aragtirma Merkezi yonetimi bir miidiir ve 2 miidiir yardimcisindan olugmaktadir. Tiim
onemli kararlarin yoOnetim kurulu tarafindan goriisiilerek alinir ve uygulanir. Yetki ve
sorumluluklarin belirli pozisyonlar arasinda adil bir sekilde dagitilmaktadir

Olgunluk Diizeyi:3

Kanitlar:

Kanit A.1.1.1. merkez-mudur-yardimcisi-gorev-tanimi.pdf
Kanit A.1.1.1. buro-personeli-gorev-tanimi.pdf

Kanit A.1.1.1. merkez-muduru-gorev-tanimi.pdf

Kanit A.1.1.2. Organizasyon Semasi.pdf

Kanit A.1.1.3. Is Akis Semas1 (Giden Evrak).pdf

Kanit A.1.1.3.Is Akis Semasi (Gelen Evrak).pdf

Kanit A.1.1.4. Yonetim Kurulu.pdf

A.1.2. Liderlik:

Arastirma Merkezinde, kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklasimi hakimdir. Idari ydnetim bagl personel
kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltlriiniin igsellestirilmesi konusunda yeterli
motivasyona sahiptirler. Kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriinlin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 kurumun geneline yayilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:3

A.1.3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

Arastirma Merkezinde gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
merkezin gelistirilmesine yonelik stirekli degisim ve gelisim gibi yaklagimlar gelistirerek merkezin
gelismesi hedeflenmektedir. Degisim ihtiyacinin belirlenmis oldugu merkezimizde degisen
mevzuat ve gelisen ihtiyaglara uygun cevap verebilme kapasitesi mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi:3

Kanitlar:
Kanit A.1.3.1. Misyon Vizyon.pdf

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalart


https://drive.google.com/file/d/1RwJuMQtDyvVh0RkXxRmh3EshG0pFm9qC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19j0L0kFVBoxsToTLZdK7Q0DiEuMpooQJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZtG5MdMu5dxNvdSchwJYWSvGskZQPESx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NBjKuc1GJDRaYIWiZA2_f0k-5yoNXMPp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19oTuHZ2XygYfiTkSrueTbug5PrzTUuKY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1114C0E2xc4ldZIr98v834oGGDhEQsf6i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19TcJ2K8TRMicIzFKnArDCl-TbKTS10ec/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OUKcVUAaMnpByHQyTpWH9u7pTbCJxAY2/view?usp=drive_link

Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde i¢ kalite giivencesi sistemi, merkezin
geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil bir anlayisla yiiriitiillmektedir. Merkezde, i¢ kalite glivencesi
sisteminin olusturulmasi ve bu sistem dahilinde kalite glivence rehberinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda, merkezde kalite standartlarinin olusturulmasi ve kalite
kiiltlirtiniin yerlestirilmesine yon verecek Merkez Kalite Kurulu kurulmustur.

Merkezin organizasyon semasi ve is akis semasi tanimlanmis olup, bu semalar web sitesinde
kamuoyunun erigimine sunulmustur.

Merkez Kalite Kurulu, tiniversitenin kalite politikalari dogrultusunda merkezin ihtiya¢ duydugu
diizenleme ve degisiklikleri gergeklestirmeye yonelik c¢alismalarmi siirdiirmekte ve gerekli
iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in diizenli olarak toplantilar ger¢eklestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi:2

Kanitlar:

Kanit A.1.4.1. Arastirma Merkezi Web Savfasi.pdf,
Kanit A.1.4.2. Kalite Kurulu.pdf

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, kamuoyunu bilgilendirme ilkesini temel
bir prensip olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, hangi bilgilendirme kanallarinin kullanilacagi ve
bu kanallarin nasil etkinlestirilecegi planlanmig, ve tiim bilgilendirme siiregleri sistematik bir
yapiya oturtulmustur. Merkeze ait web sayfasi, siirekli giincellenerek bilgilere kolay erisim
saglanacak sekilde yapilandirilmigtir.

Merkezin bolgesel ve ulusal diizeyde dis paydaslariyla iliskileri aktif bir sekilde ytirtitilmektedir.
Bu paydaslar arasinda yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi temsilcileri ve yerel halk yer almaktadir. Bu is birlikleri diizenli olarak
degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Merkez biinyesinde, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireglerini yerine getirecek
gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
kamuoyuna yonelik bilgilendirme siiregleri tanimlanmis ve isletilmektedir. Bu siiregler, merkezin
faaliyetlerinin giivenilirligini ve hesap verebilirligini artirmay1 amaclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:3

Kanitlar:
Kanit A.1.5.1. Arastirma Merkezi Web Savfasi.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar:


https://drive.google.com/file/d/1fsbGZmLAQIJ6RbhGhRAunv-FxcO6Vhjv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VGWhVPcZiNhNtnICT4SLRfOLxmZC5ccZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WBjgHpF67JGJLy79eCbtzBKhrrW0W3fK/view?usp=drive_link

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar:

Is Saghig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde merkeze 6zgii olarak tanimlanmis
misyon, vizyon ve politika hedefleri mevcuttur. Bu misyon ve vizyon, merkez calisanlari
tarafindan benimsenmis olup, paylasilan bir yol haritasi olarak kabul edilmektedir. Merkez,
sirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak amaciyla bu ilkeler dogrultusunda ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Merkez biinyesinde her yil diizenli olarak Birim Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Bu raporda,
merkezde bulunan ¢alisma alanlari, egitim ortamlari, arastirma laboratuvarlar1 ve g¢alisanlarin
kullanacagi diger alanlar gdzden gecirilmekte ve mevcut durum tespit edilmektedir. Ayrica, her
yil giincellenen raporda, merkezin mevcut ve planlanan ihtiyaclar ile birlikte akademik ve idari
personel sayilari da detayli olarak yer almaktadir.

Y1lin baginda hazirlanan bu faaliyet raporu, merkezin misyon ve vizyonuna uygun olarak yapilan
caligmalarin degerlendirilmesine ve gelecege yonelik planlarin belirlenmesine rehberlik
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi:3
Kanitlar:

Kanit A.2.1.1. Misyon Vizvon.pdf,
Kanit A.2.1.2. 2024 Faalivet Raporu.pdf

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin belirlenmis stratejik amag ve
hedefleri bulunmamaktadir. Merkezin yillik amag ve hedefleri, her yil diizenli olarak hazirlanan
Birim Faaliyet Raporunda agikca belirtilmekte ve bu rapor dogrultusunda merkezin faaliyetleri
yonlendirilmektedir. Bu rapor, merkezin performans degerlendirmesi ve gelecekteki planlamalar
i¢in temel bir referans olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:3

Kanitlar:
Kanmit A.2.2.1. Birim Faalivet Raporlar1t WEB Sayfasi.pdf

A.2.3. Performans yonetimi

Is Saghgi ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde performans gostergeleri ve
performans yonetim mekanizmalar1 tanimlanmistir. Merkezde uygulanan performans yonetim
sistemi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler; katilimer sayilari, egitim programlari dncesi ve
sonrasi yapilan degerlendirme testleri, yayin sayilari1 ve yiiksek lisans ile doktora ¢aligsmalar1 gibi
gostergelerle izlenmektedir.


https://drive.google.com/file/d/16f1C_l_WYZ5VUHnXLk1LotA3SeeBJNNM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DfFN33kezDIKS3T1kqvBD5bmAOB8f5EN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YD4NeYcLrjzkKdXac0G7lWQqZgJadME1/view?usp=drive_link

Bu performans gostergeleri, merkezin her yil hazirlanan Birim Faaliyet Raporu dogrultusunda
stirekli iyilestirilmesine ve daha iyi bir gelecege hazirlanmasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:2

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. Insan kaynaklari yonetimi

Akademik ve idari personel istihdam siiregleri, 2547 sayil1 YOK Kanunu, 657 say1li Devlet
Memurlar1  Kanunu ve Universitemiz Atama  Yiikseltme kriterleri cercevesinde
gergeklestirilmektir

Olgunluk Diizeyi:2
Kanitlar:

Kamt A.3.2.1. Yonetmelikler Web Savyfasi.pdf,
Kanit A.3.2.2. ogretim iiyeligine viikseltilme ve atanma kriterleri vonergesi (5).pdf

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Is Saghig ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde siire¢ ydnetimine iliskin farkli
yapisal semalar tanimlanmistir. Merkezin yOnetim semasi ve is akis semasi, yonetim agik bir
sekilde belirlenmis ve uygulanmaktadir.

Ayrica, merkezde gorevli danismanlarin sorumluluk alanlar1 ve gorev tanimlari netlestirilmis olup,
bu gorevler ilgili danigmanlara resmi olarak teblig edilmektedir. Bu yapilar, merkezin etkin ve
diizenli bir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:2

Kanitlar:
Kanit A.3.4.1. Organizasyon Semasi - Kopya.pdf

A4. Paydas Katilimm
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilumi

Is Saghig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde, yonetim ve planlama siireglerini
tyilestirmek ve istisareleri artirmak amaciyla Danisma Kurulu olusturulmustur. Bu kurul, merkezin
faaliyetleri ve gelisim alanlar1 hakkinda i¢ ve dis paydaslar ile goriis aligverisi yaparak stratejik
hedeflerin belirlenmesine katki saglamaktadir. Danisma Kurulu, merkez i¢in 6nemli kararlarin
alinmasinda rehberlik eden bir mekanizma olarak diizenli toplantilarla c¢alismalarini
stirdlirmektedir.

Olgunluk Diizeyi:2


https://drive.google.com/file/d/1SIgFGIjWrWj2y1Y_5Wmbq5mi5-soG5Gu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1doBlq5I6Ir85SbBesmcqqSRd-9r1p_lc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J6xh0PlKPPLtlSXkXlZ392yzhjnz8elS/view?usp=drive_link

Kanitlar:
Kanit A4.1.1. Danisma kurulu st vazi.pdf

C.2. Arastirma YetKinligi, I's Birlikleri ve Destekler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasu is birlikleri

Is Saghigr ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’nin kontrol ve denetiminde Is Giivenligi Uzmanlhig: Egitimleri diizenlemektedir. Ayrica,
diger kurum ve kuruluslardan gelen egitim ve danismanlik taleplerine de yanit vererek destek
saglamaktadir. Bu kapsamda, is saglig1 ve giivenligi bilincinin artirilmasina ve giivenli ¢alisma

ortamlarinin olusturulmasina yonelik 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:2

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi

Is Sagligi ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde gerceklestirilen arastirma ve
caligmalar diizenli olarak takip edilmektedir. Bu siire¢, yapilan calismalarin etkinligini
degerlendirmek, ortaya ¢ikan verileri analiz etmek ve merkezin stratejik hedeflerine uygun sekilde

ilerlemesini saglamak amaciyla yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi:2

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansi

Merkezde gorev alan 6gretim elemanlarinin ¢alisma sayilari ile danismanlik yaptiklar yiiksek
lisans ve doktora ¢aligmalari, performans degerlendirme kriterleri kapsaminda ele alinmaktadir.
Bu degerlendirme, 6gretim elemanlarinin akademik ve danismanlik faaliyetlerini izlemek ve

merkezin genel performansini iyilestirmek amaciyla diizenli olarak yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:2

C.4. Misyon Farkhlasmasi
C.4.1. Misyon farklilagsmast
Degisen diinya dinamikleri, ihtiyaglar ve insan davranislarindaki doniisiimler gbz Oniinde
bulundurularak, Is Saglhigi ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin hedef ve misyonu

stirekli olarak gilincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi:2


https://drive.google.com/file/d/1yBs2fGMIt-5I85oNwANbphkbTi1yAnoo/view?usp=drive_link

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katk siireglerinin yonetimi

Is Saghig ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, verdigi egitimlerle is saglig1 ve giivenligi
konusunda toplumsal farkindaligin artirilmasinda énemli bir rol iistlenmektedir. Bu egitimlerle,
toplumun is saglig1 ve giivenligi konularinda bilinglenmesini saglayarak daha giivenli ve saglikli

caligma ortamlari olusturulmasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:2

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi

Is Saghig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yiiriittiigii faaliyetlerin sonuglari,
genellikle uzun vadede ortaya ¢iktigindan titizlikle takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi:2



