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OZET

1. Ozet

I1gdir Universitesi; NUGAMER 2023 yilinda ISO 9001: 2015 Kalite Ydnetim Sistemi izleme
programinda izlenmeye dahil edilmistir. 2024 yilinda birimin web sitesi giincellenmistir.
Birimin yonetim kadrosu yenilenmistir. Arastirma ve uygulama merkezi fiilen faaliyetlerini
2025 yilinda planlamaya baglamistir. Daha 6nce herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Birim
iiniversitemizin stratejik plani ve iligkili performans gostergeleri dogrultusunda {iniversitenin
vizyon ve misyonuna katki sunacak sekilde hareket etmeyi planlamaktadir. Bunu da
liniversitenin kalite giivencesi politikasina uyarak giivence altina almaktadir. Birimin 2024
yilinda olugturulan ve 2025 yilinda uygulanmasi planlanan Amag-Hedef Planlari YOKAK dis
degerlendirmeleri, Kurumsal Akreditasyon Raporu geri bildirimleri goz oniine alinarak
olusturulmustur. Birimin BIDR raporu YOKAK’in KiDR Klavuzuna uygun sekilde ilgili
alanlar doldurularak Birim Kalite Komisyonu ve Yo6netimi tarafindan olusturulmustur. Birimle

ilgili tiim alt 6l¢iitlerin olgunluk diizeyleri kanitlar1 ile belirtilmistir.
1. ARASTIRMA MERKEZi HAKKINDA BIiLGILER

1.1. Arastirma Merkezi Hakkinda Bilgiler

NUGAMER, 17 Mayis 2019 tarihli ve 30777 sayih Resmi Gazete ‘de yayinlanan lyonetmelik
ile kurulmustur. Bu yonetmelikle Niifus ve G6¢ Caligmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (NUGAMER) amaglari, faaliyetleri, yonetim organlar ve gorevleri ile personel
ihtiyag durumlart diizenlenmektedir. Merkezimiz, Tiirkiye’deki ve diinya ¢apindaki niifus ve
g0¢ hareketlerini bilimsel bir bakis agisiyla incelemeyi, bu alandaki arastirmalar1 desteklemeyi

ve toplumsal biling olusturmay1 amaglamaktadir NUGAMER_misyon_vizyon_hedefler

NUGAMER, géciin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel boyutlarint analiz ederek, bu konuda yenilik¢i
caligmalar yapmaktadir. Merkez, disiplinler arast bir yaklagim benimseyerek gé¢ olgusunun
farkli yonlerini aragtirmakta ve bu alanda akademik katkilar saglamaktadir. Ayrica, kamu ve
ozel sektore yonelik danismanlik hizmetleri sunmakta, go¢ politikalarinin gelistirilmesine
bilimsel verilerle destek olmaktadir. NUGAMER, Igdir Universitesi biinyesinde 6grenci ve
aragtirmacilara yonelik egitimler, seminerler ve etkinlikler diizenleyerek, niifus ve gog

alanindaki bilgi birikimini artirmay1 ve bu konuda farkindalik yaratmay1 hedeflemektedir.

Aciklamali [AYA1]: Kirmizi ile isaretli belgeler i¢in drive olustur
ve bu drive’a tiim belgeleri ekle. Belgelerin hepsi PDF dosyasi olmali
ve (web sitesinden ekran goriintiisii alinan yerler word dosyasinda
linkini de igerek sekilde yerlestirilmeli ve pdf dosyasina
doniistiiriilmelidir.) Normal pdf dosyalari ise Drive’a direct olarak
yiiklenerek drive’dan link verilmelidir.



file:///C:/Users/ACER/Desktop/NGAMER_Hakkımızda.pdf
file:///C:/Users/ACER/Desktop/NGAMER_misyon_vizyon.docx
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A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
A. 1. Liderlik ve Kalite

A.1.1l. Yonetisim modeli ve idari yap1

NUGAMER, 17 Mayis 2019 tarihli ve 30777 sayili Resmi Gazete ‘de yayimnlanan
NUGAMER_yonetmelik_OD2 ile kurulmustur. Aragtirma merkezimiz

INUGAMER_yonetsel_organizasyon_yapisi_OD2| olusturmus ve

NUGAMER_web_sitesi_OD2nde yayimlanmugtir. Kurumun y6netsel yapisini olusturan idare

organlarmin (mudur_OD2, mudur_vardimcisi_OD2, buro_personeli_OD2) gérev, yetki ve

sorumluluklar1  ile is  akis  siirecleri  gelen_evrak is_akis_semasi OD2  ve

giden_evrak_is_akis semasi_OD3 olarak tanimlanmis ve [NUGAMER_ web_sitesi_ OD3hde

yayimlanmustir. Aragtirma ve uygulama merkezimizde NUGAMER_yonetim_kurulu_OD2 nda

alnan Kkararlar Senato ve Universite Yonetim Kurulunda giindeme alinmakta ve
goriisiilmektedir. Fakat 2024 yilinda herhangi alinmig bir karar bulunmamaktadir.

Universitemiz guncellenmis_2021 2025 _stratejik_plani(s/13)nda belirtilen “Kasilimc: yonetim

ile organizasyon yapist ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek” amaci dogrultusunda, “Personelin
motivasyonunu, verimliligini ve kuruma baghlhigin iyilestirmek ve Personel Yonetim Sistemini

gii¢lendirmek” hedefleri dogrultusunda hareket etmektedir. Bu hedeflerin performans

Aciklamali [AYA2]: Linkleri olustururken Birim ad1_kanit OD2
OD2 Géosterilen kanitin olgunluk diizeyi ve alt 6lgiitiin hangi
asamasina giriyorsa kanitin yanina onun olgunluk diizeyi yazilacak.
Yani konulan kanit planlamaya dahil ise OD2 uygulama ise OD3
izleme ve iyillestirme ise OD4 yazilacak. Arada kaldiysaniz OD2-3
gibi yazabilirsiniz.

Kanitlarda kelimeler alt ¢izgi ile bosluk birakilmadan yazilacak, tim
kelimeler kiigiik harfle ve tiirkce karakter kullanmadan (1, 6,1, g, ¢, §)
kullanilmayacaktir.

| Agiklamal [iS3]: )
{Aglklamall [AYAA4]: Ana web sitesi kanit gosterilecekse direkt }

olarak link verilebilir.

Aciklamali [AYA5]: Herhangi bir belgeye atif yaptyorsan hangi
sayfaya atif yaptigin belirt.



https://drive.google.com/file/d/1oeqhwER0YYa1t7014Tdgi5O-8h-1EWdi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1svVz6r8tMyUjLjdA4OwdI5xQJRyC0HbM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IM4K_uQyoz1BlB3RUYc9wxSJclGiFHVN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JX8gO4UPSDD67ouERj51U_dwFT5fp4MA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SLxvFxaW72HzNzCVAcXOp6B97AjY1OWt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UukOMQWis8op-qSNvOqBWOP4yzO5_1jo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qVZiNe1QFMC7Otc3AhwLAk2i53fz5KXG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11mQCgobHQYn5Eqb8o6OMUY7DjT3sIP_6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IM4K_uQyoz1BlB3RUYc9wxSJclGiFHVN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15GWzf918rXqqHwocvEp15ebRUBiqBWnk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oMaqzmFT9-oIwTMRRTH9dkyWdpr4l868/view?usp=sharing

gostergeleri belirlenmis olup tiniversitemizde oldugu gibi arastirma ve gelistirme merkezimizde
de katilimc1 yonetim anlayigt benimsenmistir. 2024 yilinda herhangi bir faaliyet gostermeyen

merkezde herhangi bir izleme ¢aligmasi da yiiriitiilmemistir.

Kamitlar:

NUGAMER_A.1.1-01.yonetmelik_OD2
NUGAMER_A.1.1-02.yonetsel_organizasyon_yapisi_OD2
NUGAMER A.1.1-03.web sitesi OD3

NUGAMER A.1.1-04.mudur OD3
NUGAMER_A.1.1-05.mudur_yardimcisi_OD3
NUGAMER A.1.1-06.buro_personeli OD3

NUGAMER A.1.1-07.gelen_evrak is_akis _semasi_OD2
NUGAMER_A.1.1-08.giden_evrak_is akis_semasi_OD3
NUGAMER A.1.1-09.yonetim kurulu OD2

NUGAMER A.1.1-10.stratejik plan_ OD2

Genel Olgunluk Diizeyi: 2-3

A.1.2. Liderlik

Rektorliige bagli merkezimizde liderlik, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinii gelistirmeye
yonelik yoneticilik uygulamalar1 agisindan motivasyon bu zamana kadar rastlanmamuistir.
Merkez bu zamana kadar herhangi bir faaliyet gostermemistir. Dolayisyla yoneticilerin liderlik
yetkinliklerinin  belirlenmesi amacina hizmet eden bir mekanizma veya yontem
kullanilmamustir. Universitemizin kalite giivence sistemi gelistirmeye yonelik baslatilan ve
devam eden ISO 9001 kapsaminda kurulmus bir Kalite Yonetim Sistemi mekanizmasinin
bulunmasina ragmen Arastirma merkezleri bu siirece 2023 yilinda dahil edilmistir. 2024 yili
itibariyle merkezin pasif olmasi nedeniyle bir faaliyeti olmadigi i¢in bu sisteme dahil

olunmamustir. Birimde kalite siireglerinin yiiriitilmesinden sorumlu

NUGAMER_kalite_komisyonu_OD2 olusturulmus ve Kalite Komisyonunun; yapilanmasi,
gorev, yetki ve sorumluluklari {iniversitemizin

kalite_komisyonu_calisma_usul_ve esaslari OD2 belirlenmesine ragmen merkezin bir

faaliyeti olmadigi i¢in kalite komisyonun da herhangi faaliyeti de bulunmamaktadir.

Kamtlar:

NUGAMER A.1.2-01.kalite_komisyonu OD2
NUGAMER_A.1.2-02.kalite_komisyonu_calisma_usul_ve esaslari_ OD2

Genel Olgunluk Diizeyi: 1-2


https://drive.google.com/file/d/1oeqhwER0YYa1t7014Tdgi5O-8h-1EWdi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1svVz6r8tMyUjLjdA4OwdI5xQJRyC0HbM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IM4K_uQyoz1BlB3RUYc9wxSJclGiFHVN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JX8gO4UPSDD67ouERj51U_dwFT5fp4MA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SLxvFxaW72HzNzCVAcXOp6B97AjY1OWt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UukOMQWis8op-qSNvOqBWOP4yzO5_1jo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qVZiNe1QFMC7Otc3AhwLAk2i53fz5KXG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11mQCgobHQYn5Eqb8o6OMUY7DjT3sIP_6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15GWzf918rXqqHwocvEp15ebRUBiqBWnk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oMaqzmFT9-oIwTMRRTH9dkyWdpr4l868/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16lAMxmoKhUxxHxKQkbAkXA5DmYy6aRi7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OttCXO3duRtLfY2pbnDYHl-Htn5jtb98/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16lAMxmoKhUxxHxKQkbAkXA5DmYy6aRi7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OttCXO3duRtLfY2pbnDYHl-Htn5jtb98/view?usp=sharing

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Merkezi aktiflestirmek igin kiiresel egilimlere ve ulusal hedeflere uyum saglamaya yonelik paydas
beklentileri dogrultusunda merkezimizin geleceginin belirlenmesine iliskin stratejilerin gelistirilmesine
yonelik galigmalar baglatilmistir. Universitemizin yeni dénem stratejik plan hazirliklart kapsaminda ig
kalite gilivence sisteminin siiregleri de dikkate alinarak merkezimizin stratejik yonii paydas katilimi ile

NUGAMER_kal itejkomisyonuLtop lanti_tutanagi_OD2 yenilenmis ve merkezin izleyecegi uzun vadeli

NUGAMER_2026 2030_stratejik_amac_ve_hedefleri_OD2 ile kisa vedede
NUGAMER 2025 amac_hedef plan_dokumani_ OD2 hazirlanmigtir. Bunlar Merkezin
NUGAMER_internet_sayfasi_OD3nda yayinlanmigtir. Merkez {ist yonetimi degisim modelini katilimci

bir yonetim ve ¢evik liderlik o6zelliklerini izleyerek kalite koordinatorligii ve kalite komisyonu ile

isbirligi igerisinde olan degisim ekibinin [NUGAMER_kalite_komisyonu OD3hun ¢aligmalar1 ile

PUKO déngiisii cergevesinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Kamtlar:

NUGAMER_A.1.3-01.kalite_komisyonu_toplanti_tutanagi_OD2
NUGAMER_A.1.3-02.2026 2030 _stratejik_amac_ve_hedefleri_ OD2
NUGAMER_A.1.3-03.2025 amac_hedef plan_dokumani_OD2
NUGAMER A.1.3-04.internet_sayfasi OD3

NUGAMER A.1.3-05.kalite_komisyonu OD3

Genel Olgunluk Diizeyi: 2-3

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Merkezimiz i¢ kalite giivencesi kapsaminda yayinlanan kalite el kitabi_OD2 ndaki siire¢ ve

alt stire¢ kartlarindan sorumludur. Buna yonelik olarak merkezimizde gorev yapan personelin
gorev, yetki sorumluluklarn tanimlanmus, izlenen siireglerin is akislart hazirlanmistir.
Merkezimize iliskin organizasyon semasi, merkezimize ait misyon ve vizyon hazirlanmig ve
yayimlanmustir. 2023 yilinda Arastirma ve Uygulama Merkezleri kalite giivencesi kapsaminda
kalite caligmalarina dahil edilse de merkezimiz pasif oldugu i¢in kalite siireglerine iligkin 2024

yilinda Kkalite siireglerine iliskin NUGAMER_2025 amac_hedef planlamasi_OD2 harig

herhangi bir ¢alisma gergeklestirilmemistir. Merkezin 2024 yilina ait faaliyet raporuda

bulunmamaktadir.

Kamtlar:

Aciklamali [AYAG6]: Giindemi ve toplant: kararlarmi igeren bir
kalite komisyonu tutanagi hazirlayarak dirve’a yiikle ve buradan atif
yap.

|

Aciklamali [AYA7]: Yeni kalite komisyonu gorevlendirme
yazisini ekle.



https://drive.google.com/file/d/1N6lk1LNhQncOMzQ6T842sLo_smxHR-FY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mbzNaXRg2aYu6GSofgb7UkJ-Ulr3N5xE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BGJxEYjvhSqLY6WOLppspIYP0ueJzmTp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UCnrlL88YLFZ_gFhmlupUsVDwfxn_-9S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N6lk1LNhQncOMzQ6T842sLo_smxHR-FY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mbzNaXRg2aYu6GSofgb7UkJ-Ulr3N5xE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BGJxEYjvhSqLY6WOLppspIYP0ueJzmTp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UCnrlL88YLFZ_gFhmlupUsVDwfxn_-9S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XogxvSYOUKpX1dqo1KFOAvhqty9Ui0LX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CD_TcDfjJTmaeAQo2shlZ3sXcCJHZ-mO/view?usp=sharing

NUGAMER A.1.4-01.kalite_el kitabi OD2
NUGAMER_A.1.4-02.2025 amac_hedef planlamasi_OD2

Genel Olgunluk Diizeyi: 1-2

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Merkezimiz kamuoyunu NUGAMER_resmi_internet sitesi OD2 iizerinden bilgilendirmek
iizere 2024 yilinda gilincellenmistir. Fakat herhangi bir faaliyeti olmayan merkezin
faaliyetlerine iliskin duyuru, haber, etkinlik, faaliyet raporu gibi bilgileri web sitesinde yer

almamaktadir.

Kamitlar:

NUGAMER_A.1.5-01.resmi_internet_sitesi OD3

Genel Olgunluk Diizeyi: 1-2

A.2. MISYON, ViZYON, DEGERLERI VE HEDEFLER

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Niifus ve Gog Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin

NUGAMER_misyon_vizyon_hedefleri_ OD1-2 belirlenmesine ragmen 2024 yilinda bu

dogrultuda higbir faaliyet gerceklestirilmemistir.

Kanitlar:

NUGAMER_A.2.1-01.misyon_vizyon_hedefleri_OD1-2

Genel Olgunluk Diizeyi: 1-2
A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemizin 2021 2025_stratejik_plani(s.13)_OD2nda, arastirma merkezlerine yonelik

Ar-Ge faaliyetleri ile bilimsel yayinlarin nitelik ve niceliginin artirilmasi, katilime1 yonetim
anlayisina odakli kurum kiiltiirii gelistirilmesi, fiziki ve teknolojik alt yapinin gii¢lendirilmesi
ile toplumsal katki ve paydas katilimi olusturmak amaglarina hizmet etmesi igin belirlenen
hedeflerin performans gostergeleri takip edilmemistir. 2024 yilinda merkezimizin higbir

faaliyeti bulunmamaktadir.


https://drive.google.com/file/d/1XogxvSYOUKpX1dqo1KFOAvhqty9Ui0LX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CD_TcDfjJTmaeAQo2shlZ3sXcCJHZ-mO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-a48FuXN2NwREpulrDFP-hHz3u4tn8mE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-a48FuXN2NwREpulrDFP-hHz3u4tn8mE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1e3mzi-WDP6U2x6QvZOd4bY-hFkvc0BP0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1e3mzi-WDP6U2x6QvZOd4bY-hFkvc0BP0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nV0XUZlp5SLVB-UbDcw3_7iW7_xIJH-R/view?usp=sharing

Kamtlar:

NUGAMER_A.2.2-01.2021 2025 stratejik_plani(s.13) OD2

Genel Olgunluk Diizeyi: 1-2

A.2.3. Bilgi yonetim sistemi
Merkezin resmi yazigma, resmi belge arsivleme, resmi islemlerin onaylanmasi siireclerine

yonelik hiyerarsik yapida elektronik belge yonetim_sistemi_(EBYS) OD3 kullanilmaktadir.

Kanit olarak merkezin NUGAMER_gorevlendirme_yazisi OD3,

2025 _amac_hedef plan_dokumani_talep yazisi OD3 ve

2025_amac_hedef plan_dokumani_cevap_yazisi_ OD3 gosterilebilir.

Kamtlar:

NUGAMER_A.2.3-01.Elektronik belge yonetim_sistemi (EBYS) OD3
NUGAMER_A.2.3-02.Gorevlendirme_vyazisi OD3
NUGAMER A.2.3-03.2025 amac_hedef plan_dokumani_talep yazisi OD3

NUGAMER_A.2.3-04.2025_amac_hedef plan_dokumani_cevap_yazist OD3

Genel Olgunluk Diizeyi: 3

A.2.4. Insan kaynaklar1 yonetimi
Niifus ve GoO¢ Calismalari Uygulama ve Aragtirma Merkezimizin (NUGAMER)
NUGAMER_organizasyon_semasi_OD2nda da goriildigii gibi merkezimiz biinyesinde 1

miidiir, 2 miidiir yardimcisi, {i¢ 6gretim iiyesi, 1 aragtirma gorevlisi ve 1 sef, bir bilgisayar

isletmeni ile hizmet vermektedir. Fakat web sitesinde sadece
NUGAMER_mudur_gorev_tanimi_OD2 ve
NUGAMER mudur_yardimcisi_gorev_tanimi_OD2 ve

NUGAMER_buro_personeli_gorev_tanimi_OD2 yer almaktadir. Organizasyon semasindaki

diger caliganlara ve kurul ve komisyonda yer alan personelin gorev tanimlar ise
olusturulmamastir.
Kamtlar:

NUGAMER_A.2.4-01.0rganizasyon semasi_OD2
NUGAMER_A.2.4-02.Mudur_gorev_tanimi_OD2
NUGAMER A.2.4-03.Mudur_yardimcisi_gorev_tanimi_OD2
NUGAMER_ A.2.4-04.Buro_personeli_gorev_tanimi_OD2

Genel Olgunluk Diizeyi: 1-2


https://drive.google.com/file/d/1nV0XUZlp5SLVB-UbDcw3_7iW7_xIJH-R/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TiLEydQGOR78G_9vjcwg0UByA1vh1xIn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FG_yC14R6HnXcRMHH01WUx8US4IHbCs8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oWQlMXCOmxUi1DNvWcSMAMi4hf409F7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-y4dnsFnfFgS7yGIvvm_qbWVel5i_2H1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TiLEydQGOR78G_9vjcwg0UByA1vh1xIn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FG_yC14R6HnXcRMHH01WUx8US4IHbCs8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oWQlMXCOmxUi1DNvWcSMAMi4hf409F7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-y4dnsFnfFgS7yGIvvm_qbWVel5i_2H1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18hSDpKaW8DUL4pBtolzU-mL3z9fIOmMW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SlgPAdcKin6lpp7EE1GAzfE-0Hfe1v90/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HXJCyewVopLFIJzbkTw2yRfhFM75DNfs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tDRW0sB5LB6eWiiPoahr7p_Dmd66sjNB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18hSDpKaW8DUL4pBtolzU-mL3z9fIOmMW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SlgPAdcKin6lpp7EE1GAzfE-0Hfe1v90/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HXJCyewVopLFIJzbkTw2yRfhFM75DNfs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tDRW0sB5LB6eWiiPoahr7p_Dmd66sjNB/view?usp=sharing

A.2.6. Siire¢ yonetimi
Merkezimizde gelen evrak ve giden evraka ait siiregler ve siire¢ yonetimine iliskin komisyonlar
tanimlanmustir. Merkezimiz 2024 yilinda pasif oldugu icin

2021 2025 stratejik_plan(s.13) OD2 daki ama¢ ve hedefler uygulanmamis ve izleme

caligmalar1 gerceklestirilmemistir.
Kanitlar:
NUGAMER A.2.6-01.2021 2025_stratejik plan(s.13) OD2

Genel Olgunluk Diizeyi: 1-2

SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Merkezimizin 2024 yilinda pasif olmasi nedeniyle hicbir uygulama, izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinin olmayisi gelismeye agik yonleridir. Merkezin 2025 yilinda degisime giderek aktif
hale gelebilmek i¢in uzun ve kisa vadede planlamalarini gergeklestirmesi, var olabilmek i¢in

degisim ihtiyac1 yoniinde degisim ekiplerini olusturmasi merkezin gii¢lii yoniidiir.


https://drive.google.com/file/d/1RZ-BfMGh13WQCODbnWckz1uKGbZ1gv6L/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RZ-BfMGh13WQCODbnWckz1uKGbZ1gv6L/view?usp=sharing

