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Ozet

Bu rapor; BIYOMER Kalite Komisyonu tarafindan merkez verileri, {iniversite {ist yonetimi,
merkez web sitesi, yillik faaliyet raporlar1 ve laboratuvar denetim sonuglar1 kullanilarak, YOKAK
Kurum I¢i Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siirim 3.2.1) dogrultusunda
hazirlanmustir.

Oncelikle stratejik planda yer alan bolgesel biyogesitlilik envanterinin ¢ikarilmasi ve biyoloji
temelli biyoekonomi hedeflerine ulagsma diizeyi ile gelisim alanlar1 karsilagtirmali olarak
incelenmistir. 2024 yilinda iyilesen arastirma-gelistirme gostergelerine iliskin faaliyetler,
"Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet" (DIF) dokiimanlarinda kayit altina alinmistir. Performans
gostergelerinde diisilis goriilen (6zellikle uluslararast fon kullanimi ve dijital arsivleme) alanlarda
yeni eylem planlar1 diizenlenmis, riskler ve firsatlar "Merkez Risk Degerlendirme Tablosu'"na
islenmistir.

Merkezimizin temel politikasi; biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimin1 esas
alan, bilimsel nesnellik ve etik ilkeler dogrultusunda vyiiriitiilen, disiplinleraras1 ve is birligine
dayali bir aragtirma ve uygulama anlayisini benimsemek, lretilen bilimsel bilginin kamu
politikalarina, uygulamalara ve toplumsal farkindaliga katki saglamasini temin etmek ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligi kurumsal bir dncelik olarak hayata gecirmektir.



Merkez Hakkinda Bilgiler

Merkez, Igdir Universitesi Rektorliigii biinyesinde, 27.06.2020 tarih ve 31168 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Igdir Universitesi Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi esaslarina gore kurulmustur.

Merkezimiz 1 Miudiir ve 2 Miidiir Yardimcisi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Rektorliik
tarafindan gorevlendirilen 1 adet idari personel bulunmaktadir. Ayrica 7 adet Merkez Yonetim
Kurulu iiyesi bulunmaktadir

Merkezimiz, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi1 ve bu alanda bilimsel bilgi
tiretiminin artiritlmast amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez, bolgesel, ulusal ve kiiresel
Olcekte 6nem arz eden biyocesitlilik unsurlarina yonelik arastirmalar yiiriitmeyi, elde edilen
bilimsel veriler 15181inda toplumsal farkindaligin artirilmasina ve politika gelistirme siireclerine
katki saglamay1 hedeflemektedir.

1. letisim Bilgileri
Miidiir

Prof. Dr. Arzu Unal

Adres: Sehit Biilent Yurtseven Kampiisii, Ziraat Fakiiltesi, Igdir.
Cagr1 Merkezi: 444 9 447

Telefon: +90 476 223 00 48

Faks: +90 476 223 00 49

E-posta: arzu.unal@igdir.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Merkezimiz, Igdir Universitesi Rektorliigii biinyesinde, 27.06.2020 tarih ve 31168 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Igdir Universitesi Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi esaslarina gore kurulmustur. 1 Midiir ve 2 Midiir Yardimeist ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Rektorliik tarafindan gorevlendirilen 1 adet idari personel bulunmaktadir.
Ayrica 7 adet Merkez Yonetim Kurulu tiyesi bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Merkezimizin misyonu; biyolojik ¢esitliligin korunmasi, izlenmesi ve siirdiiriilebilir
kullanim1 konusunda bilimsel arastirmalar yliriitmek, elde edilen bilgi ve bulgular1 akademik,
toplumsal ve kamusal diizeyde paylasmak, ulusal ve uluslararas1 is birlikleri gelistirerek
biyogesitlilik alaninda bilimsel ve uygulamaya yonelik katkilar sunmaktir.

Vizyon: Merkezimizin vizyonu; biyogesitlilik alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan,
bilimsel niteligi yiiksek arastirmalar treten, bolgesel ve kiiresel Olgekte ¢evresel
stirdiiriilebilirlige katki saglayan, kamu politikalarina ve uygulamalara yon veren oncii bir
uygulama ve arastirma merkezi olmaktir.

Temel Degerleri:
Liyakat

Adalet

Nezaket

Etik Degerler
Bilimsellik

Kalite
Kurumsallagma


mailto:arzu.unal@igdir.edu.tr

Hedefleri:

e Biyolojik ¢esitlilige iliskin nitelikli ve siirdiiriilebilir bilimsel aragtirmalar ytriitmek,
e Bolgesel flora ve fauna envanterlerinin olusturulmasina katki saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisini artirmak,

e Kamu kurumlar1 ve diger paydaslarla is birligini kurumsallastirmak,

e Arastirma sonuglarinin uygulamaya ve politika gelistirme siireglerine aktarilmasini
saglamak,

e [Egitim ve farkindalik faaliyetleriyle toplumsal etkiyi giiclendirmek,

e Merkezin biyogesitlilik alaninda ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte taninan bir uygulama ve
arastirma merkezi haline gelmesini temin etmektir.

A.KALITE, LIDERLIK ve YONETISIM
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Merkezimizin yonetisim modeli OD 3 adalet, liyakat, nezaket, katilimecilik, farkli kiiltiirleri
uyumlastirma, kurumsallagsma, iligkili oldugu kurum ve kuruluslarla is birligi, yenilikgilik,
aragtirma, cagdas egitim teknikleri, seffaflik, kalite ve etik degerleri biinyesinde
barindirmaktadir. Merkezimizin BIYOMER vizyon ve misyonu_OD2 birim web sayfasinda
yer almaktadir. Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetisim modeli devletin
kanunlarina, iiniversitenin IU_genel vonetisim_ilkeleri_mevzuat OD2 ve Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen standartlar YOK mevzuat OD2 ile uyumlu olarak
merkez igindeki akademik ve idari siireglerin verimli, seffaf ve katilimci bir sekilde
yiriitiilmesini amaglanmaktadir. Mali kaynak, kadro, arastirma ve akademik programlarin
diizenlenmesi gibi alanlarda merkezi otoritenin cercevesi dikkate alinir. Merkezin en iist
yoneticisi olan BIYOMER Miidiir_gérev_tanimi_OD?2, stratejik kararlar1 almak, akademik
ve idari faaliyetleri koordine etmekle sorumludur. Miidiir, 6nemli stratejik ve idari kararlar
BiYOMER kurullar_ve komisyonlar_OD3 ile birlikte alir.

Y onetim kurulu, merkezin misyon ve vizyonunu, uzun vadeli stratejik hedeflerini belirlemek,
kaynaklarin yonetiminden ve kurumsal politikalarin uygulanmasini saglamak, risk yonetimi ve
kurumsal politikalarin uygulanmasinin denetiminden sorumludur. Faaliyet raporlarini gézden
gecirir, performans gostergelerini takip eder ve iyilestirme stireglerini planlar ve uygulanmasini
denetler. Alinan kararlarin ve yapilan caligmalarin paydaslarla paylasilmasi, denetim ve
raporlama mekanizmalariin etkin sekilde isletilmesinden sorumludur.

Kalite komisyonu ise kalite siireclerinin denetlenmesinden ve kalite siireclerine iliskin verilerin
toplanmasindan, analizinden ve verilerin raporlanmasindan sorumludur. Merkezimizin
BiYOMER organizasyon semasi OD3’ndaki her kademede BiYOMER
gorev_tanimlari_OD3 belirlidir. Merkezimiz, {iniversitenin genel akademik yapisi i¢inde
senato basta olmak iizere diger kurul, komisyon, koordinatorliikler, merkezler, idari ve
akademik birimler ile is birligi i¢inde ¢alisir. Merkez yonetimi, akademik ve idari kadro ve dis
paydaslarin goriislerine yer vererek, karar alma siireclerinde katilimci bir yonetim anlayisi
uygulanmaktadir. Merkezimiz 2021 2025 yihi stratejik plan OD2’a uyumlu hareket
etmektedir. Kendine temel performans gostergeleri belirlemis ve
BIYOMER amac_hedef plan OD3 her yil takibini yapmakta ve raporlamaktadir.
BiYOMER faalivet raporu OD3 ve BIYOMER BIDR 2024 OD4’den kurumun
yonetigim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair uygulama
ve izleme kanitlar1 ile BIYOMER dif takip listesi OD4’nden iyilestirme kanitlari
goriilmektedir.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/13s0rOGKiVBUjFLKmJsRHJpC6lvI0GC3j/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1LMipiFMCbAV1u4t17-rTNpTPDwyykjQO/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1LfU4j4Jr8jhESFxFr0gil2r4p6pPXFMnUqzu24J5QUI/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1dLbbHA4UUQ0bnJZcBewQIUY03MY9cbu_2kPzcaVitMA/edit?usp=drive_link

Kanaitlar:

BiYOMER vizyon ve misyonu OD2

IU genel yonetisim ilkeleri mevzuat OD2
YOK mevzuat_OD2

BiYOMER Miidiir gorev tanimi OD2
BiYOMER Kkurullar_ve komisyonlar OD3

BiYOMER organizasyon semasi OD3
BiYOMER gorev_tammlar1 OD3
2021 2025 vihi_stratejik plan_OD2
BiYOMER amac¢_hedef plan_OD3
BIiYOMER faalivet raporu_OD3
BiYOMER_BIiDR 2024 _OD4

BIYOMER dif takip listesi OD4
Olgunluk Diizeyi: 4

A.1.2. Liderlik

Kalite  gilivencesi  kiiltiirlinli  gelistirmek i¢in  ISO  9001:2015  kapsaminda
kalite politikasi_belgesi OD2 ilan edilmistir. Buna yonelik stratejik plan OD2’da izlenen
H3.4 Kalite giivence sistemini olusturmak hedefi altinda P.G.3.4.2. idare bazinda izlenen risk
eylem plani sayisi performans gostergesi bulunmaktadir. Merkezimizin siire¢ yonetimi ve slireg
iyilestirme  yaklasigminda  ISO  9001: 2015  kalite  yOnetim  siirecine  ait
kalite el kitabi OD2’ndaki siire¢ dokiimanlari, prosediirler ve talimatlar kullanilmaktadir.
Ayrica YOKAK kidr_klavuzu_OD2’ndaki 46 6lgiit merkezimiz igin kaliteyi gelistirme
standartlaridir. 1SO 9001: 2015 (OD3) ve YOKAK dis denetimleri diizenli olarak yapilmakta
ve kalite sistemlerinin etkinligi 6l¢iilmektedir.

Kanitlar:

kalite politikas1 belgesi OD2
stratejik_plan OD2

kalite el kitabi OD2
YOKAK Kkidr klavuzu OD2
1ISO 9001: 2015 (OD3)

Olgunluk Diizeyi: 3

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Merkezimizin BIYOMER _degisim _yonetim modeli OD2 olusturmus ve buna iliskin
faaliyetlere yer verilmektedir. Her yil kalite farkindali§i olusturabilmek igin seminerler
diizenlenmektedir. Ust yonetimin belirledigi politikalar ve aldif1 stratejik kararlar
dogrultusunda her yil i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri, stratejik plandaki performans
gostergeleri, 6gretim {iyelerinin egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme performanslar1 gegmis
veriler ile kiyaslanarak iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmektedir. Bu dogrultuda gerekli
planlamalar yapilmaktadir. Buna iliskin BIYOMER _kalite faalivet takvimi_OD2
olusturulmustur. Bu planlamalar yillik olarak gdzden gegirilerek iyilestirme alanlarina yonelik
giincellemeler yapilmaktadir. YOKAK KIDR Kilavuzundaki 6lgiitlere iliskin veriler toplanip
analiz edilerek BIYOMER BIDR 2024 OD4 raporlanmaktadir.
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https://drive.google.com/file/d/14U9r5lhROkuC5pcm3kA1be0OSOMdikv1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GNXTvfuQjkSz5AgajmyJ8TV6wRByzjBd/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1UEyE9ewdf8MIRZdbdNKmmKAxgJ973aq3/edit?usp=drive_link&ouid=106295842726799728500&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Tifr8vtZjIcYnI3V-SaNg9eqvo_x1gNM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jRoNlszxQ2SFouaV9Cd1--Lj7eFxcd0H/view?usp=drive_link
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https://docs.google.com/document/d/1AA016LduCT2OWsgSQjIlkTzCTP-XN7UZ/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1LfU4j4Jr8jhESFxFr0gil2r4p6pPXFMnUqzu24J5QUI/edit?usp=drive_link

Kanitlar:

BIYOMER degisim yonetim modeli OD2
BiYOMER Kalite faalivet takvimi QD2
BiYOMER BIiDR 2024 OD4

Olgunluk Diizeyi: 4
A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Igdir Universitesi icin tamimlanmis bir i¢c kalite siireci mevcuttur. Bu siire¢ kalite
koordinatorliigii aracilig ile en saglhikli sekilde yiiriitiilmektedir. Igdir Universitesinde bulunan
her birim gibi BIYOMER de “Igdir Universitesi Kalite EI Kitabr’nda belirtilen standartlara
uymakla miikelleftir. Igdir Universitesi kalite standartlar1 geregi Biyogesitlilik Uyg. ve Aras.
Merkezinin siireci, bu siire¢ dogrultusunda yiiriitecegi uygulamalar belirlenmis ve merkezin
web sayfasinda yayinlanmistir (Kalite Belgeleri-OD2).
BIYOMER kalite is_akis_semasi_OD2 PUKO dongiisiine uygun ve siirekli iyilestirmeyi
icermektedir. I¢ kalite giivencesi mekanizmasini uygulayabilmek icin bir yillik kalite yonetimi
planlama takvimi_OD2 gelistirilmistir. BIYOMER 2024 yili kalite ¢alismalarina yonelik
yapmis olduklari faaliyetler BIYOMER amac_hedef plan_OD3 dokiimaninda gerceklesme

yiizdeleri ile  Dbirlikte verilmigtir.
BIYOMER risk degerlendirme tablosu OD3’de  karsilasilan riskler ve firsatlar
belirlenmistir.

Kanitlar:

kalite guvencesi yonergesi OD?2

kalite yonetim sistemi_sartlari OD2
BIYOMER Kalite is akis semasi OD2
kalite vonetimi planlama takvimi OD2
BiYOMER amac_hedef plan OD3
BIYOMER risk degerlendirme tablosu OD3

Olgunluk Diizeyi: 3
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizin genelinde hazirlanmis i¢ kalite giivencesi politikas1 uygulanmaktadir. Kalite
siireglerinin yliriitiilmesi ve izlenebilmesi i¢in, gérev tanimlari, merkezin tanitimi, yapilan
etkinlik duyurular1 ve etkinlik sonuglari, kurallar, yonergeler ve yonetmelikler, faaliyet raporu,
duyuru ve haberler BIYOMER web_sitesi_ OD3 ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. Tiim
bilgiler KVKK cercevesinde kullanilmaktadir. 2025 yilinda web sitesi gilincellemeleri
gerceklestirilmistir.

Kanitlar:

BiYOMER web sitesi OD3

Olgunluk Diizeyi: 3
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon ve vizyon

Merkezimizin BIYOMER misvon_ve_vizyon OD?3 iiniversitemizin genel misyon ve vizyonu
cercevesinde belirlenmis ve web sayfamizda yayinlanmistir.

Kanitlar:

BiYOMER misyon ve vizyon OD3

Olgunluk Diizeyi: 3
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Merkezimizin stratejik plandaki izledigi temel performans gostergeleri ve yillik karsilastirmali
analizleri  ve gerceklestirme diizeyleri BiYOMER faaliyet raporu_OD3’nda
goriilebilmektedir. Gerekli iyilestirme ¢alismalart BIYOMER dif takip listesi_ OD3’nde
belirlenerek bir sonraki yil yapilacaklar merkezin ama¢ hedef plan dokiimanina dahil
edilmektedir. Bu planlamalarin i¢ ve dig paydaslarin katilimi ile gergeklestirilebilmesi igin
danisma_kurullari_yonergesi OD2 uyarinca BIYOMER _danisma_kurulu_listesi OD2
olusturulmustur. Merkez arastirmacilar, i¢ ve dis paydaslar igin memnuniyet anketleri (OD 3)
uygulanmaktadir ve anket sonuglart BIYOMER yénetim kurulu OD3 ile kayit altia
alinmaktadir. Bunun yani sira stratejik plana gore belirlenen hedeflerin gergeklestirme oranlari
degerlendirilmektedir ( Stratejik Plan Degerlendirme Raporu OD 4)

Kanitlar:

danisma_kurullari_yonergesi OD2
BiYOMER _danisma_kurulu listesi OD2
BIYOMER yénetim kurulu OD3
memnuniyet anketleri (OD 3)

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu OD 4

Olgunluk Diizeyi: 3

A.2.3.Performans Yonetimi

Igdir Universitesi Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin performans bilgileri, ilgili
raporlama doneminde Merkeze tahsis edilmis miistakil bir biitcenin bulunmamasi ve
faaliyetlerin siirli imkanlarla yiiriitiilmesi dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda
performans; Merkezin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal yapilanmasini siirdiirmesi, is
birligi ve proje gelistirmeye yonelik hazirlik ¢alismalarini yiirlitmesi ve biyogesitlilik alaninda
planlanan faaliyetlere altyap1 olusturma diizeyi iizerinden ele alinmistir. Nicel performans
gostergeleri siirli  olmakla birlikte, Merkez smirli kaynaklara ragmen gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmeye yonelik kurumsal kapasitesini korumus; Oniimiizdeki
donemlerde yiiriitiilmesi planlanan arastirma, egitim ve farkindalik faaliyetleri i¢in gerekli
hazirliklar1 yaparak performansini gelistirmeye yonelik bir yaklasim sergilemistir.
BiYOMER _faalivet_raporu_OD3,

Kamit: BIYOMER faalivet raporu OD3,

Olgunluk Diizeyi: 3


https://drive.google.com/file/d/1tC-xAVJOWa4ThLrEQ5GCCs1rXp6jkVva/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tC-xAVJOWa4ThLrEQ5GCCs1rXp6jkVva/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1LMipiFMCbAV1u4t17-rTNpTPDwyykjQO/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1dLbbHA4UUQ0bnJZcBewQIUY03MY9cbu_2kPzcaVitMA/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1dLbbHA4UUQ0bnJZcBewQIUY03MY9cbu_2kPzcaVitMA/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iylpoJEP8D8UBQ8POGgnS-JzmUqix0DI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TSBjFHkwM0Kq6HQE1WR0n6uxVM59ohpw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TSBjFHkwM0Kq6HQE1WR0n6uxVM59ohpw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1bAZF2k-qKadz-KcWxiLWor8gWiGDYHO8?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1E1x6O7NdzOx-P7ritIOGngQv7geldnaW/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FSFBcG1g0vWO6Ye5oSsM-lL4aDia7LhK/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1iylpoJEP8D8UBQ8POGgnS-JzmUqix0DI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TSBjFHkwM0Kq6HQE1WR0n6uxVM59ohpw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1E1x6O7NdzOx-P7ritIOGngQv7geldnaW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1bAZF2k-qKadz-KcWxiLWor8gWiGDYHO8?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FSFBcG1g0vWO6Ye5oSsM-lL4aDia7LhK/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1-yqhC3xM33XsDF0SXeBi6xaPgjy5-8vL/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1-yqhC3xM33XsDF0SXeBi6xaPgjy5-8vL/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1-yqhC3xM33XsDF0SXeBi6xaPgjy5-8vL/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1-yqhC3xM33XsDF0SXeBi6xaPgjy5-8vL/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true

A.3. Yonetim sistemleri
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklarina iligkin istatistikler ve yaptiklari caligsmalar
BIYOMER faalivet raporu_OD3,ile izlenmektedir. Calisanlarin memnuniyet diizeyleri ve
onerileri akademik ve idari personel memnuniyet anketi ile belirlenmekte ve izlenmektedir.
Imkanlar dahilinde personelin ¢alisma ortamlari iyilestirilmektedir.

K?nltlar:
BIYOMER faalivet raporu OD3,

Olgunluk Diizeyi: 3
A.3.4. Siirec yonetimi

Siire¢ yonetimi kalite el kitabi OD2’nin gereklilikleri ile giincel
YOKAK kidr_klavuzu_OD2’nda kanit géstermemiz istenen faaliyetler ile stratejik planlarda
izlenen performans gostergeleri gergevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari BIYOMER
gorev_tamimlari_ OD3 ve BIYOMER is_akis surecleri_ OD3 olusturulmustur. Her yil
BIYOMER amac_hedef plan OD3 olusturulmaktadir. Sonuglart yil sonunda takip
edilmektedir. Stratejik planda izlenecek performans gostergeleri belirlenmistir. Her yil
BIYOMER risk degerlendirme tablosu OD3’nda karsilasilabilecek tehditler ve firsatlar
giincellenmektedir. Akademik  ve idari personel memnuniyet diizeyleri
BIYOMER faalivet raporu_OD4’nda izlenerek iyilestirme alanlari ve planlamalari
BiYOMER _dif takip listesi OD4’ne eklenmektedir.

Kanitlar:

kalite el Kitabi OD2

YOKAK kidr klavuzu OD2

BiYOMER gérev_tammmlari OD3
BIYOMER is akis surecleri OD3
BIYOMER risk degerlendirme tablosu OD3
BiYOMER faalivet raporu _OD4
BiYOMER _dif takip listesi OD4

Olgunluk Diizeyi: 4
A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve dis paydas katthm

ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemi geregince
ic ve dis baglam belirleme proseduru OD2 olusturulmustur.

Ayrica danisma kurullari yonergesi OD2 uyarinca i¢ ve dig paydaslardan
olusan bir BIYOMER danisma kurulu listesi OD2 olusturulmustur. Calisanlarm
memnuniyet diizeyleri belirlenmekte ve izlenmektedir.

BIYOMER tarafindan gergeklestirilen ic_paydas memnunivet anketi OD4 sonuglari
incelendiginde, merkezin arastirma faaliyetleri, bilimsel etkinlikleri ve akademik destek
stireclerine yonelik genel memnuniyet diizeyinin yliksek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
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%82,4’1i merkezin genel faaliyetlerinden memnun veya ¢ok memnun oldugunu ifade etmis,
ozellikle arastirma siireglerine katki (%88,3 memnuniyet), bilimsel etkinliklerin niteligi
(%70’in iizerinde memnuniyet) ve akademik destek hizmetleri (%82,3 yliksek memnuniyet)
olumlu degerlendirilmistir. Bununla birlikte, merkezin varligi ve faaliyetlerine iliskin
farkindalik diizeyinin sinirlt oldugu; katilimeilarin yalnizca %25’inin ¢alismalari aktif olarak
takip ettigi, %39,3’linlin merkezden haberdar olmakla birlikte faaliyetleri takip etmedigi ve
%35,7’sinin merkezin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmadigi gorilmektedir. Ayrica,
katilimcilarin yalnizca %17,6’sinin merkez faaliyetleri hakkinda dogrudan bilgilendirme almis
olmasi, tanitim ve iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerine yonelik memnuniyet genel olarak yiiksek olmakla
birlikte (%76,5 memnuniyet), katilimeilarin yaklasik %23-29’unun kararsiz yanit vermesi, bu
faaliyetlerin erisilebilirligi ve siirekliliginin artirilmasi gerektigini gostermektedir. Arastirma
altyapist ve teknik imkéanlara iliskin degerlendirmelerde ise memnuniyetin dier alanlara
kiyasla daha diisiik oldugu (%58,8 memnuniyet; %35,3 kararsiz; %11,8 olumsuz) dikkat
cekmekte olup, bu durum merkezin fiziksel ve teknik kapasitesinin gelistirilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Is birligi ve damsmanlik hizmetlerine yonelik memnuniyet orani %58,8-64,7 araliginda
olmakla birlikte, %35,3 diizeyindeki kararsiz goriisler bu siireclerin heniiz tiim paydaslara
yeterince yayimadigimi gostermektedir. iletisim ve duyuru mekanizmalarma iliskin
memnuniyet %76,5 diizeyinde yiiksek olmasina ragmen, geri bildirimlerin siireglere
yansimasina iligkin olumlu goriis oraninin %41,2 seviyesinde kalmasi ve %17,6’lik kararsizlik
orani, kalite dongiisiiniin izleme ve iyilestirme boyutunun gii¢lendirilmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Elde edilen tiim bulgular birlikte degerlendirildiginde, BTYOMERin arastirma ve toplumsal
katki faaliyetleri agisindan giiglii bir performans sergiledigi, ancak goriiniirliik, altyap, is birligi
ve geri bildirim mekanizmalariin gelistirilmesine yonelik iyilestirme alanlarmin bulundugu
sonucuna ulagilmaktadir. Bu dogrultuda merkezin gii¢lii yonlerinin korunarak, 6zellikle tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi, teknik altyapmnin gili¢lendirilmesi ve kalite siireclerinin daha
sistematik hale getirilmesi planlanmaktadir.

BIYOMER tarafindan gergeklestirilen dis paydas memnuniyet anketi OD4 sonuglari
incelendiginde, merkezin faaliyetlerine iliskin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek olmakla
birlikte, farkindalik ve erisim diizeyinin siirli oldugu goriilmektedir. Katilimceilarin %66,7’si
merkezin varliindan haberdar oldugunu belirtirken, yalnizca %33,3’linlin ¢aligmalar1 aktif
olarak takip ettigi anlasilmaktadir. Buna paralel olarak, merkezin faaliyet alanlarini bilenlerin
orant %50 diizeyinde kalmis, hizmetler hakkinda dogrudan bilgilendirme alanlarin orani ise
%350 olup %16,7’si bu konuda bilgi sahibi olmadigini ifade etmistir. Ayrica, katilimcilarin
%83,3"1i merkezin egitim ve arastirma faaliyetlerinden haberdar olmadigini belirtmis, bu durum
dis paydaglara yonelik tanitim ve iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesi gerektigini ortaya
koymustur.

Egitim faaliyetlerine katilimin oldukga sinirli oldugu (yalnizea 2 katilimer) goriilmekle birlikte,
katilanlarin %100’lniin egitim igeriklerinden, akademik yeterlilikten ve saglanan katkidan
memnun olmasi, sunulan hizmetlerin niteliginin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Benzer
sekilde arastirma faaliyetleri, danismanlik hizmetleri, teshis stiregleri ve miize katkilarina iliskin
degerlendirmelerde de katilim saglayan paydaslarin %100 oraninda “memnun” veya “cok
memnun’ yanit1 verdigi goriillmektedir. Bununla birlikte, arastirma faaliyetleri ve is birlikleri
hakkinda bilgi sahibi olanlarin oraninin %50 diizeyinde kalmasi ve proje faaliyetlerinden
haberdar olanlarin smirli olmasi, bu alanlarda bilinirligin artirilmasi1 gerektigine isaret
etmektedir.

Dis paydaslarn BIYOMER ile dogrudan etkilesim diizeyinin diisiik oldugu; ornegin
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danigmanlik hizmetlerinden yararlanma, canli materyal teshisi yaptirma ve miizeye katki
saglama gibi faaliyetlere katilimin oldukc¢a sinirli kaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte,
merkezin sundugu hizmetlerden yararlanan paydaslarin tamaminin (%100) memnuniyet
bildirmesi, merkezin hizmet kalitesinin yiiksek oldugunu ancak bu hizmetlerin yeterince
yayginlagsmadigini gostermektedir. A¢ik uglu 6nerilerde de 6zellikle faaliyetler, is birlikleri ve
egitimler hakkinda daha fazla bilgilendirme yapilmasi gerektigi vurgulanmaistir.

Elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde, BIYOMER’in dis paydaslara sundugu
hizmetlerin nitelik agisindan gii¢lii oldugu, ancak goriintirliik, erisilebilirlik ve paydas
etkilesimi agisindan gelistirilmesi gereken alanlarin bulundugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu
dogrultuda, merkezin dis paydaslara yonelik tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, i birliklerinin
cesitlendirilmesi ve iletisim kanallarinin daha etkin kullanilmasi planlanmaktadir.

BIYOMER tarafindan gerceklestirilen arastirmaci memnuniyet anketi OD4 sonuglari
incelendiginde, merkezin arastirma siireclerine sagladigi genel destek ve akademik katkilar
acisindan yiiksek diizeyde memnuniyet sagladig1 goriilmektedir. Katilimeilarin %1001 merkez
tarafindan saglanan genel arastirma desteginden memnun oldugunu ifade ederken, ¢aligma
ortaminin motivasyona katkisi1 konusunda %66,7 “memnun”, %16,7 “cok memnun” ve %16,7
“karars1z” gorlis bildirmistir. Arastirmalar i¢in sunulan laboratuvar ve teknik altyapiya iliskin
memnuniyet daha sinirli olup, katilimeilarin %50°si memnun, %16,7’°si ¢ok memnun, %16,7’si
kararsiz ve %16,7°’si memnun olmadigini belirtmistir. Buna paralel olarak, arastirma
ekipmanlarina erisim konusunda katilimcilarin %83,3’1i “kismen erisebildigini” ifade etmis, bu
durum altyap1 ve erisim slireglerinin gelistirilmesi gerektigine isaret etmistir. Merkez yonetimi
tarafindan saglanan destek olduk¢a olumlu degerlendirilmis olup, katilimcilarin %66,7’si
memnun ve %33,3’l cok memnun oldugunu belirtmistir. Bilimsel etkinliklerin aragtirmalara
katkis1 %83,3 oraninda “kismen” olumlu degerlendirilirken, kurumlar arasi is birliklerinden
memnuniyet %66,7 memnun ve %16,7 ¢cok memnun diizeyinde ger¢eklesmistir. Buna karsilik,
merkezin ulusal ve wuluslararast projelere katilimi tesvik etme diizeyine iliskin
degerlendirmelerde katilimcilarin  %350°s1  “kismen” yamitin1  vermis olup, bu alanin
gelistirilmesi gereken bir yon oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmalarin bilimsel yayinlara doniismesi slirecinde destek memnuniyeti %66,7 memnun ve
%33,3 ¢ok memnun diizeyinde iken, uluslararas: goriiniirliik agisindan saglanan katki daha
siirlt degerlendirilmis (%33,3 memnun, %33,3 ¢cok memnun, %33,3 kararsiz) ve bu durum
merkezin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi gerektigini ortaya koymustur. Canli
materyal teshis hizmetlerine yonelik memnuniyet %83,3 ¢ok memnun ve %16,7 memnun
diizeyinde oldukca yiiksek bulunmus; benzer sekilde teshis ve analiz yontemlerinin bilimsel
giivenilirligi ile yonetimin goriis ve Onerilere verdigi nem de %83,3 oraninda gok memnuniyet
ile degerlendirilmistir. Egitim faaliyetlerinin mesleki gelisime katkis1 katilimeilarin %83,3’
tarafindan “kismen” olumlu degerlendirilmis olup, bu faaliyetlerin daha sistematik ve yaygin
hale getirilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Arastirmalarin bilimsel yeterliligi ve merkez
faaliyetlerinin bolgesel ve ulusal etkisi katilimcilarin sirastyla %50 ve %66,7 oraninda
“kismen” yeterli bulunmus, arastirmacilar arasindaki is birligi ve dayanisma ortami ise %50
memnun ve %50 ¢ok memnun olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, aragtirmalarin
goriiniirliigii konusunda %66,7 memnuniyet ve %33,3 cok memnuniyet bulunmasina ragmen,
bu alanin daha da gii¢clendirilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Ac¢ik u¢lu yanitlar incelendiginde
ise oOzellikle fiziksel mekan, teknik altyapi, biitge, personel destegi ve kurumsal yapi
eksikliklerinin 6n plana ¢iktig1; ayrica etkinlik sayisinin artirilmasi ve liniversiteler arasi is
birliklerinin gelistirilmesine yonelik beklentilerin bulundugu goriilmektedir. Elde edilen tiim
bulgular birlikte degerlendirildiginde, BITYOMER’in arastirma destegi, bilimsel hizmetler ve
akademik katkilar agisindan giiclii bir performans sergiledigi; ancak dzellikle teknik altyap,
fiziksel imkanlar, uluslararasilagsma, proje tesvik mekanizmalar1 ve arastirma siireclerinin
kurumsallagmasi agisindan gelistirilmesi gereken alanlarin bulundugu sonucuna ulasilmaktadir.
Bu dogrultuda merkezin mevcut gii¢lii yonlerinin korunarak, altyap1 yatirimlarinin artirilmasi,
arastirmact destek mekanizmalarinin gili¢lendirilmesi ve ulusal/uluslararasi is birliklerinin


https://drive.google.com/drive/folders/1BAehJG17cGGvdAjhMQSzZ9EfROJsEorG?usp=drive_link

gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin planlanmasi dnerilmektedir.

Kanitlar:

ic ve dis baglam belirleme proseduru OD2
BiYOMER danisma kurulu listesi OD2
danisma_kurullari_yonergesi OD2

ic paydas memnuniyet anketi OD4

dis paydas memnuniyet anketi OD4

arastirmacit memnunivet anketi OD4

Olgunluk Diizeyi: 4
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A4.2, Ogrenci geri bildirimleri
Kanutlar:

Olgunluk Diizeyi:

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Kanitlar:
Olgunluk Diizeyi:

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kanitlar:
Olgunluk Diizeyi:

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1.Programlarin tasarimi ve onay1i

Kanitlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Kanitlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Kanitlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Kanitlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kanitlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Kanutlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.3. B.2.1.0gretim yontem ve teknikleri

Kanatlar:

Genel Olgunluk Diizeyi:

B.2.2.0lcme ve degerlendirme



Kanitlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.2.3.0grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kanitlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.2.4.Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kanitlar:
Genel olgunluk diizeyi:

B.4. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.4.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
Kanitlar:
Olgunluk Diizeyi:

B.3.2.Akademik destek hizmetleri
Kanaitlar:
Olgunluk Diizeyi:

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Kanitlar:
Olgunluk Diizeyi:

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Kanatlar:
Olgunluk Diizeyi:

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Kanitlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.5. Ogretim Kadrosu
B.5.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Kanitlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.5.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Kanatlar:
Genel Olgunluk Diizeyi:

B.5.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Genel Olgunluk Diizeyi:



C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Merkezimiz kurumun 2021-2025 stratejik_planinda OD2 “Arastirma-gelistirme ve bilimsel
yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek” seklinde tanimlanan arastirma
stratejisi dogrultusunda hareket etmektedir. Bu stratejilere yonelik olarak arastirma faaliyetleri
yiriitilmektedir. Merkezimizin akademik  Oncelikleri  yerel = ve  bolgesel
kalkinma hedefleri OD2 ile uyumludur. Gergeklestirilen bilimsel arastirma siiregleri
biyomer faaliyet raporu (OD4), stratejik plandaki temel gostergelere dair hazirlanan amac-
hedef plamindaki hedeflerin (OD 3) ger¢eklesme oranlari (Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu, OD 4) ile izlenmekte ve takip edilmektedir.

Kanitlar:

2021-2025 stratejik planindaOD?2
kalkinma hedefleri OD2

amac-hedef planindaki hedeflerin OD 3

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, OD 4

Genel Olgunluk Diizeyi: 4
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri,
agirlikli olarak iiniversite biinyesindeki mevcut imkanlar ve akademik is birlikleri ¢cergevesinde
stirdiiriilmektedir. Merkeze tahsis edilmis miistakil bir biitcenin bulunmamasi ve
faaliyetlerin iiniversite i¢c kaynaklari ile yiiriitiilmesi (BIYOMER Faaliyet Raporu OD3),
i¢ kaynak kullaniminin simirl olmakla birlikte mevcut imkanlar dogrultusunda siirdiiriildiigiini
gostermektedir.

Merkezin i¢ kaynaklari yalnizca mali ve fiziksel imkanlarla sinirli olmayip, ayni zamanda insan
kaynag1 kapsaminda degerlendirilen yonetsel ve akademik kapasiteyi de igermektedir. Bu
kapsamda, alaninda uzman 6gretim tiyelerinden olusan Merkez Yonetim Kurulu’nun varhigr ,
merkezin arastirma Onceliklerinin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve is birligi
stireclerinin  yonlendirilmesi agisindan 6nemli bir kurumsal kapasite unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Yonetim kurulunun karar alma ve yonlendirme siireclerinde aktif rol
iistlenmesi, insan kaynagina dayali i¢ kaynaklarin etkin kullanimina katki saglamaktadir.

Bilimsel arastirmalara iligkin i¢ kaynaklarin kullanimina yonelik ilke ve kurallar;
bilimsel arastirmalar_projeleri_yonergesi OD2, yayin_yonergesi OD2,
bilimsel yayin ve dergiler yonergesi OD2,

bilimsel arastirma ve yayin etigi yonergesi OD2  kapsaminda tanimlanmis  olup,
aragtirma siiregleri bu mevzuat cergevesinde yiiriitiillmektedir. Bununla birlikte, 2024 yili
itibariyle merkez biinyesinde BAP veya benzeri i¢ kaynak destekli proje bulunmamaktadir.

Di1s kaynak kullanimi1 agisindan degerlendirildiginde, merkezde yiiriitiilen faaliyetlerin heniiz
proje bazl finansal desteklerle gii¢lendirilmedigi, ancak bu dogrultuda hazirlik ve planlama
caligmalarinin siirdiiriildiigii goriilmektedir. Ulusal ve uluslararasi proje gelistirme, is birligi
kurma ve dis paydaslarla ortak faaliyet yiiriitmeye yonelik girisimlerin bulunmasi ile birlikte,
kamu kurumlari, Universiteler ve sivil toplum kuruluslar1 ile is birligi faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, dis kaynak kullannomina yonelik uygulamalarin baslangi¢ diizeyinde oldugunu
gostermektedir. (BIYOMER faalivet raporu OD3)

Arastirma siireglerinde 6grenci katilimi dogrudan proje temelli bir yapi ile sistematik hale
getirilmemis olmakla birlikte, gerceklestirilen saha g¢alismalari, teknik geziler ve egitim


https://drive.google.com/file/d/1GNXTvfuQjkSz5AgajmyJ8TV6wRByzjBd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RMLKRfeMlCworQuFs6hc8VWEoq5HEgmg/view?usp=drive_link
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https://docs.google.com/document/d/1LMipiFMCbAV1u4t17-rTNpTPDwyykjQO/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13s0rOGKiVBUjFLKmJsRHJpC6lvI0GC3j/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13s0rOGKiVBUjFLKmJsRHJpC6lvI0GC3j/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13s0rOGKiVBUjFLKmJsRHJpC6lvI0GC3j/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fvttDx2QQS0CQivYfF_6Wn4YaMceBk0f/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fvttDx2QQS0CQivYfF_6Wn4YaMceBk0f/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fvttDx2QQS0CQivYfF_6Wn4YaMceBk0f/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1GNXTvfuQjkSz5AgajmyJ8TV6wRByzjBd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RMLKRfeMlCworQuFs6hc8VWEoq5HEgmg/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13s0rOGKiVBUjFLKmJsRHJpC6lvI0GC3j/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fvttDx2QQS0CQivYfF_6Wn4YaMceBk0f/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1LMipiFMCbAV1u4t17-rTNpTPDwyykjQO/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
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faaliyetleri araciligiyla 6grencilerin siirece dahil edilmesi (BIYOMER faaliyet raporu OD3),
egitim-arastirma entegrasyonunun uygulama diizeyinde saglandigini géstermektedir. Bununla
birlikte, aragtirma kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligine yonelik sistematik bir izleme ve
degerlendirme mekanizmasinin bulunmamasi, siireclerin heniiz izleme ve iyilestirme asamasina
ulagsmadigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, BITYOMER’in i¢ ve dis kaynak yonetimi siirecleri degerlendirildiginde; taniml
siireglerin mevcut oldugu (BIYOMER Siirecleri OD2), biitce ve fiziki mekan yetersizligi
nedeniyle belirli uygulamalarin hayata gegirildigi, ancak izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin heniiz sistematik hale getirilmedigi goriilmektedir.

Kanitlar:

bilimsel arastirmalar projeleri yonergesi OD2,

yayin yonergesi OD2, bilimsel vayin ve dergiler vonergesi OD2,
bilimsel arastirma ve yayin etigi yonergesi QD2

BiYOMER faalivet raporu OD3
BiYOMER Siirecleri OD2

Genel Olgunluk Diizeyi: 3

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Merkez biinyesinde bir doktora programi bulunmamaktadir.

Kanitlar:-

Olgunluk Diizeyi: -

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1.Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi bilinyesinde arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler, mevcut akademik birikim ve kurumsal igbirlikleri ¢ercevesinde
yiriitilmektedir. Bu kapsamda, biyogesitlilik, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
gerceklestirilen panel, konferans ve sdylesi etkinlikleri aracilifiyla akademik bilgi paylasiminin
saglanmas1 ve arastirma yetkinliklerinin desteklenmesi (BIYOMER faalivet raporu OD3),
merkezde arastirma gelisimine yonelik uygulamalarin bulundugunu gostermektedir.

Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik kurumsal yaklasim, {iniversitenin stratejik
hedefleri ile uyumlu olarak sekillenmektedir. Bu dogrultuda, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesine yonelik stratejik hedeflerin belirlenmis olmas1 (Amac-
hedef plani OD2), arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik planlama diizeyinde bir
cergevenin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Merkez biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler, ayn1 zamanda bolgesel kalkinma ve biyogesitlilik temelli
arastirma alanlan ile iliskilendirilmekte olup, aragtirmalarin bolgesel ihtiyaglar ve cevresel
siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde ele alinmasi, arastirma yetkinliginin uygulamaya doniik bir
perspektifle gelistirildigini gdstermektedir.


https://docs.google.com/document/d/1LMipiFMCbAV1u4t17-rTNpTPDwyykjQO/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
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Arastirma yetkinliklerine iliskin izleme ve degerlendirme siiregleri incelendiginde, akademik
personele yonelik sistematik bir performans izleme mekanizmasinin sinirl oldugu, ancak faaliyet
raporlar1 (BIYOMER faalivet raporu_OD3) ve kurumsal degerlendirmeler aracihgiyla
arastirma kapasitesine iliskin genel durumun izlenmeye ¢ahsildig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte, arastirma yetkinliklerinin bireysel ve kurumsal diizeyde 6lgiilmesine yonelik yapilarin
heniiz sistematik hale getirilmedigi anlasilmaktadir.

Is birlikleri agisindan degerlendirildiginde, merkezin farkli akademik birimler, kamu kurumlari ve
sivil toplum kuruluslar1 ile ortak etkinlikler ve faaliyetler yiiriitmesi, is birligi temelli arastirma
ortaminin olugmasina katki saglamakta ve arastirma yetkinliginin gelisimine dolayli katki
sunmaktadir. Bununla birlikte, bu is birliklerinin proje temelli ve siirdiiriilebilir yapiya
doniistiiriilmesine  yonelik ~ mekanizmalarin ~ heniiz ~ gelisim  asamasinda  oldugu
degerlendirilmektedir.

Sonu¢ olarak, BIYOMER’de arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine y&nelik siirecler
degerlendirildiginde; planlama diizeyinde tanimli yaklasimlarin bulundugu, ¢esitli uygulamalarin
gerceklestirildigi, ancak izleme ve siirekli iyilestirme mekanizmalarinin heniiz sistematik hale
getirilmedigi goriilmektedir.

Kanitlar:

Amac-hedef plan1t OD2

BiYOMER faaliyet raporu OD3

Genel Olgunluk Diizeyi: 3

C.2.2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Merkezin ulusal ve uluslararasi ortak programlara iliskin bir girisimi bulunmamaktadir.

Kanitlar:-

Olgunluk Diizeyi: 1

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Merkezimizin arastirma performanst 2021 2025 stratejik plan OD2’deki Hedef 2.2. ile
izlenmektedir. Bu gostergeler; yayin sayis1 (makale, bidiri, kitap vb.), atif sayis1, yurt digindaki
kurumlarla yapilan ortak projeler, arastirma etkinlikleri ve anlasmalar, proje sayisi, TUBITAK,
AB projeleri gibi finansal destekli projeler, arastirma ve yenilik alaninda elde edilen 6diiller ve
tescillenen  patentler izlendigi  goriilmektedir. Buna iligkin  izleme  verileri
BIYOMER faalivet raporu_OD3’nda  gériilebilmektedir. ~ Ayrica  arastirmacilarin
performanslarini izlemek i¢in anket uygulamasi yapilmaktadir (Arastirmaci Performans Anketi
OD3)

Kanitlar:

2021 2025 stratejik plan OD2
BiYOMER faalivet raporu OD3

Genel Olgunluk Diizeyi: 3
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C.3.2 Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve odiillendirmek iizere
belirlenen ilke ve kurallar mevzuat OD2’la belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin arastirma
performanst hem BIYOMER amac_hedef plan_OD2 dokiiman1 hem de c’deki Hedef
2.2.’nin performans gostergeleri ile izlenmektedir. Buna iliskin performans degerlendirmeleri
BIYOMER faaliyet raporu _OD3’nda yer almaktadir. Arastirmacilarin performanslart ayni
zamanda bir anket ¢alismasi (Arastirmaci Performans Anketi , OD 4) ile izlenmektedir.

Kanitlar:

mevzuat OD2

2021 2025 stratejik plan OD2
BiYOMER amac hedef plan OD2
BiYOMER faalivet raporu OD3

Genel Olgunluk Diizeyi: 4

C. TOPLUMSAL KATKI
C.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
C.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Merkezimiz 2021 2025 stratejik plan OD2 ’ninda “Toplumsal katkiyi arttirmak ve
paydaslar ile iletisimi giiclendirmek”™ stratejisini izlemektedir. Merkezimiz toplumsal katki
siireglerini “insan merkezli bir anlayis ile sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyen” seklinde
iiniversitenin Idir Univeresitesi misyonu_OD2 uyumlu olarak yiiriitmektedir.

Genel Olgunluk Diizeyi: 2

C.1.2. Kaynaklar

Merkezimizde akademik etkinlikler diizenlenmektedir. Bu faaliyetlere iligkin bilgiler
BIYOMER faaliyvet raporu_OD3’nda goriilmektedir.

Kanitlar:
BiYOMER faalivet raporu OD3

Genel Olgunluk Diizeyi: 3

C.2. Toplumsal Katki Performansi
C.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Merkezimiz 2021 2025 stratejik plan OD2 tanimlanan toplumsal katki ile ilgili amag ve
stratejileri ile performans gostergelerini izlemektedir. Merkezimizde yapilan faaliyetlerin
duyurulari ve etkinlikler BIYOMER web_sitesi_OD3’nden yayinlanmaktadar.

Kanitlar:

2021 2025 stratejik plan OD2
BiYOMER web sitesi OD3

Genel Olgunluk Diizeyi: 3


https://drive.google.com/file/d/16IcKliWf01WeX2vn2Ak-knQVfg99YpiD/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13s0rOGKiVBUjFLKmJsRHJpC6lvI0GC3j/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1LMipiFMCbAV1u4t17-rTNpTPDwyykjQO/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/17rkkh8Eo6IO-P6Vw4mc4ld6wBlA5YH6t/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16IcKliWf01WeX2vn2Ak-knQVfg99YpiD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hJrDxYmtoLsTMAsNFPkAjEzA61XKqYIF/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13s0rOGKiVBUjFLKmJsRHJpC6lvI0GC3j/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1LMipiFMCbAV1u4t17-rTNpTPDwyykjQO/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1hJrDxYmtoLsTMAsNFPkAjEzA61XKqYIF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1k-mIC31ozvTROUODHeeboMM39ArHpFga/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1LMipiFMCbAV1u4t17-rTNpTPDwyykjQO/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1LMipiFMCbAV1u4t17-rTNpTPDwyykjQO/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1hJrDxYmtoLsTMAsNFPkAjEzA61XKqYIF/view?usp=drive_link
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/1hJrDxYmtoLsTMAsNFPkAjEzA61XKqYIF/view?usp=drive_link
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/
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e Liderlik, Kalite ve Yonetisim

Giiclii Yonler

Merkezimizin biyolojik ¢esitlilik gibi ¢evresel, bilimsel ve toplumsal énemi yiiksek bir alanda
uzmanlagmis olmasi.

Igdir ve cevresinin zengin flora ve fauna ¢esitliligine sahip olmasi nedeniyle saha temelli
arastirmalar i¢in dogal bir avantaj sunmasi.

Disiplinlerarasi ¢calismalara uygun bir akademik yapiya sahip olmasi.

Universite biinyesinde yer almasi sayesinde akademik bilgi birikimi ve bilimsel altyapidan
yararlanabilmesi.

Kalite gilivence sisteminin merkez isleyisine entegre edilmesi, ISO standartlarina uygun
laboratuvar siirecleri ve merkezin stratejik hedeflerinin net bir sekilde tanimlanmis olmasi.

Gelismeye Ac¢ik Yonler
Merkeze tahsis edilmis miistakil bir biitcenin bulunmamasi nedeniyle faaliyetlerin kapsam ve
stirekliliginin sinirli kalmasi.
Akademik ve teknik personel sayisinin sinirli olmast.
Fiziki mekan, laboratuvar ve teknik donanim altyapisinin gelistirilme ihtiyacinin bulunmasi.
Performans 6l¢iimiine imkan tantyan nicel gostergelerin yeterince gelismemis olmasi.

Kalite komisyonu ile merkez yonetimi arasindaki veri akisinin dijitallesme hiz1

e Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligine agik bir yapiya sahip
olmasi.

Bilimsel arastirmalar yoluyla ¢evre politikalarina ve uygulamalara katki sunma potansiyelinin
bulunmasi.

Igdir ve ¢evresindeki endemik tiirler iizerine yiiriitiilen yiiksek nitelikli saha ¢alismalari. 2209-A
Ogrenci projelerinin biyolojik arastirmalara tesvik edilmesi ve merkez laboratuvarlarinin aktif
kullanimi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Ulusal ve uluslararasi proje iiretme ve yiirlitme kapasitesinin heniiz istenilen diizeye ulasmamis
olmast.

Planlanan faaliyetlerin uygulanmasinda mali ve idari kaynak yetersizlikleri yaganabilmesi.

Bolgesel ve yerel kalkinma odakli (biyoekonomi temelli) ticarilesebilir proje sayisinin
artirtlmasi gerekliligi.

Arastirma faaliyetlerinin biiyiik cogunlugunun ¢ogunlukla 6z kaynaklar, BAP veya TUBITAK
ile yiirtitiilmesi; dis kaynakli (AB, Horizon) fonlarin artirilmasi ihtiyaci.

e Toplumsal Katki



Giiclii Yonler

Tarim, gevre, doga koruma ve siirdiiriilebilirlik politikalariyla uyumlu hedef ve faaliyet alanlarina
sahip olmasi.

Bolge halkina ve 6grencilere yonelik biyocesitlilik farkindalik seminerlerinin stratejik amaglar
arasinda yer almas.

Gelistirmeye Acik Yonler
Tesvik mekanizmasinin olmamasi

Bolgedeki biyolojik mirasin korunmasina yonelik somut ¢iktisi olan (doga miizesi, dijital veri
tabani vb.) projelerin yaygin etkisinin izlenememesi.
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Genel Yonlendirme

Bu raporda yer alan izleme ve degerlendirmelerin; amag-hedef-plan tablosu, risk ve firsatlar
tablosu, egitim plan1 tablosu, diizeltici ve iyilestirici faaliyet (DIF) listesi ve formlari,
uygunsuzluk takip formu ile uyumlu olmasi beklenmektedir. Raporda belirlenen risk, firsat,
ihtiyag, taleplerin, yapilmasi ongdriilen iyilestirmelerin, alindigi sdylenen Onlemlerin ve
gerceklestirilen iyilestirmelerin ve uygunsuzluklara yonelik planlanan veya gerceklestirilen
iyilestirme ve Onlemlerin ilgili formlar {izerinde de yer almasi gerekmektedir. Ayrica bu raporda
yapilan degerlendirmelerin KVKK dahilinde birimin genel durumunu yansitacak sekilde
degerlendirmeler yapilmasi gerekmektedir. Hazirladiginiz dokiimantasyona veya memnuniyet
anketlerine bakarak asagida yazilan basliklara iligskin izleme ve degerlendirme sonuglarinizi

yaziniz.

1. Stratejik Plana Uyum izleme-Degerlendirme

Genel Sekreterlik tarafindan 2025 yili igerisinde yliriitillen idari ve yonetsel faaliyetler,
iiniversitenin stratejik planinda yer alan yonetisim, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve
hizmet siireclerinin etkinlestirilmesi ama¢ ve hedefleriyle uyumlu sekilde
gerceklestirilmistir.

Idari siireglerin koordinasyonu, yazisma ve belge yonetimi, kalite giivencesi calismalar1 ve
birimler aras1 esgiidim faaliyetleri stratejik hedeflere dogrudan katki saglamistir. Bazi
stireclerde hedeflenen performans diizeyine tam olarak ulasilamamis olmakla birlikte, bu
durumlara ilisgkin nedenler analiz edilmis ve gerekli Onleyici/iyilestirici faaliyetler

planlanmustir.

2. Amag Hedef Plan izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreterlige ait 2025 yil1 amag ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler, amag-
hedef-plan tablosunda belirlenen gostergeler esas alinarak izlenmis ve degerlendirilmistir.
Amag 1 (Idari siireglerin etkinligi), Ama¢ 2 (Yazigma ve belge yonetimi), Amag¢ 4 (Risk
yonetimi ve iyilestirme) kapsaminda hedeflerin biiyiik boliimiine kismen veya tamamen
ulasildigr tespit edilmistir. Hedeflerden sapma yasanan alanlarda; is yiikii yogunlugu,
stireclerin kurumsal 6lgekte yayginligi ve uygulama birliginin saglanmasindaki giicliikler temel
gerekgeler olarak belirlenmistir.

Sapma yasanan hedefler icin 2026 yilina yonelik diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin

planlanmasina karar verilmistir.



3. Risk ve Firsatlarin Degerlendirmesi

2025 yili igerisinde Genel Sekreterligin faaliyetlerini etkileyebilecek riskler ve firsatlar
belirlenmis ve risk-firsat tablosu ile uyumlu sekilde degerlendirilmistir.

Baslica riskler; is yiikii artisi, siire¢ karmasiklig1 ve uygulama farkliliklar olarak 6ne ¢ikarken;
dijital sistemlerin etkin kullanimi, siire¢ standardizasyonu ve kurumsal koordinasyon firsat
olarak degerlendirilmistir. Belirlenen risklere yonelik onleyici faaliyetler planlanmas, firsatlarin

degerlendirilmesi i¢in iyilestirme ¢aligsmalar1 baslatilmigtir.

4, Egitim Plam1 Degerlendirmesi

2025 yili egitim plan1 kapsaminda, idari siire¢ler ve EBYS kullanimi1 basta olmak iizere
planlanan egitim faaliyetlerinin bir kismi1 gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen egitimlerin idari
personelin farkindaligini ve uygulama birligini artirdigi degerlendirilmistir.

Planlanan ancak gerceklestirilemeyen egitimler icin gerekceler analiz edilmis; bu egitimlerin

2026 yil1 egitim planina aktarilmasina karar verilmistir.

5. Damisma Kurulu Toplanti Tutanaklarinda Alinan Kararlarinin Degerlendirmesi

Genel Sekreterlik faaliyet alani itibartyla danisma kurulu toplantilar1 dogrudan yiiriitiilmemekle
birlikte, {iniversite genelinde gergeklestirilen danisma kurulu toplantilarinda alinan kararlar
dogrultusunda idari siireclere yonelik gerekli koordinasyon ve destek faaliyetleri saglanmistir.
Alman kararlarin uygulanmasina yonelik idari islemler takip edilmis ve ilgili birimlerle is birligi

icerisinde ¢aligmalar yiiriitilmiistiir.

6. Ogrenci Genel Memnuniyet Analizi ve Degerlendirmesi

Genel Sekreterlik, dogrudan 6grenciye hizmet sunan bir birim olmamakla birlikte; 6grenci
memnuniyetini dolayli olarak etkileyen idari siireglerin etkin yiiriitilmesine katk1
saglamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda idari islemlerin hizlandirilmas: ve siireglerin

sadelestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmis; bu kapsamda ilgili birimlerle koordinasyon

saglanmistir.

7. Ogretim Uyesi — Ders Degerlendirme Memnuniyet Analizi ve Degerlendirmesi
Bu baslhik kapsamindaki degerlendirmeler dogrudan akademik birimler tarafindan

yiirlitiilmektedir. Genel Sekreterlik tarafindan ders degerlendirme siireclerine iligkin idari



destek ve koordinasyon saglanmis, elde edilen sonuglar dogrultusunda talep edilen idari

diizenlemeler gerceklestirilmistir.

8. Akademik Personel idari Personel Memnuniyet Analizi ve Degerlendirmesi

2025 yil1 igerisinde akademik ve idari personelden alinan geri bildirimler degerlendirilmistir.
Ozellikle idari siireclerin isleyisi, yazisma ve belge yonetimi konularinda geri bildirimler analiz
edilmis; memnuniyet diizeyinin genel olarak olumlu oldugu, ancak bazi siireglerde iyilestirme
ithtiyacinin bulundugu tespit edilmistir.

Bu dogrultuda siireg iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmaistir.

9. Yapilan lyilestirmeler ve Kapatilan PUKO’lar

2025 yili igerisinde yiiriitiilen PUKO ¢aligmalar1 kapsaminda; is akislarmin giincellenmesi,
EBYS uygulamalarinin iyilestirilmesi ve risklere yonelik 6nleyici faaliyetlerin planlanmasi gibi
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Bazi PUKO dongiileri tamamlanarak kapatilmis, devam eden calismalar ise 2026 yili
planlamasina aktarilmistir. Yapilan iyilestirmeler DIF kayitlari ile uyumlu sekilde dokiimante

edilmistir.

10. Uygunsuzluklarin Degerlendirmesi

2025 yili igerisinde tespit edilen uygunsuzluklar degerlendirilmis; bu uygunsuzluklara yonelik
diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Uygunsuzluklara iliskin
calismalar, DIF takip listesi ve DIF formlari ile uyumlu sekilde yiiriitiilmiistiir.

Uygulanan faaliyetler sonucunda uygunsuzluklarin biiylik kismmin giderildigi, kalan

hususlarin ise izlenmeye devam edildigi degerlendirilmistir



