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Ozet

Bu rapor Igdir Universitesi Is Saghg ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ISGUAMER) kalite komisyonu tarafindan merkez verileri, {ist ydnetimden elde edilen
veriler, merkez web sitesi, faaliyet raporu, 2025 yili birim degerlendirme raporu ve dis tetkik
raporlar1 kullanilarak YOKAK Kurum igi Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.2.1
versiyonu dogrultusunda hazirlannmstir. Oncelikle Stratejik plandaki hedeflere, bununla
birlikte Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISGUAMER) amag-hedef-
plan dokiimanindaki hedeflerin ulasilip ulasilmadigi ve gelisme alanlar1 karsilagtirmali olarak
incelenmistir.

Igdir Universitesi Is Sagligi ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Idir Universitesi
Rektorliigli blinyesinde 20.06.2020 tarth ve 31168 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmelige gore kurulmustur. 2026 yilinda birimin web sitesi giincellenmistir. Birimin
yonetim kadrosu 2025 yili itibari ile yenilenmistir. Birim {iniversitemizin stratejik plani ve
iliskili performans gostergeleri dogrultusunda tiniversitenin vizyon ve misyonuna katki sunacak
sekilde hareket etmeyi hedeflemektedir. Bunu da iiniversitenin kalite giivencesi politikasina
uyarak giivence altina almaktadir. Birimin 2024 yilinda olusturulan ve 2025 yilinda
uygulanmasi planlanan Amag-Hedef-Planlart YOKAK dis degerlendirmeleri, Kurumsal
Akreditasyon Raporu geri bildirimleri gdz oniine alinarak olusturulmustur. Birimin BIDR
raporu, Kurum i¢i Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.2.1 versiyonu dogrultusunda
ilgili alanlar doldurularak Birim Kalite Komisyonu ve Yonetimi tarafindan olusturulmustur.
Birimle ilgili tiim alt dlgiitlerin olgunluk diizeyleri kanitlari ile belirtilmistir.

ISGUAMER’in 2025 yilindaki temel odak noktasi; is saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, paydaslarla (kamu ve o6zel sektor) is birligi i¢inde risk analizlerinin
yapilmasi ve bilimsel arastirma siireglerinin toplumsal faydaya doniistiiriilmesidir. Raporda,
birimle ilgili tiim alt Olciitlerin olgunluk diizeyleri somut kanitlarla desteklenerek
sunulmustur.
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkezin temel varlik sebebi; liniversite biinyesinde ve bolge genelinde giivenli bir ¢alisma
ortami tesis etmek amaciyla is saghigr ve giivenligi alaninda teknik danismanlik ve egitim
hizmetleri sunmak, uygulamali arastirma faaliyetleriyle bilimsel bilgi tiretimini desteklemek
ve sektorde karsilagilan risklere paydaslarla is birligi i¢inde yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektir.
ISGUAMER, calisma hayatindaki siireglerin mevzuata uygun sekilde planlanmasi, risk
analizlerinin yapilmasi ve gilivenlik kiiltiiriiniin igsellestirilmesine katki saglayan ¢ok yonlii
faaliyetler yiritmektedir. Bu kapsamda galisanlara ve Ogrencilere teknik egitimler sunarak
farkindaligi, verimliligi ve yasam kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Merkez ayrica, bolgedeki sanayi ve hizmet sektoriine uygun is giivenligi protokollerinin
belirlenmesi, meslek hastaliklarinin 6nlenmesi ve iiretim-hizmet zincirinde karsilasilan
giivenlik acgiklarinin  giderilmesine yonelik stratejik ¢aligmalar yiiritmektedir. Egitim
programlar1 ve paydas is birlikleri araciligiyla kurumsal risk yonetimi, acil durum planlamasi
ve kisisel koruyucu donanim kullanimi gibi konularda rehberlik etmekte; kamu kurumlart ve
ozel sektorle birlikte bilimsel ¢oziimler gelistirerek bolgesel kalkinmaya giivenli bir zemin
sunmaktadir. ISGUAMER; arastirma, egitim ve uygulamay1 sentezleyen yapisiyla is sagligi
ve giivenligi alaninda ulusal diizeyde katma deger olusturan 6ncii bir merkez konumundadir.



A.  KALITE, LIDERLIK ve YONETISIM
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yénetisim Modeli ve idari Yap

Merkezin yonetisim modeli; liyakat, katilimcilik, seffaflik, kurumsallasma ve etik degerler
iizerine insa edilmistir. ISGUAMER’in vizyon ve misyonu, merkezin temel stratejik durusunu
yansitacak sekilde belirlenmis olup kurumsal web sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasilmistir
(ISGUAMER vizyon ve misyonu OD2). Merkezin yonetim anlayisi; devletin  yasal
mevzuatina, iniversitenin genel yonetim ilkelerine
(1U_genel yonetisim _ilkeleri_mevzuat OD2) ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara (YOK _mevzuat_OD2) tam uyumlu olarak, akademik ve idari siireglerin verimli ve

katilimct bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir.

Merkezin en iist yoneticisi olan miidiiriin gérev ve sorumluluklar1 net bir sekilde tanimlanmis
olup; egitim, aragtirma ve uygulama faaliyetlerinin koordinasyonundan ve stratejik kararlarin
alimmasindan sorumludur (ISGUAMER miidiiriin_gorev tanimi OD2). Miidiir, kritik idari
ve stratejik kararlari merkezin yonetim organt ile birlikte alir
(ISGUAMER yénetim_kurulu_OD3). Yoénetim kurulu; merkezin uzun vadeli stratejik
hedeflerini belirlemek, kaynak yonetimini denetlemek, risk yonetimini koordine etmek ve
kurumsal politikalarin uygulanmasini saglamakla yiikiimliidiir. Bu yap1 igerisinde, faaliyet
raporlarinin incelenmesi ve performans gostergelerinin takibi yoluyla siirekli iyilestirme

siirecleri isletilmektedir.

Kurumsal isleyisin seffaflig1 adina, organizasyon yapisi igerisindeki her kademenin hiyerarsik
konumu (ISGUAMER organizasyon semasi_OD3) ve bu pozisyonlara ait yetki ile
sorumluluklar (ISGUAMER _gérev_tamimlar1_OD3) yazili hale getirilmistir. ISGUAMER,
tniversitenin 2021-2025 Stratejik Plani'nda (IU_2021 2025 stratejik plani OD2) yer alan
"Katilimer yonetim ile organizasyon yapist ve kurum kiltliriinii  gelistirmek" amaci
dogrultusunda hareket ederek personel motivasyonunu ve verimliligini artirmayi
hedeflemektedir. Merkezin yil boyu gergeklestirdigi tiim faaliyetler, duyurular ve raporlar
diizenli olarak birimin dijital platformu iizerinden (ISGUAMER web sitesi OD3)
paydaslarin erisimine sunulmakta olup, asagida belirtilmistir;

Universitemiz Is Saghgi ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, Kiitahya
Dumlupinar Universitesi Dog. Dr. Canan Vejselova Sezer'in konusmaci olarak katilhimiyla 14
Mayis 2025 tarihinde "Calisma Ortaminda Biyolojik Risk Etkeni Olarak Funguslar"
konulu webinar gerceklestirildi.

(https://isgarastirma.igdir.edu.tr/blog/duyurular-isgarastirma-igdir-edu-tr-117/calsma-ortamnda-
biyolojik-risk-etkeni-olarak-funguslar-webinar-2697)

15-16 Nisan 2025 tarihlerinde Uluslararasi Saglik Bilimleri, Is Sagligi Ve Giivenligi Kongresi
diizenlendi.

(https://isgarastirma.igdir.edu.tr/blog/duyurular-isgarastirma-igdir-edu-tr-117/uluslararasi-
saglik-bilimleri-is-sagligi-ve-quvenligi-kongresi-2278)
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Kanitlar:

ISGUAMER vizyon _ve misyonu_OD2

IU genel yonetisim ilkeleri_mevzuat OD2
YOK mevzuat OD2

ISGUAMER miidiiriin gorev_tanimi OD2
ISGUAMER vyénetim kurulu OD3
ISGUAMER organizasyon semasi_OD3
ISGUAMER gérev tanimlari OD3

IU 2021 2025 stratejik _plani OD2
ISGUAMER _web_sitesi OD3

Olgunluk Diizeyi: 3

A.1.2. Liderlik

Rektorlige bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren merkezimizde liderlik; kalite giivencesi
sisteminin igsellestirilmesi ve kurum kiiltiiriiniin bu dogrultuda gelistirilmesi esasina
dayanmaktadir. ISGUAMER merkez miidiirii_ OD3, birimin en {ist yoneticisi olarak
stratejik kararlarin alinmasi, egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinin koordinasyonu ile
kalite hedeflerine ulasilmasinda temel siiriikleyici roli tistlenmektedir. Midiiriin liderliginde,

iiniversitemizin kalite siire¢lerini yonetmek ve standartlar1 ylikseltmek amaciyla baslattigi ISO
9001 kapsamindaki Kalite Yonetim Sistemi mekanizmasina, Arastirma Merkezlerinin 2023
yilinda déhil edilmesiyle birlikte uyum ¢aligmalar1 hizlandirilmastir.

Bu entegrasyon siireciyle birlikte ISGUAMER biinyesinde, kalite stratejilerinin yerelde
uygulanmasindan  ve denetlenmesinden sorumlu  bir kalite komisyonu
ISGUAMER Kalite komisyonu OD 2 kurulmustur. Olusturulan bu komisyonun isleyisi ile
iiyelerinin gorev, yetki ve sorumluluk alanlari; tiniversitemizin biitiinlesik kalite yOnetim
anlayigini temsil eden 1U_Kkalite _komisyonu calisma usul ve esaslari OD2 dokiimani ile
kayit altina alinmistir. Merkez miidiirii, bu komisyon araciligiyla birimdeki akademik ve idari
personelin motivasyonunu artirmayi, liderlik yetkinliklerini kalite odakli bir vizyonla
birlestirmeyi ve kurumsal gelisimi PUKO déngiisii gergevesinde siirekli kilmay:
hedeflemektedir.

Kanitlar:

ISGUAMER merkez miidiirii OD3
ISGUAMER Kkalite komisyonu OD 2
IU kalite komisyonu calisma usul ve esaslari OD?2

Olgunluk Diizeyi: 3
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Merkezi aktif hale getirmek ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla; kiiresel iSG
egilimlerine, ulusal stratejik hedeflere ve paydas beklentilerine uyum saglamaya yonelik
kurumsal déniisiim c¢aligmalart baslatilmistir. Universitemizin yeni donem stratejik plan
hazirliklariyla es glidiimlii olarak, i¢ kalite giivence sisteminin gereklilikleri dikkate alinmig
ve merkezin Ontimiizdeki donemde izleyecegi stratejik amag¢ ve hedefleri titizlikle
belirlenmistir. Bu kapsamda hazirlanan ve merkezin yol haritasin1  olusturan
ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3 dokiimani, birimin doniisiim kapasitesinin
temel dayanagini olusturmaktadir.

Belirlenen bu stratejik planlamalar ve merkezin vizyoner doniisiim siireci, tiim paydaslarin
erisimine acik olacak sekilde ISGUAMER web_sitesi OD3 iizerinden giincel olarak
yayimlanmaktadir. Kurumsal doniisiimiin etkinligini 6lgmek adina, yillik planlamalar diizenli
olarak gozden gegcirilmekte ve iyilestirme alanlarina yonelik giincellemeler yapilmaktadir. Bu
siirecte elde edilen veriler, gergeklestirilen faaliyetlerin ciktilart ve YOKAK KiDR
kilavuzundaki ~ olgiitlere  iliskin  analizler ISGUAMER faalivet_raporu 2025 OD3
bilinyesinde toplanarak raporlanmaktadir. Béylece merkezin degisimlere uyum yetenegi ve
kurumsal gelisim seyri, somut verilerle kayit altina alinarak siirekli iyilestirme mekanizmasi
desteklenmektedir.

Kanitlar:

ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3
ISGUAMER web sitesi OD3
ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3

Olgunluk Diizeyi: 2

A.14. Ic¢kalite giivencesi mekanizmalar

Merkezin i¢ kalite giivencesini saglamaya yonelik tiim faaliyetleri, iiniversite iist yonetiminin
kararlar1 ve IU Kkalite guvencesi yonergesi OD2 hiikiimleri dogrultusunda titizlikle
yiiriitiilmektedir. ISGUAMER’in kalite yonetim siirecleri,
IU kalite yonetim sistemi sartlari OD2 belgesinde tanimlanan standartlara uygun olarak;
Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) déngiisiiyle uyumlu ve siirekli iyilestirmeyi
hedefleyen bir yapida kurgulanmistir. Bu mekanizmanin operasyonel standartlarini belirlemek
amaciyla, giincel YOKAK kidr klavuzu_OD?2 kriterleri temel referans noktasi olarak kabul
edilmistir.

I¢ kalite giivence sisteminin somut adimlarim ve performans takibini gerceklestirmek igin
merkezin stratejik yol haritas1 niteligindeki ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3
dokiimani esas alinmaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedeflerin izlenebilirligi, tiniversitenin
biitiinlesik  kalite  standartlarin1  igeren  1U kalite el kitabi OD2  rehberliginde
saglanmaktadir. S6z konusu el kitabi, ISGUAM biinyesindeki egitim, arastirma ve
danigmanlik siireglerinin siire¢ ve alt siire¢ kartlarina uygun sekilde, yiiksek kalite
standartlarinda yiirtitiilmesini giivence altina almaktadir.
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Kanitlar

IU kalite guvencesi vonergesi OD?2

IU kalite yonetim sistemi sartlari OD?2
YOKAK Kkidr klavuzu OD2
iISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3

IU kalite el kitabi OD?2

Olgunluk Diizeyi: 3

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Merkezimiz, yiirittigli tiim faaliyetlerde seffaflik, dogruluk ve hesap verebilirlik ilkelerini
benimsemistir. Kamuoyunu bilgilendirme siirecleri, {iniversitemizin genel kalite vizyonunu
yansitan IU_Kkalite politikas1 belgesi OD2 dokiimanindaki temel prensipler dogrultusunda
yonetilmektedir. Bu kapsamda, merkezin toplumsal fayda saglayan egitimleri, is saglig1 ve
giivenligi alanindaki giincel duyurulari1 ve kurumsal yapisina dair bilgiler, paydaslarin kolayca
erisebilecegi sekilde ISGUAMER web_sitesi_ OD3 platformu iizerinden diizenli olarak ilan
edilmektedir.

Hesap verebilirlik mekanizmasi g¢ercevesinde, birimin yil icerisindeki akademik, idari ve
toplumsal katki odakli performans ¢iktilar1 sistematik olarak kayit altina alinmaktadir. Bu
veriler 1518inda hazirlanan ISGUAMER faaliyet raporu 2025 OD3, merkezin stratejik
hedeflerine ne 6l¢iide ulastigini ve kaynaklarini ne kadar etkin kullandigin1 somut bir sekilde

ortaya koymaktadir. S6z konusu raporlama siirecleri, hem i¢ denetim mekanizmalarina veri
saglamakta hem de merkezin faaliyetlerinin kamuoyu ve {ist yonetim nezdinde
izlenebilirligini giivence altina almaktadir.

Kanitlar
IU Kkalite politikas1 belgesi OD2

ISGUAMER web sitesi OD3
ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3

Olgunluk Diizeyi: 3

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon ve vizyon

ISGUAMER’in misyon ve vizyonu; merkezin kurulus kanununa, {iniversitemizin genel
stratejik hedeflerine ve bolgenin ihtiya¢ duydugu giivenlik kiiltiirii standartlarina uygun olarak
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tanimlanmigtir. Merkezin temel varlik sebebi olan misyonu ve gelecege doniik
projeksiyonunu temsil eden vizyonu, tiim paydaslarin erisimine sunulacak sekilde
ISGUAMER vizyon ve misyonu OD2 dokiimani ile kayit altina almmistir. Bu stratejik
beyanlar, merkezin hem akademik bilgi liretimindeki roliinii hem de sahada uygulama odakli
bir rehber olma niteligini pekistirmektedir.

Merkezin tiim stratejik planlama siiregleri, tiniversitemizin kurumsal gelisim yol haritasi olan
IU 2021 2025 yili_stratejik plan_OD2 belgesi ile tam uyum igerisinde yiiriitiilmektedir.
Bu uyum c¢ergevesinde, merkezin 2025 yilina ait 6zel operasyonel hedeflerini, performans
gostergelerini  ve  bu  hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yoOntemleri igeren
ISGUAMER amac _hedef plan 2025 OD3 dokiimani olusturulmustur. So6z konusu
dokiiman, misyonun nasil icra edilecegini ve vizyona giden yolda hangi somut adimlarin
atilacagini detaylandirmaktadir.

Merkezin misyon ve vizyonu dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetlerin ¢iktilar1 ve stratejik
hedeflere uyum diizeyi, periyodik olarak izlenmektedir. Bu izleme siirecinin bir sonucu olarak
hazirlanan ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3, belirlenen ideallerin ne Ol¢iide hayata
gecirildigini kanita dayali verilerle ortaya koymakta ve merkezin kurumsal kimliginin
gelisimini desteklemektedir.

Kanitlar:

ISGUAMER vizyon ve misyonu OD2

IU 2021 2025 vihi_stratejik plan OD2
ISGUAMER _amac_hedef plan 2025 OD3
ISGUAMER faaliyet raporu 2025 OD3

Olgunluk Diizeyi: 3

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Merkezin stratejik yOnetim siireci, Universitemizin kurumsal vizyonunu yansitan
IU 2021 2025 vih_stratejik plan OD2  belgesi ile tam bir uyum igerisinde
yapilandirilmigtir.  ISGUAMER, bu iist 6lgekli plamin  "Egitim-Ogretim", "Arastirma-
Gelistirme" ve "Toplumsal Katk1" eksenlerini temel alarak kendi 6zel ¢alisma alanina 6zgii
stratejik Onceliklerini belirlemistir. Bu dogrultuda, merkezin 2025 yilina yonelik somut
ciktilarini, Olgiilebilir performans gostergelerini ve bu hedeflere ulasmak icin kurgulanan
eylem  planlarmi  iceren ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3  dokiimani
olusturulmustur.

Stratejik amaglarimiz; {iniversite genelinde is giivenligi kiiltiiriinii dijitallesme ve yenilik¢i
egitim metotlariyla desteklemek, bolgedeki sanayi kuruluslarina akademik danigmanlik
sunarak riskleri minimize etmek ve ulusal ISG literatiiriine katk: saglayacak projeler {iretmek
tizerine odaklanmustir. Belirlenen bu hedeflerin gerceklesme diizeyleri, periyodik izleme


https://drive.google.com/file/d/1qnD17eBBhg9b22cEVJbssSs4a6T2q7c8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mkeuLVzcOUE0U69y1zn0m2KzY7dnY6S6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hFLTirYp4lgXiLUxT_gumkXpNLJ0LuPS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_fdouiTrgdsYxOLLC-uGrmU3M8sadBND/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qnD17eBBhg9b22cEVJbssSs4a6T2q7c8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mkeuLVzcOUE0U69y1zn0m2KzY7dnY6S6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hFLTirYp4lgXiLUxT_gumkXpNLJ0LuPS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_fdouiTrgdsYxOLLC-uGrmU3M8sadBND/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mkeuLVzcOUE0U69y1zn0m2KzY7dnY6S6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hFLTirYp4lgXiLUxT_gumkXpNLJ0LuPS/view?usp=sharing

mekanizmalariyla takip edilmektedir. Y1l boyu gerceklestirilen faaliyetlerin stratejik hedeflere
ne Ol¢iide hizmet ettigi, sapmalarin nedenleri ve iyilestirme Onerileri ise seffaf bir sekilde
ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3 biinyesinde raporlanarak kurumsal performansin
stirekli artiritlmasi hedeflenmektedir.

Kanitlar:

IU 2021 2025 vihi stratejik plan OD2
ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3
ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3

Olgunluk Diizeyi: 3

A.3. Yonetim sistemleri
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Merkezimizde insan kaynaklart yoOnetimi; {niversitemizin genel personel politikalari,
IU insan_kaynaklar:_siireci OD2  standartlar1  ve  yirirlikteki  yasal mevzuat
(IU_mevzuat_OD2) ile tam uyumlu olarak yiiriitilmektedir. ISGUAMER’in akademik ve
idari yapilanmasi, merkezin  kurulus  yOnetmeliginde  belirtilen  esaslara
(ISGUAMER mevzuat OD2) gore sekillendirilmis olup, personel istihdami ve
gorevlendirme siireclerinde liyakat ve uzmanlik temel kriter olarak benimsenmistir.

Insan kaynaklari planlamasi yapilirken, iiniversitemizin
IU 2021 2025 wih_stratejik plan OD2 belgesinde yer alan nitelikli insan giicti hedefleri ve
merkezin operasyonel ihtiyaglarini iceren ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3
dokiimani esas alinmaktadir. Birim biinyesinde gorev yapan tiim personelin yetki, sorumluluk
ve hiyerarsik baglari ISGUAMER gérev_tamimlari_OD3 belgesi ile net bir sekilde
tamimlanmis olup; is siireglerinin siirekliligi ve kalitesi 1U_Kkalite el Kitabi OD?2 igerisinde
yer alan siire¢ kartlariyla glivence altina alinmustir.

Personelin performansi, yetkinlik gelisimi ve merkezin hedeflerine katkisi diizenli olarak
izlenmektedir. Bu izleme sonuglari ve personel yapisina dair giincel veriler
ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3 icerisinde seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Merkez yonetimi, is saglig1 ve giivenligi alaninda uzmanlasmis personel kitlesini korumay1 ve
stirekli egitimlerle bu personelin teknik yetkinliklerini artirmay: stratejik bir oncelik olarak
kabul etmektedir.

Kanitlar:

IU insan kaynaklar1 siireci OD2
IU mevzuat OD2
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ISGUAMER mevzuat_ OD2

IU 2021 2025 vihh stratejik plan OD2
ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3
ISGUAMER gérev_tamimlar1_OD3

IU kalite el kitabi OD2

ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3

Olgunluk Diizeyi: 3

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Merkezimizdeki tiim faaliyetler, {iiniversitemizin kalite odakli yonetim anlayisini
somutlastiran 1U_kalite el kitabi OD2 rehberliginde tanimlanan siire¢ kartlarina ve isleyis
protokollerine  uygun olarak  yiritilmektedir.  Siireg¢  yOnetimi  mekanizmasi,
YOKAK kidr_klavuzu_OD?2 standartlari ile tam uyumlu sekilde; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin sistematik olarak izlenmesini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir.

Kurumsal isleyisin her asamasinda karmasikligi onlemek ve verimliligi artirmak amaciyla,
tim is ve islemler i¢in ISGUAMER is akis semalari_ OD3 olusturulmustur. Bu semalar,
birim personelinin yetki ve sorumluluklarini belirleyen ISGUAMER _gérev_tamimlari_OD3
ile es glidiimlii olarak isletilmekte; boylece siire¢lerin kisilere bagimli kalmadan kurumsal bir
hafiza ile siirdiiriilmesi giivence altina alinmaktadir.

Siireglerin performans takibi ve tyilestirme calismalari,
IU 2021 2025 vili_stratejik plan OD2 belgesinde yer alan iist hedefler ve bu hedeflerin
birim diizeyindeki izdiisimii olan ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3 dokiimani
tizerinden gerceklestirilmektedir. PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii
kapsaminda, siire¢ c¢iktilarindan elde edilen veriler analiz edilerek gerekli iyilestirmeler
planlanmaktadir. Seffaflik ilkesi geregi, merkezin temel siiregleri ve bu siireglere dair giincel
isleyis bilgileri paydaslarin erisimine acik olacak sekildle ISGUAMER web_sitesi OD3
iizerinden diizenli olarak ilan edilmektedir.

Kanitlar:

IU kalite el kitabi OD2

YOKAK Kkidr klavuzu OD2
ISGUAMER is akis semalari OD3
ISGUAMER gorev tamimlar1 OD3

IU 2021 2025 vihi stratejik plan OD2
ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3
ISGUAMER web _sitesi OD3

Olgunluk Diizeyi: 2
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Merkezimizdeki arastirma siiregleri, tniversitemizin bilimsel arastirma vizyonu ve
IU kalite el kitabi OD2 igerisinde tanimlanan akademik standartlar ¢ergevesinde
yonetilmektedir. ISGUAM’mn arastirma yonetimi; is saghg ve giivenligi alaninda yerel,

bolgesel ve ulusal diizeyde katma deger iiretecek projelerin planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi temeline dayanmaktadir. Bu stratejik yaklasim, iiniversitemizin temel politika ve
hedeflerinin yer aldigi 2021-2025 stratejik plaminda(s.5) OD2 verileriyle tam bir uyum
icerisinde olup, YOKAK Kkidr klavuzu OD2 kriterleri dogrultusunda yapilandirilmistir.

Arastirma faaliyetlerinin operasyonel yonetimi, ISGUAMER is_akis semalari_OD3
belgesinde belirtilen adimlar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu is akiglari, arastirma
projelerinin  Onerilmesinden sonug¢landirilmasina kadar olan her asamada seffafligi ve
izlenebilirligi giivence altina almaktadir. Proje siireclerinde gorev alan akademik personelin
yetki ve sorumluluklar1 ise ISGUAMER goérev_tanimlari_OD3 dokiimani ile netlestirilmis

olup, siireglerin kurumsal bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Merkezin arastirma performansmin takibi, ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3
eylem plani iizerinden yapilmaktadir. Arastirma ¢iktilarinin kalitesini artirmak ve toplumsal

faydaya doniistiirmek amaciyla PUKO déngiisii aktif olarak isletilmektedir. Y1l boyunca
gerceklestirilen akademik calismalar, projeler ve yayinlara dair performans verileri her yil
sonunda analiz edilerek ISGUAMER _faaliyet_raporu_2025_OD3 icerisinde raporlanmakta
ve gelecekteki arastirma stratejilerine 151k tutmaktadir. Ayrica, yiiriitiilen 6nemli projeler ve
bilimsel etkinlikler paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla ISGUAMER web _sitesi OD3
iizerinden duyurulmaktadir.

Kanitlar:

IU Kkalite el kitabi OD2

2021-2025 stratejik planinda(s.5) OD2
YOKAK kidr klavuzu OD2
ISGUAMER is akis semalari OD3
ISGUAMER gorev tammmlar: OD3
ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3
ISGUAMER faaliyet_raporu 2025 OD3
ISGUAMER web _sitesi OD3

Olgunluk Diizeyi: 2

C.1.2. I¢ve dis kaynaklar

Merkezimizdeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, {iniversitemizin
sagladig1 i¢ kaynaklar ve ¢esitli dis fon mekanizmalar1 ile giivence altina alinmaktadir.
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Kaynak  yonetim  stratejimiz, 2021-2025 stratejik planinda(s.5) OD2 belgesinde
vurgulanan "arastirma altyapisinin giiclendirilmesi ve kaynak c¢esitliliginin artirilmasi"
hedefiyle tam uyumludur. Bu kapsamda, 6z kaynaklarin etkin kullanimi ve dis kaynakli
projelerin tesvik edilmesi, ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3 dokiimaninda
oncelikli eylem plani olarak yer almaktadir.

I¢ kaynaklar, temel olarak {iniversitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
koordinatorliigi tarafindan saglanan desteklerden ve merkezin kullanimina tahsis edilen fiziki
altyapidan olugmaktadir. Arastirma siireclerinde kullanilan laboratuvar imkanlar1 ve teknik
ekipmanlarin yonetimi, 1U_Kalite el Kitabi OD2 standartlarina gore yiiriitiilmekte olup;
tasinir  kaynaklarm etkinligi ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3 igerisinde yillik
bazda analiz edilmektedir. Ayrica, arastirmaci insan kaynagimin gorev ve yetki dagilimi
ISGUAMER gérev_tamimlari_OD3 ile netlestirilerek i¢ kaynaklarin verimli kullanimi
saglanmaktadir.

Dis kaynaklar noktasinda ise merkezimiz; TUBITAK, kalkinma ajanslari ve sanayi is
birlikleri araciligiyla fon saglama potansiyelini artirmayr hedeflemektedir. Bu yondeki
girisimler ve dis paydaslarla yapilan protokoller, YOKAK kidr klavuzu OD2 kriterleri
dogrultusunda merkezin toplumsal ve bilimsel etkisini artirmak {izere kurgulanmistir. Kaynak
aray1s siirecleri, kurumsal is akislarma (ISGUAMER is akis semalari_OD3) uygun olarak
seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte ve giincel is birligi firsatlan ISGUAMER web_sitesi OD3
iizerinden paydaslara duyurulmaktadir.

Kanitlar:

2021-2025 stratejik planinda(s.5) OD2
ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3
IU Kkalite el kitabi OD2

ISGUAMER faaliyet raporu 2025 OD3
ISGUAMER gérev tammmlar: OD3
YOKAK kidr klavuzu OD2
ISGUAMER is akis semalari OD3
ISGUAMER web sitesi OD3

Olgunluk Diizeyi: 2

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.3. C.2.1.Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Merkezimizin arastirma yetkinligi, disiplinleraras1 bir calisma alam1 olan is saghgir ve
giivenligi disiplininde uzmanlagmis akademik kadromuzun niteligine dayanmaktadir.
Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi siireci, liniversitemizin kurumsal gelisim vizyonuyla
paralel olarak 2021-2025 stratejik planinda(s.5) OD2 belgesinde yer alan "insan
kaynaginin niteligini artirma" hedefi dogrultusunda yonetilmektedir. Bu kapsamda,
arastirmacilarin teknik donanimlarim yiikseltmek ve giincel ISG metodolojilerine uyumlarini
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saglamak, ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3 dokiimaninda oncelikli stratejik
alanlardan biri olarak tanimlanmastir.

Arastirmaci personelin yetkinlik gelisimi; hizmet i¢i egitimler, ulusal/uluslararas1 bilimsel
etkinliklere katilim ve proje hazirlama siirecleri lizerinden desteklenmektedir. Bu gelisim
stireci, 1U kalite el kitabi OD2 rehberliginde belirlenen akademik performans kriterleri
cergevesinde izlenmekte ve YOKAK kidr klavuzu OD2 standartlar1 uyarinca siirekli
iyilestirme  prensibiyle degerlendirilmektedir. Merkez bilinyesinde gorev  yapan

arastirmacilarin =~ gérev  sahalart  ve uzmanlik alanlarma  goére  sorumluluklar
ISGUAMER gérev_tanimlar1_OD3 dokiimani ile netlestirilmis olup, her personelin kendi
uzmanlik dalinda katma deger tiretmesi tesvik edilmektedir.

Birimin aragtirma kapasitesindeki gelisim seyri, yillik bazda yayinlanan makaleler, hazirlanan
raporlar ve tamamlanan projeler {izerinden takip edilmektedir. Bu ¢iktilarin nitel ve nicel
analizi ISGUAMER faaliyet raporu 2025 OD3 icerisinde detaylandirilarak, birimin
akademik yetkinlik diizeyi kanita dayali verilerle ortaya konulmaktadir. Ayrica,
aragtirmacilarin  elde ettigi basarilar ve merkezin bilimsel gelisimi diizenli olarak
ISGUAMER web_sitesi OD3  iizerinden paydaslarla  paylasilmaktadir.  Arastirma
stireclerindeki verimliligi artirmak adina, operasyonel isleyisler
ISGUAMER is_akis semalari OD3 dogrultusunda optimize edilerek arastirmacilarin
akademik tiiretim siirecleri kolaylastirilmaktadir.

Kanitlar:

2021-2025 stratejik plaminda(s.5) OD2
ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3
IU kalite el kitabi OD2

YOKAK Kkidr klavuzu OD2
ISGUAMER gérev_tammmlar1_ OD3
ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3
ISGUAMER web sitesi OD3
ISGUAMER is akis semalari OD3

Olgunluk Diizeyi: 3

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Merkezimizin toplumsal katki siiregleri, tiniversitemizin kamu kaynaklarini toplumsal faydaya
doniistirme misyonu ve 2021-2025 stratejik planinda(s.89) OD2 belgesinde yer alan
"toplumla etkilesimi artirma" hedefi dogrultusunda yonetilmektedir. ISGUAM’m toplumsal
katki yonetimi; is saglig1 ve gilivenligi bilincini yerel ve bdlgesel diizeyde yayginlastirmak,
calisma hayatindaki riskleri minimize edecek egitim ve damigsmanlik hizmetlerini sunmak
{izerine kurgulanmistir. Bu siiregler, YOKAK kidr_klavuzu_OD?2 standartlar1 ¢ergevesinde
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seffaf ve izlenebilir bir yapida isletilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin operasyonel yonetimi, 1U kalite el Kitabi OD2 igerisinde
tanimlanan hizmet siirecleri ve ISGUAMER is akis semalari OD3 iizerinde belirtilen
uygulama adimlart takip edilerek gergeklestirilmektedir. Merkezin sundugu sertifikal
egitimler, bilgilendirme seminerleri ve teknik destek siireclerinde gorev alan personelin yetki
ve sorumluluklari ISGUAMER _gérev_tamimlari_OD3 ile net bir sekilde belirlenmistir. Bu
yap1i, sunulan hizmetlerin  niteliginin  korunmasini ve kurumsal standartlarin
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Siireglerin etkinligi, ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3 dokiimaninda belirlenen
performans gostergeleri iizerinden periyodik olarak izlenmektedir. Egitimlerin erisim diizeyi,
paydas memnuniyeti ve toplumsal etki analizleri yillik bazda degerlendirilerek
ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3 biinyesinde raporlanmaktadir. Topluma yonelik
duyurular, iicretsiz egitim kaynaklar1 ve faaliyet takvimi ise paydaslarin kolay erisimi i¢in
giincel olarak ISGUAMER web_sitesi OD3 iizerinden yaymlanmaktadir. Boylece,
toplumsal katki siiregleri PUKO dongiisii kapsaminda siirekli iyilestirilerek merkezin
toplumsal goriiniirliigli ve faydasi artirilmaktadir.

Kanitlar:

2021-2025 stratejik planinda(s.89) OD2
YOKAK Kkidr klavuzu OD2

IU kalite el kitabi OD2

ISGUAMER is akis semalari OD3
ISGUAMER gorev tanmimlar1 OD3
ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3
ISGUAMER faaliyet raporu 2025 OD3
ISGUAMER web sitesi OD3

Olgunluk Diizeyi: 2

D.1.2. Kaynaklar

Merkezimizin toplumsal katki faaliyetlerini yiirlitmek i¢in kullandig1 kaynaklar; iiniversite iist
yonetimi tarafindan tahsis edilen fiziki altyapi, uzman insan kaynagi ve genel idari
imkanlardan olusmaktadir. Kaynaklarin yonetimi, 2021-2025 stratejik planinda(s.89) OD2
belgesinde yer alan "kurumsal kaynaklarin verimli kullanimi" ve "toplumsal hizmet
kapasitesinin gelistirilmesi" ilkeleriyle tam uyumlu sekilde gergeklestirilmektedir.

Mali Kaynaklar ve Temin Siireci: Merkezimize ait miistakil bir biitge bulunmamaktadir.
Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan her tiirlii mal ve malzemeler,
{iniversitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanh@ tarafindan merkezi biitge imkanlari
dahilinde temin edilmektedir. Bu siireglerin planlamasi, merkezin operasyonel hedeflerini
iceren ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3 dokiimani temel alinarak yiiriitiilmekte
ve kaynak kullamm etkinligi ISGUAMER faalivet raporu_ 2025 OD3 icerisinde yillik
bazda raporlanmaktadir.
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Insan Kaynaklari: Merkezin en kritik toplumsal katki kaynagi olan akademik ve idari
personel ihtiyaci, Rektorliik tarafindan yapilan gorevlendirmelerle karsilanmaktadir.
Personelin ~ toplumsal  hizmet  siireclerindeki  rolii ~ ve  sorumluluk  sahalari
ISGUAMER gérev_tamimlari_OD3 ile belirlenmis; operasyonel isleyisin aksamamasi
adina egitim ve hizmet sunum siiregleri ISGUAMER is_akis_semalari_OD3 dogrultusunda
yapilandirtlmistir.

Fiziki Kaynaklar ve Seffaflik: Toplumsal katki kapsaminda diizenlenen sertifikali egitimler
ve bilgilendirme seminerlerinde, Rektorliik tarafindan merkezimize tahsis edilen derslikler,
konferans salonlar1 ve laboratuvar altyapisi kullanilmaktadir. Bu alanlarin  kullanim
standartlar1 1U_Kalite el kitabi OD2 ve YOKAK kidr klavuzu OD2 kriterlerine gore
saglanmaktadir. Paydaslar, merkezin sundugu hizmet kapasitesine dair gilincel bilgilere
ISGUAMER web_sitesi_OD?3 iizerinden her an erisim saglayabilmektedir.

Kamnitlar:

2021-2025 stratejik planinda(s.89) OD2
ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3
ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3
ISGUAMER girev tammmlar: OD3
ISGUAMER is akis semalari OD3

IU Kkalite el kitabi OD2

YOKAK kidr_klavuzu_OD2
ISGUAMER web_sitesi OD3

Olgunluk Diizeyi: 3

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Merkezimizin toplumsal katki performansi, "glivenli calisma hayat1" vizyonu dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetlerin etki diizeyini 6l¢gmek amaciyla sistematik olarak izlenmektedir.
Bu izleme siireci, iniversitemizin kurumsal gelisim stratejilerini belirleyen 2021-
2025 stratejik planinda(s.89) OD2 belgesinde yer alan toplumsal katki hedefleriyle tam
uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir. Performansin degerlendirilmesinde temel hareket noktasi, y1l
basinda  belirlenen ve ISGUAMER amac hedef plan 2025 OD3  dokiimaninda
somutlastirilan performans gostergeleridir.

izleme ve degerlendirme mekanizmasi, YOKAK kidr_klavuzu_OD2 standartlar1 uyarinca
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiine dayali olarak isletilmektedir.
Diizenlenen egitimlerin, seminerlerin ve teknik danigsmanlik hizmetlerinin ¢iktilari; katilimet
sayilar, sertifika verileri ve paydas memnuniyet anketleri araciligiyla kayit altina
alinmaktadir. Bu verilerin operasyonel akist ISGUAMER _is_akis_semalari_OD3 iizerinde
tanimlanmis olup, her faaliyet sonras1 elde edilen geri bildirimler merkez yonetimince analiz
edilmektedir.

Toplumsal katki  stireglerinde  gérev  alan  personelin  bu  siirecteki  etkinligi,
ISGUAMER gorev_tanimlar1 OD3 kapsaminda belirlenen sorumluluklar {izerinden takip
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edilmektedir. Elde edilen tiim performans verileri, merkezin yillik gelisimini ortaya koyan
ISGUAMER faalivet_raporu 2025 OD3 igerisinde seffaf bir sekilde raporlanmakta ve
hedeften sapma olan alanlarda iyilestirici onlemler alinmaktadir. Ayrica, merkezin toplumsal
katk1 basarilar1 ve performans ¢iktilar, ISGUAMER_web_sitesi_OD3 iizerinden paydaslarin
bilgisine sunularak toplumsal hesap verebilirlik ilkesi hayata gecirilmektedir. Tiim bu
sliregler, iniversitemizin genel Kkalite standartlarin1 igeren 11U kalite el kitabi OD2
rehberliginde glivence altina alinmaktadir.

Kanitlar:

2021-2025 stratejik planinda(s.89) OD2
ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3
YOKAK kidr_klavuzu OD2
ISGUAMER is akis semalari OD3
ISGUAMER girev tammmlar: OD3
ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3
ISGUAMER web sitesi OD3

IU kalite el kitabi OD2

Olgunluk Diizeyi: 3

SONUC
1. Liderlik, Kalite ve Yonetisim

Giiclii Yonler

Merkezimiz, 2025 yili degerlendirme donemi itibariyla liderlik ve yonetisim siireclerinde asagidaki
giiclii yonleri sergilemistir:

Stratejik Uyum ve Kararhhk: Merkezin tim faaliyetlerinin
IU 2021 2025 vih _stratejik plan OD2  hedefleriyle tam  uyumlu olmast ve

ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3 dokiimani araciligiyla bu hedeflerin somut,
oOlciilebilir gostergelere doniistiiriilmiis olmas1 kurumsal odaklanmay1 artirmaktadir.

Kurumsallasmis Kalite Kiiltiirii: Kalite giivencesi siireclerinin
IU kalite guvencesi yonergesi OD2 ve U Kkalite el kitabi OD2 standartlarina gore
yapilandirilmasi, birim iginde PUKO dongiisiiniin (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
igsellestirilmesini saglamistir.

Tanimh ve Seffaf Siirec Yonetimi: Tim idari ve akademik isleyisin
ISGUAMER s _akis semalari OD3 ve ISGUAMER gérev_tammmlar1 OD3 ile kayit
altina alinmis olmasi, yetki ve sorumluluk karmasasini Onleyerek operasyonel siirekliligi

giivence altina almistir.

Giiclii Ust Yonetim Destegi ve Kaynak Erisimi: Miistakil bir biitce olmamasina ragmen,
mal ve malzeme ihtiyaclarinin idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi, personel ihtiyacinin ise
Rektorliik tarafindan dinamik bir sekilde karsilanmasi, operasyonel ¢evikligi destekleyen en
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Onemli unsurdur.

Etkin Kamuoyu Bilgilendirme: ISGUAMER web_sitesi OD3 platformunun aktif
kullaninmi1 ve faaliyetlerin ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3 ile diizenli
raporlanmasi, merkezin hesap verebilirlik ve seffaflik diizeyini en {ist seviyeye tasimistir.

Dis Standartlara Uyum: Siireclerin YOKAK kidr klavuzu_OD2 ve
IU kalite yonetim sistemi_sartlari OD2  kriterlerine gore periyodik olarak 6z
degerlendirmeye tabi tutulmasi, dis degerlendirme siire¢lerine hazir bir yap1 olusturmustur.

Gelismeye A¢ik Yonler

Miistakil Biitce Yonetimi: Merkezin kendine ait bir biitce kaleminin bulunmamasi, acil
operasyonel ihtiyaglarda ve uzun vadeli yatinm planlamalarinda idari ve Mali Isler Daire
Baskanhg ile Rektorliik onay siireclerine tam bagimlilik yaratmaktadir. Bu durum, biit¢esel
ozerklik ve hizli finansal hareket kabiliyeti noktasinda gelisim alanidir.

Idari Personel Siirekliligi: Personel ihtiyacimin Rektorliik tarafindan  yapilan
gorevlendirmelerle karsilanmasi, personelin merkez disi asli gorevlerinin bulunmasi veya
gorev degisimleri nedeniyle kurumsal hafizanin korunmasinda risk teskil edebilmektedir.
ISGUAMER gérev_tamimlari_OD3 ile bu risk minimize edilmeye calisilsa da, birime
miinhasir kalici personel istihdami bir ihtiyactir.

Akreditasyon ve Dis Denetim Eksikligi: Mevcut yapinin
IU kalite yonetim sistemi sartlari OD2 ve YOKAK kidr klavuzu OD2 ile uyumlu
olmasina ragmen, merkezin sundugu egitim ve laboratuvar hizmetlerinin heniiz uluslararasi
gecerliligi olan bagimsiz bir akreditasyon belgesi ile taglandirilmamis olmasi bir zayif yondiir.

Dijital Siire¢ Takip Sistemleri: Is akislarmin ISGUAMER is akis_semalari_OD3
iizerinde tanimlanmis olmasina karsin, tiim kalite ve performans verilerinin ger¢ek zamanl

izlenebilecegi, kagitsiz ofis prensibine dayali biitiinlesik bir dijital yonetim yaziliminin tam
kapasiteyle devreye alinamamis olmasi siire¢ hizini etkilemektedir.

Paydas Katthnu Derinligi: ISGUAMER web sitesi OD3  iizerinden  saglanan
bilgilendirme faaliyetlerine ragmen, dis paydaslarin (sanayi kuruluslari, sendikalar vb.)
stratejik karar alma siireclerine ve ISGUAMER amac_hedef plan 2025 OD3 hazirlik
asamalarina katilim diizeyinin sistematik olarak artirilmasi gerekmektedir.

2. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

Merkezimiz, 2025 yili degerlendirme doneminde arastirma ve gelistirme siireglerinde
asagidaki yetkinlikleri ve basarilar1 6n plana ¢ikarmistir:

Stratejik Odak ve Hedef Birligi: Arastirma faaliyetlerinin {iniversitemizin 2021-
2025 stratejik planinda(s.89) OD2 belgesinde yer alan "bilimsel arastirma kapasitesini
artirma" hedefiyle dogrudan iligkilendirilmis olmasi, merkezin akademik c¢iktilarin1 kurumsal
vizyonla biitiinlestirmektedir.
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Disiplinleraras1 Uzman Kadro: Arastirma siireclerinde goérev alan personelin
ISGUAMER _gérev_tamimlar1_OD3 uyarinca uzmanlk alanlarina gére konumlandirilmast,
is saglig ve glivenligi gibi ¢ok disiplinli bir alanda nitelikli ve farkli bakis agilarini igeren
projelerin iiretilmesini saglamaktadir.

Izlenebilir Proje Yénetimi: Arastirma siireglerinin ISGUAMER is_akis semalari OD3
iizerinde tanimlanmis olmasi, fikir asamasindan sonu¢landirma asamasina kadar tim
projelerin seffaf ve denetlenebilir bir yapida yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir.

Bolgesel Veri Odakhhik: Merkezin, Igdir ve gevresindeki sanayi ile tarim kollarmdaki ISG
risklerine yonelik yaptig1 ¢alismalarin ISGUAMER faalivet raporu 2025 OD3 verilerine
yansimasi, birimin yerel sorunlara bilimsel ¢oziimler iireten bir merkez olma kimligini
pekistirmistir.

Kalite ve Kaynak Giivencesi: Arastirma yontem ve tekniklerinin 1U kalite el kitabi OD2
standartlarina uygunlugu, bilimsel c¢iktilarin dogrulugunu ve tekrarlanabilirligini giivence
altina almaktadir. Ayrica, Rektorliik tarafindan saglanan laboratuvar ve fiziksel altyap1 destegi
aragtirmacilarin teknik imkanlarini giiclendirmektedir.

Bilimsel Goriiniirliik: Arastirma sonuglariin ve projelerin ISGUAMER web_sitesi_ OD3
iizerinden diizenli olarak ilan edilmesi, merkezin ulusal akademik agdaki bilinirligine ve
potansiyel is birliklerine pozitif katki saglamaktadir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

Merkezimizin bilimsel aragtirma kapasitesini ve ulusal/uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmak
amaciyla tespit edilen iyilestirme alanlar1 sunlardir:

Dis Kaynakh Proje Cesitliligi: Arastirma faaliyetlerinin biiylik oranda {iniversite igi
imkanlarla yiiriitilmesi, TUBITAK, Avrupa Birligi veya Kalkinma Ajansi gibi dis fon
kaynakli projelerin sayisinin heniiz hedeflenen diizeye ulagmamig olmasi bir gelisim alanidir.
ISGUAMER amac _hedef plan 2025 OD3 hedefleri dogrultusunda dis fon bagvuru
sayisinin artiritlmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi Is Birlikleri ve Yaymn Sayisi: Mevcut akademik calismalarin yerel ve ulusal
odakli olmas1 nedeniyle, uluslararas1 diizeyde ortak programlarin ve yabanci dildeki yaym
sayisinin artirilmast ihtiyaci bulunmaktadir. Bu durum, 2021-
2025 stratejik planinda(s.89) OD2 belgesinde yer alan uluslararasilasma hedefiyle
dogrudan iliskilidir.

Universite-Sanayi 15 Birligi Modelleri: Yerel sanayi ile yapilan temaslarn
ISGUAMER is_akis semalari OD3 kapsaminda tanimlanmis olmasma karsin, bu
temaslarin patent, faydali model veya ticarilesmis Ar-Ge iirlinline doniisme oraninin
artirtlmasi gerekmektedir.

Lisansiistii Ogrenci Katihmi: Arastirma projelerinde gorev alan akademik personel
yetkinligi yiliksek olsa da, lisansiistii O6grencilerin (Yiiksek Lisans ve Doktora) merkezin
aragtirma siireglerine ve ISGUAMER _faalivet raporu 2025 OD3 kapsaminda raporlanan
projelere entegrasyonu daha sistematik hale getirilmelidir.

Dijital Veri Bankasi1 Eksikligi: Bolgesel is kazalar1 ve meslek hastaliklarina yonelik yapilan
arastirmalarin, paydaglarin da erisebilecegi dijital bir veri bankasi {izerinden sunulmasi,
ISGUAMER web_sitesi OD3 iizerinden saglanan toplumsal katkinin bilimsel derinligini
artiracaktir.
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3. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

Merkezimiz, 2025 yili degerlendirme doneminde toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda
asagidaki giiclii yonleri ile 6n plana ¢ikmistir:

Bolgesel Etki ve ISG Kiiltiirii: Merkezin, iiniversitemizin 2021-
2025 stratejik planminda(s.5) OD2 belgesinde yer alan toplumsal katki hedefleriyle tam
uyumlu olarak yiiriittiigli faaliyetler, Igdir ve gevre illerde is saglig ve giivenligi kiiltiirliniin

yayginlagsmasina dogrudan katki saglamaktadir.

Erisilebilir ve Giincel Bilgilendirme: iISGUAMER web_sitesi OD3 platformunun aktif
kullanimi1 sayesinde, topluma yonelik iicretsiz egitim materyalleri, rehberler ve giincel ISG
duyurular1 genis bir kitleye ulastirilmaktadir. Bu durum, merkezin bilgi paylasimindaki
seffafligini ve toplumsal goriiniirligiinii pekistirmektedir.

Sertifikah  Egitim  Yetkinligi: ISGUAMER is_akis _semalari_ OD3 cercevesinde
diizenlenen sertifikali egitim programlari ve teknik seminerler, katilimcilarin mesleki
yeterliliklerini artirmakta olup, bu basarilar ISGUAMER faalivet_raporu 2025 OD3
verilerine yiiksek memnuniyet oranlari olarak yansimistir.

Kurumsal imalat ve Teknik Destek: Mal ve malzemelerin idari ve Mali Isler Daire
Baskanhg iizerinden, uzman personel desteginin ise Rektorliikk kanaliyla kesintisiz
saglanmasi, toplumsal katki projelerinin kaynak sikintis1 yasamadan siirdiiriilebilir bir sekilde
yiriitiilmesine olanak tanimaktadir.

Kalite = Odakhh  Hizmet  Sunumu: Sunulan tim  toplumsal  hizmetlerin
IU kalite el kitabi OD2 ve YOKAK kidr klavuzu OD2 kriterlerine gore izlenmesi,
hizmet kalitesinin kisilere bagl kalmadan kurumsal bir standartta kalmasin1 saglamaktadir.

Tamimh Sorumluluk Alanlari: Toplumsal katki siireclerinde gorev alan personelin yetki ve
sorumluluklarinin ISGUAMER _gérev_tamimlari_OD?3 ile netlestirilmis olmasi, paydaslara
sunulan danismanlik ve egitim siireglerinin profesyonel bir disiplinle yiriitilmesini garanti
etmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler

Merkezimizin toplumsal katki siireglerini daha nitelikli hale getirmek ve bolgedeki sosyal
etkisini derinlestirmek amaciyla tespit edilen gelisim alanlar1 sunlardir:

Dijital Egitim ve Uzaktan Ogrenme Altyapisi: Egitim faaliyetlerinin biiyiik oranda yiiz
yiize ylriitilmesi, merkezin fiziksel simirlarinin  otesine gegmesini  kisitlamaktadir.
ISGUAMER web_sitesi_OD?3 iizerinden sunulan materyallerin, asenkron video egitimler ve
interaktif web tabanh modiillerle zenginlestirilmesi, 2021-
2025 stratejik planinda(s.89) OD2 yer alan dijitallesme hedefleri agisindan onem arz
etmektedir.

Paydas Geri Bildirim Mekanizmalari: Mevcut memnuniyet  analizlerinin
ISGUAMER faaliyet raporu 2025 ODS3 verilerine yansimasina ragmen, dis paydaslardan
(yerel sanayi, kamu kurumlar1 vb.) gelen geri bildirimlerin sistematik bir sekilde toplanip
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hizmet iyilestirme siireglerine (PUKO) entegrasyonu daha dinamik hale getirilmelidir.

Sektorel Spesifik Sertifikasyonlar: Diizenlenen egitimlerin genel ISG konularma
odaklanmasi nedeniyle, bolgedeki tarim, hayvancilik veya sinir ticareti gibi spesifik is
kollarina yonelik 6zellesmis sertifika programlarinin eksikligi hissedilmektedir. Bu durum,
ISGUAMER _amac_hedef plan 2025 OD3 hedefleri kapsaminda bir gelisim alamdir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Teknik egitimlerin yani sira, toplumun dezavantajli gruplarina
(engelli ¢alisanlar, mevsimlik is¢iler vb.) yonelik gonilliiliik esasli sosyal sorumluluk
projelerinin sayist artirilmalidir. Bu faaliyetlerin ISGUAMER is akis semalari_ OD3
icerisine dahil edilmesi merkezin toplumsal imajin1 giiclendirecektir.

Mali Ozerklik ve Sponsorluk iliskileri: Toplumsal katk: faaliyetlerinin tamamen Rektorliik
ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg@ kaynaklarina dayali olmasi, biiyiik 6lgekli toplumsal
etkinliklerin planlanmasinda esnekligi azaltmaktadir. Dis paydaslarla (STK'lar, sanayi odalar)
yapilacak sponsorluk anlagsmalariyla kaynak ¢esitliligi saglanmalidir.

Etki Analizi Cahsmalari: Yapilan egitimlerin katilmcilarin  ¢alisma hayatindaki
davranislarina ne derece yansidigini 6lgen "uzun vadeli etki analizi" ¢alismalarinin heniiz tam
kapasiteyle yapilamamis olmasi bir zayif yondiir. Bu Olctimlerin
YOKAK kidr klavuzu OD2  standartlar1  uyarmca  sistematik  hale  getirilmesi
planlanmaktadir.



https://drive.google.com/file/d/1hFLTirYp4lgXiLUxT_gumkXpNLJ0LuPS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BRYxPUps2EEJSoappTkYKy4ia9eCf8d3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17ojAknlLZWuClp9lOJ2k8ITR-B283wlX/view?usp=sharing

