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1.1. Kurumsal Tanitim ve Mevzuat Temeli

Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), bélgenin tarimsal
potansiyelini bilimsel katma degere doniistiirmek, modern iiretim tekniklerini yerellestirmek ve
akademik bilgiyi saha uygulamalariyla birlestirmek amaciyla yapilandirilmis stratejik bir
birimdir. Merkez, yasal dayanagini 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'ndan almakta olup,
kurulus siirecleri 31.12.2010 tarihli ve 27802 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan "Igdir
Universitesi Tarimsal Arastirma ve Uygulama Yonetmeligi" ile resmilesmisti. TUAM,
iiniversitenin 6zellikle Ziraat Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen bilimsel projelerin ana uygulama
iissii olarak hizmet vermektedir. Birim; lisansiistii tez projeleri, staj programlari ve mesleki
uygulama dersleri i¢in gerekli olan arazi, materyal ve teknik danismanlik hizmetlerini saglayan
kurumsal bir altyapiya sahiptir. Bolgesel iiretim projeksiyonlari hazirlama ve uluslararasi
arastirma kuruluslariyla is birligi yapma yetkisi bulunan merkez, 1gdir ve ¢evresinde tarimsal
inovasyonun lokomotifi konumundadir.

Miidiir: Dog¢. Dr Kaan HURKAN

Miidiir Yardimaisi: Dr. Ogr. Uyesi Hasan Kaan KUCUKERMDEM
Miidiir Yardimcisi: Ars. Gor. Yunus Emre BOGA

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/mevzuatyeni

e TUAM Kurulus Yonetmeligi 31 12 2010.pdf
e 2025 Yili. TUAM Faaliyet Raporu.pdf
1.2. Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

Merkezin stratejik ydnelimi, Igdir Universitesinin "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1" hedefleriyle tam uyumludur.

e Misyon: Tarim alaninda yenilik¢i, verimli ve siirdiiriilebilir {iretim yontemleri
gelistirmek; elde edilen bilimsel verileri iireticilerle paylasarak bolgesel kalkinmay1
desteklemek ve nitelikli insan kaynag yetistirilmesine katki saglamaktir.

e Vizyon: Tarimsal Ar-Ge ve inovasyonda ulusal diizeyde referans bir uygulama merkezi
haline gelmek ve siirdiiriilebilir tarim politikalarina kiiresel 6l¢ekte katki sunmaktir.

o Temel Politika: Bilimsel esaslara, etik degerlere ve seffaflik ilkelerine bagli kalarak
kaynaklarin etkin kullanimim saglamak; kaliteyi siirekli iyilestirme (PUKO)
dongiisiiyle kurumsal bir kiiltiir haline getirmektir. Bu kapsamda "Adalet, Liyakat,
Ozgiirliik ve Etik Degerler" birimin operasyonel siireclerinin temelini olusturur.


https://tuam.igdir.edu.tr/mevzuatyeni

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/misyon-vizyon

e TUAM Kalite Politikasi Belgesi.pdf

e 2026 Amac ve Hedef Plani TUAM.xlsx

1.3. Yonetisim Modeli ve Organizasyon Yapisi

TUAM, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde, katilimci bir yonetim modeliyle
idare edilmektedir. Yonetim yapisi; Miidiir, iki Miidiir Yardimcisi, Y onetim Kurulu ve Danisma
Kurulu’ndan tesekkiil etmektedir.

e Yonetim Ekibi: Merkezin idaresinden Dog. Dr. Kaan HURKAN (Miidiir), Ars. Gor. Dr.
Hasan Kaan KUCUKERDEM ve Ars. Gor. Yunus Emre BOGA (Miidiir Yardimcilari)
sorumludur.

e Kurullar: Yénetim Kurulu; Dog. Dr. Ersin GULSOY, Dog. Dr. Ethan ERDEL ve Dog.
Dr. Osman Dogan BULUT gibi uzman tiyelerden olusur. Danisma Kurulu ise 2026 yili
itibartyla Prof. Dr. Ugur Simsek ve Prof. Dr. Celalettin Goziiagik gibi isimlerle
giincellenerek dis paydas katilimi gii¢lendirilmistir.

o Operasyonel Kadro: Birim biinyesinde siiregleri yiiriiten 1 Sef (Isa SAYKAL) ve 3
Siirekli Is¢i (Hiiseyin TOKSOZ, Ali YESILKAYA, Riistem KEKLIK) bulunmaktadir.

Kamtlar:
e https://tuam.igdir.edu.tr/organizasyon-semas
e 2025 YGG Toplanti Tutanagi 10 02 2026.pdf
e TUAM Hiyerarsik Sema Semasi.pdf

1.4. Insan Kaynaklar1 Profili ve Yetkinlik Analizi

Birim personeli, akademik ve teknik agidan yiiksek bir yetkinlik diizeyine sahiptir. Toplam 7
kisilik idari ve is¢i kadrosunun tamami erkektir. Yas dagilimi incelendiginde; personelin
%42’sinin 25-30 yas araliginda (3 kisi), %28’inin ise 36-40 yas aralifinda (2 kisi) oldugu
goriilmektedir. Egitim durumu agisindan ise birim olduk¢a giigliidiir; personelin 2'si Doktora,
2'si Yiiksek Lisans, 1' Lisans ve 1'i On Lisans mezunudur. Hizmet yili dagiliminda ise 6-10 yil
aras1 kideme sahip olanlar (3 kisi) cogunluktadir. Bu gen¢ ve donanimli kadro, 6zellikle "Teknik
Personel Yetersizligi" riskine ragmen operasyonel siireclerin aksamadan yiiriitilmesini
saglamaktadir.

Kanitlar:
e TUAM Idari Personel Istatistik Tablosu.pdf

e 2025 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 5 6.pdf


https://tuam.igdir.edu.tr/misyon-vizyon

1.5. Fiziksel Altyap: ve Teknik Kaynak Kapasitesi

TUAM, toplam 133.000 m? (yaklasik 133 dekar) biiyiikliiglinde, modern tarimsal aragtirmalara
imkan veren genis bir arazi varligina sahiptir.

e Arazi Dagilimi: Bu alanin 40.000 m?’si tarla arazisi, 12.000 m?’si ise uzmanlagmis
meyve bahgelerinden (elma, bag, fistik, kayisi, seftali) olugsmaktadir. Ayrica 10.000 m?
sebze arazisi ve arastirma konusu olan 39.000 m? tuzlu alan mevcuttur.

o Tesisler: Birim biinyesinde 1500 m? sera alani, 500 m? egitim alani, 600 m? sosyal alan,
420 m? hangar ve bir sulama havuzu bulunmaktadir.

e Makine Envanteri: Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan; 1 adet New Holland traktor, 5 adet
10 tonluk su deposu, toprak isleme makineleri (mibzer, pulluk, diskarow), meteoroloji
istasyonu ve motorlu jenerator gibi 60’tan fazla kritik demirbas mevcuttur.

Kamtlar:
e TUAM Fiziksel Yapi Bilgileri Tablosu.pdf
e TUAM Tasinir ve Demirbas Sayim Listesi.pdf
e https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda

1.6. Ar-Ge Performansi ve Bilimsel Ciktilar

TUAM, Igdir Ovasi’nin mikroklimatik avantajlarim1 kullanarak katma degeri yiiksek
aragtirmalar yiiriitmektedir.

o Proje Tahsisleri: 18.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, arastirmacilara spesifik
alan tahsisleri yapilmistir: Dog. Dr. Adnan AYDIN’a (YIP0723118 ve ZIF0325Y01 nolu
projeler i¢in) 1000 m? sulu alan, Prof. Dr. Bilal KESKIN’e 100 m? alan ve Prof. Dr.
Biinyamin YILDIRIM a ihtisas projesi kapsaminda 1000 m? kuru alan tahsis edilmistir.

o Kullanim Orani: 2025 yili verilerine gore Ar-Ge parsellerinin toplam arazi i¢indeki
doluluk oran1 %85 seviyesine ulagsmistir.

 Finansman: Ar-Ge faaliyetleri Universite Oz Gelirleri, BAP destekleri ve SERKA/DAP
gibi dis kaynakli fonlar araciligiyla finanse edilmektedir.

Kamtlar:
e Yonetim Kurulu Karari 18 04 2025 Tahsisler.pdf
e TUAM Deneme Alani_ve Sera Kullanim Formu.pdf
1.7. 2025 Y1l Faaliyet Ozeti ve Kalite izleme
2025 yili, merkezin kurumsal olgunluk diizeyini artirdig1 bir donem olmustur.

o Onemli Faaliyetler: Aralik ilgesi erozyon alaninda kayist ve Trabzon hurmasi
fidanlarimin dikimi, Ziraat Fakiiltesi ve Anadolu Lisesi 6grencilerine yonelik uygulamali
egitim dersleri ve geleneksel kayis1 hasadi etkinligi gerceklestirilmistir.



o Hedef Gergeklesme: Stratejik planda yer alan "Modern tarimsal altyapi olusturma" ve
"Bolgesel kalkinma" hedeflerinde %85’in lizerinde bir basar1 yakalanmistir.

« Kalite Giivencesi: Tiim siirecler PUKO déngiisiiyle izlenmis; 10.02.2026 tarihli YGG
toplantisinda 2025 hedeflerinin tamamlandigi tescil edilmistir.

Kanitlar:
e 2025 Yili Faaliyet Raporu Foto Galerisi.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/haberler

1.8. Risk Yonetimi ve Gelecek Projeksiyonu

Merkez, kurumsal siirdiiriilebilirligi tehdit eden unsurlar1 "Genel Kalite Risk Degerlendirme
Tablosu" (H.6.1-D.01) iizerinden takip etmektedir.

o Kiritik Riskler: Teknik personel yetersizligi ve altyap1 arizalar1 "Kritik" ve "Yiiksek" risk
grubunda yer almaktadir. Bu risklere kars1 dis kaynakli projelerden hizmet alimi ve
periyodik bakim takvimleri (Dijital Bakim Takvimi) devreye alinmustir.

e Gelecek Vizyonu: 2026-2030 doneminde TUAM; "Akilli Tarim Uygulamalar1" ve
"Tarimsal Inovasyon" konularina odaklanarak Igdir’1 teknoloji transfer merkezi haline
getirmeyi ve uluslararasi projelerde (Horizon Europe) yer almay1 hedeflemektedir.

Kamtlar:
e TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu 2026.pdf
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf
e TUAM Proje Aydinlatma Metni KVKK.pdf

2: LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), kurumsal yonetim
stireclerinde {iniversitenin genel stratejik hedeflerine uyum saglamay1 ve bolgesel kalkinma
odakl1 ihtisaslasma misyonunu gerceklestirmeyi temel Onceligi olarak belirlemistir. Bu
dogrultuda birim, kalite giivencesi sistemlerini ve liderlik yaklagimlarii seffaflik, hesap
verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri lizerine insa etmistir.

2.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapi

TUAM, 31.12.2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik esaslaria gore kurulmus
olup, idari yapisini bu yasal ¢ergeveye gore sekillendirmistir. Merkezin yonetim organizasyonu;
Merkez Miidiirii, iki Miidiir Yardimcisi, Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu'ndan olusan ¢ok
katmanli ve katilime bir yapidan tesekkiil etmektedir. Hiyerarsik yapinin en iistiinde Dog. Dr.
Kaan HURKAN (Miidiir) yer almakta, operasyonel ve akademik siireglerin koordinasyonunda
ise Dr. Ogr. Uyesi Hasan Kaan KUCUKERDEM ve Ars. Gor. Yunus Emre BOGA (Miidiir
Yardimcilar1) gorev yapmaktadir.

Birimin idari siiregleri, liyakat ve etkinlik esas alinarak yonetilmekte olup, mevcut personel
kadrosu 1 Sef ve 3 Siirekli Isci ile merkezin fiziksel ve biirokratik faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Yonetim yapisi, birimin misyonu olan tarimsal Ar-Ge ¢aligmalarin1 desteklemek ve 6zellikle


https://tuam.igdir.edu.tr/haberler

Ziraat Fakiiltesi ile koordinasyonu saglamak amaciyla akademik bir derinlige sahiptir. Karar
alma mekanizmalari, Yonetim Kurulu araciligiyla demokratik bir zeminde yiiriitiilmekte ve
alinan kararlarin stratejik plana uyumu titizlikle takip edilmektedir.

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/organizasyon-semas

e https://tuam.igdir.edu.tr/mevzuatyeni

e TUAM_ Kurulus_Yonetmeligi_31 12 2010.pdf

e TUAM Hiyerarsik_Sema_ve Gorev_Tanimlari.pdf
e 18.04.2025 Tarihli_Yonetim_Kurulu_Karari.pdf

2.2. Liderlik ve Stratejik Yonetim

TUAM liderligi, birimi tarim ve hayvancilik alaninda ulusal diizeyde bir referans merkezi
haline getirme vizyonuna odaklanmistir. Bu liderlik anlayisi, sadece i¢ siirecleri degil, ayni
zamanda Universite-kamu-ozel sektor is birliklerini de kapsayan genis bir paydas aginin
yonetimini igermektedir. Birim yoneticileri, 2021-2025 Stratejik Plani ile tam uyumlu bir
performans izleme modeli benimseyerek, faaliyetlerin yillik bazda raporlanmasini ve hedeflere
ulagma diizeylerinin 6l¢iilmesini saglamaktadir.

Liderlik ekibi, Ar-Ge kapasitesinin artirtlmasi ve bdolgesel sorunlara bilimsel ¢oziimler
iiretilmesi noktasinda aragtirmacilara arazi ve altyapi tahsisi yaparak siireci kolaylastirici bir rol
iistlenmektedir. Karar alma siiregleri, Danigsma Kurulu’nun sektérel ve akademik goriisleriyle
zenginlestirilmekte, boylece merkezin vizyonu dinamik tutulmaktadir. 2025 yili igerisinde
planlanan 14 deneme parselinin arastirmacilara tahsis edilmesi, liderligin hedeflere olan
bagliliginin somut bir gostergesidir.

Kamtlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/misyon-vizyon

e TUAM 2026 _Amac_ve Hedef Plani.xlsx

o« TUAM_Stratejik_Plan_Uyum_Beyani.pdf

e TUAM_Liderlik_ve_Yonetim_Politikasi.pdf

2.3. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 ve PUKO Déngiisii

Kalite giivencesi siiregleri TUAM’da PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii
iizerinden sistematik olarak isletilmektedir. Birim, her yil sonunda hazirladigi Faaliyet
Raporlart ve Birim Degerlendirme Raporlar1 ile performansini objektif olarak analiz
etmektedir. 2025 yili igerisinde "Arastirma Altyapisinin Modernizasyonu" ve "Tahsis
Stirecleri" gibi alanlarda tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmis ve ilgili
PUKO dongiileri basariyla kapatilmistir.

Hesap verebilirlik ilkesi geregi, Harcama Yetkilisi tarafindan her yil imzalanan I¢ Kontrol
Giivence Beyani, mali ve idari islemlerin yasallik ve diizenliligini tescil etmektedir. Ayrica,
kalite siireglerinin bir pargasi olarak paydas memnuniyetini 6l¢gmeye yonelik anket ¢aligmalari
ve geri bildirim mekanizmalari devreye alinmigtir. 10.02.2026 tarihinde gergeklestirilen
Yonetimi Gozden Ge¢irme (YGG) toplantisinda, 2025 yilina ait tiim amag¢ ve hedeflerin
gerceklestigi karar1 alinarak kalite siireci tescillenmistir.


https://tuam.igdir.edu.tr/organizasyon-semas
https://tuam.igdir.edu.tr/mevzuatyeni
https://tuam.igdir.edu.tr/misyon-vizyon

Kanitlar:

o 2025 YGG Toplanti_Tutanagi_10 02 2026.pdf

e Ic_Kontrol_Guvence Beyani_23 01 2026.pdf

« TUAM_Kalite_Politikasi_Belgesi.pdf

e TUAM Is_Akis Semalari_Gelen_Giden_Evrak.pdf

2.4. Risk Yonetimi ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

TUAM, kurumsal stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla "Genel Kalite Risk Degerlendirme
Tablosu™ (H.6.1-D.01) iizerinden risklerini diizenli olarak takip etmektedir. 21.01.2026
tarthinde giincellenen tabloya gore; "Teknik Personel Yetersizligi'" ve " Altyap:1 Arizalar"
birimin operasyonel verimliligini tehdit eden kritik riskler arasinda yer almaktadir. Bu risklere
karsi, dis kaynakli projelerden (DAP, SERKA) teknik destek alimi ve dijital bakim
takvimlerinin olusturulmasi gibi 6nleyici faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Birim, riskleri sadece bir tehdit olarak degil, iyilestirme icin bir firsat olarak da
degerlendirmektedir. Ornegin, Ar-Ge kapasitesinin smnirli kalmasi riski, TUBITAK ve BAP
projelerine yonelik basvurularin artirilmasi stratejisiyle bir firsat alanina doniistiirilmiistiir.
Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi igin {iriin ¢esitlendirme ve tiretim planlamasi ¢aligmalari
da finansal risklere kars1 gelistirilen stratejik hamlelerdir.

Kanitlar:

e TUAM_ Genel Kalite_Risk_Degerlendirme_Tablosu_2026.pdf
e TUAM_ Risk Yonetimi_Beyani.pdf

o Is_Sagligi_ve Guvenligi_Bilgilendirme_Tutanaklari.pdf

e Personel_Talebi_Resmi_Yazismalar.pdf

2.5. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi ve Dijitallesme

Merkez, degisen tarim teknolojilerine ve bolgesel ihtiyaglara hizla uyum saglama yetenegine
sahiptir. Tarimsal alet ve ekipman envanterinin (traktdr, mibzer, meteoroloji istasyonu vb.)
siirekli glincellenmesi ve akilli tarim altyapisina gecis calismalari bu doniisiim kapasitesinin bir
kanitidir. Birim, kurumsal hafizayr giliclendirmek ve biirokrasiyi azaltmak adina tim
yazismalarin1 EBYS (Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi) {izerinden yliriitmektedir.
Dijitallesme hedefleri kapsaminda, bahge ve aga¢ bazli envanterlerin dijital takip sistemine
aktarilmasi planlanmis ve bu siire¢ kalite iyilestirme hedefleri arasina dahil edilmistir. Ayrica,
KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) kapsaminda arastirmaci ve proje yliriitiiciilerine
yonelik aydinlatma metinleri ve veri giivenligi protokolleri giincellenerek dijital doniigiimiin
hukuki altyapist da tamamlanmistir.

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

e TUAM Tasinir_ve Demirbas_Sayim_Tutanagi.pdf

e TUAM_ Proje_Yurutucusu_Aydinlatma_Metni_ KVKK.pdf
« TUAM_ Dijital_Bakim_Takvimi_Onerisi.pdf



https://tuam.igdir.edu.tr/iso

2.6. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

TUAM, faaliyet sonuglarini ve teknik birikimini seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylagmaktadir.
Birimin kurumsal web sitesi (https://tuam.igdir.edu.tr/), duyurular, faaliyet raporlari, haberler
ve arastirmacilar icin gerekli formlar gibi dokiimanlara erisim saglayan ana platformdur.
Seffaflik ilkesi ¢er¢evesinde, yillik stratejik plan degerlendirmeleri ve faaliyet raporlar1 diizenli
olarak tliniversite yonetimine sunulmakta ve kurumsal arsivlerde kayit altina alinmaktadir.
Hesap verebilirlik mekanizmalari, i¢ denetim birimlerinin ve iiniversite iist yonetiminin izleme
stireclerine tam uyum ig¢inde isletilmektedir. Merkezin toplumsal katki faaliyetleri, medya ve
web sayfasi ilizerinden paylasilarak birimin gorlniirligli ve paydaslarla olan etkilesimi
artirllmaktadir. Ayrica, arazi tahsis siiregleri ve yonetim kurulu kararlari, arastirmacilara ve
ilgili taraflara EBYS iizerinden bildirilerek siireglerin objektifligi korunmaktadir.

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/haberler

e https://tuam.igdir.edu.tr/faaliyet-raporlari

e TUAM_Web Sitesi_Icerik_Yonetim_Plani.pdf
e 2025 _Yili_Faaliyet Raporu_TUAM.pdf

3:2026-2030 STRATEJIK PLANLAMA VE HEDEFLER

Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), 2021-2025 stratejik
doneminde elde ettigi kazanimlar1 bir {ist seviyeye tastyarak, 2026-2030 donemi i¢cin bolgesel
kalkinma odakli, teknoloji tabanli ve uluslararasilasma vizyonuna sahip yeni bir yol haritasi
belirlemistir. Bu stratejik planlama, birimin sadece fiziksel kapasitesini degil, ayn1 zamanda Ar-
Ge ciktilarinin niteligini ve paydagslar tizerindeki sosyal etkisini artirmay1 amaglamaktadir.

3.1. Stratejik Planlama Metodolojisi ve Temel Dayanaklar

TUAM’1n 2026-2030 Stratejik Plani, tiniversitenin genel misyonu olan "Bdlgesel Kalkinma
Odakh Misyon Farklhilasmasi" hedefleriyle tam bir entegrasyon igerisinde kurgulanmstir.
Planlama siireci; gegmis y1l faaliyet raporlarinin analizi, 2025 yili performans gdstergelerinin
gerceklesme oranlart (%85 ve {lizeri basar1)) ve YGG toplantilarinda alinan kararlar
dogrultusunda sekillendirilmistir.

Bu yeni donemde birim, geleneksel tarim uygulamalarindan ziyade "Akilhh Tarmm" ve
"Tarimsal inovasyon" basliklarmi stratejisinin merkezine yerlestirmistir. Stratejik amaglarin
belirlenmesinde, bélgenin mikroklimal yapisi, toprak tuzlulugu sorunu ve katma degeri yliksek
tibbi-aromatik bitki potansiyeli temel girdi olarak kullanilmistir.

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/misyon-vizyon

e tuam-stratejik-plan.pdf
e YGG Toplanti Tutanagi 10 02 2026.pdf

3.2. Stratejik Amag 1: Ar-Ge Kapasitesinin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Artirilmasi


https://tuam.igdir.edu.tr/haberler
https://tuam.igdir.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://tuam.igdir.edu.tr/misyon-vizyon

TUAM’ 1 birincil 6nceligi, arastirmacilara sunulan 133.000 m?’lik uygulama alaninin bilimsel

¢iktisini maksimize etmektir. 2025 yilinda gergeklesen 14 deneme parseli tahsisi hedefi, 2026-
2030 doneminde yillik bazda en az 18 parsel ve iizerine ¢ikarilmasi planlanmaktadir [3, 7,
performans tablosu].

Hedef 1.1: Bolgeye 0zgii stratejik tirtinlerin (Igdir Kayisisi, Nar vb.) 1slah ¢caligmalarina
yonelik altyap1 destegini %100 oraninda siirdiirmek.

Hedef 1.2: Mevcut koleksiyon bahgelerini (elma, bag, fistik, aronya) dijital takip
sistemleri ile modernize ederek, veri temelli arastirma imkani sunmak.

Hedef 1.3: Arazi kullanim oranin1 %85 seviyesinden %95 seviyesine tagimak.

Kanitlar:

https://tuam.igdir.edu.tr/haberler

TUAM_ Deneme Alani_ve Sera Kullanim Formu.pdf
18.04.2025 Tarihli_ Yonetim Kurulu Karari.pdf

TUAM_Hizmetlerimiz_Uygulama Bahceleri ve Seralar.pdf

3.3. Stratejik Amac¢ 2: Bolgesel Kalkinma ve Toplumsal Katki Performansinin
Giiclendirilmesi

Universitenin ihtisaslasma alani olan tarimda, TUAM bir "Model Isletme" ve "Teknoloji
Transfer Merkezi" roliinii listlenmistir. 2026-2030 planinda, bilginin sahaya aktarilmas siireci
daha sistematik hale getirilecektir.

Hedef 2.1: SERKA ve DAP gibi dis kaynakli hibe destekli projelerin sayisini artirarak,
iiniversite-toplum etkilesiminin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 2.2: "Ciftci Egitim Giinleri" kapsaminda yillik egitim verilen yerel lretici
sayisini her yil %10 oraninda artirmak.

Hedef 2.3: Bolgedeki tuzlu ve alkali topraklarin 1slahi gibi temel tarimsal sorunlara
yonelik saha giinleri diizenleyerek, ¢6ziim odakli danigsmanlik hizmetlerini
yayginlastirmak.

Kanitlar:

https://tuam.igdir.edu.tr/faaliyet-raporlari

2025 Yili Faaliyet Raporu TUAM.pdf
TUAM Toplumsal Katki Strateji Belgesi.pdf

DAP_ve SERKA Proje Envanteri.xlsx

3.4. Stratejik Amag 3: Uygulamali Egitim Altyapisinin Modernizasyonu ve Nitelikli Insan
Kaynag


https://tuam.igdir.edu.tr/haberler
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TUAM, ozellikle Ziraat Fakiiltesi 0grencileri i¢in bir "ac¢ik hava smifi" olma misyonunu
gelistirerek siirdiirecektir. Stratejik plan, egitim alanlarmin fiziksel kalitesini artirmay1
hedeflemektedir.

Hedef 3.1: 500 m?’lik mevcut egitim alanini modernize etmek ve "Cocuklar Icin
Uretim Sahasi" gibi sosyal sorumluluk alanlarmi aktif egitim materyali olarak
kullanmak.

Hedef 3.2: Lisansiistii tez ¢alismalar1 i¢in tahsis edilen parsellerde teknik rehberlik ve
lojistik destegi (traktdr, ekipman vb.) kesintisiz saglamak.

Hedef 3.3: Tespit edilen "Teknik Personel Yetersizligi" riskini bertaraf etmek amaciyla,
dis kaynakli projelerden hizmet alimi ve yeni personel istihdam taleplerini
sonuclandirmak.

Kanitlar:

TUAM_Fiziksel Yapi Bilgileri Tablosu.pdf
TUAM_ Uygulamali_Ders Faaliyet Gorselleri.pdf
TUAM _Idari Personel Istatistik Tablosu.pdf

https://tuam.igdir.edu.tr/organizasyon-semas

3.5. Stratejik Amag 4: Dijital Doniisiim ve Kurumsal Goriiniirliik

Gelecek vizyonunda TUAM, siire¢lerini tamamen dijitallestirmeyi ve uluslararasi arenada
taninirligini artirmay1 hedeflemektedir.

Hedef 4.1: "Dijital Bakim Takvimi" ve "Ariza Kayit Defteri" uygulamalarini tiim
makine parki i¢in tam operasyonel hale getirmek.

Hedef 4.2: Bahge ve agag¢ bazli envanterlerin dijital platformlara aktarilmasi siirecini
(GIS tabanli izleme) 2027 yilina kadar tamamlamak.

Hedef 4.3: Horizon Europe ve benzeri uluslararasi fonlara yonelik proje basvurularin
baglatarak, birimin kiiresel aglara entegrasyonunu saglamak.

Kanitlar:

https://tuam.igdir.edu.tr/iso

TUAM_Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu 2026.pdf
TUAM_DIF Takip Listesi.xIsx

Dijital Bakim Takvimi Onerisi.pdf

3.7. Sonuc¢ ve Giivence

2026-2030 Stratejik Plani, TUAM’ 1in sadece bir {iretim merkezi degil, ayn1 zamanda bilgi
iireten ve bu bilgiyi toplumsal faydaya doniistiiren dinamik bir yapi olmasimi tescil


https://tuam.igdir.edu.tr/organizasyon-semas
https://tuam.igdir.edu.tr/iso

etmektedir. PUKO déngiisiiyle siirekli izlenen bu hedefler, 23.01.2026 tarihinde imzalanan i¢
Kontrol Giivence Beyani ile kurumsal denetim altina alinmustir.

Kanitlar:
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda

4: ARASTIRMA VE GELISTIRME (AR-GE) SURECLERI

Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), Igdir Ovas1’nin sahip
oldugu benzersiz mikroklimal iklim 6zelliklerini ve toprak yapisini bilimsel bir katma degere
doniistiirmeyi arastirma stratejisinin temel tast olarak belirlemistir. Merkezin Ar-Ge faaliyetleri;
bolge tariminin kronik sorunlarina yenilik¢i ¢ozlimler iiretmek, katma degeri yliksek stratejik
iiriin desenleri gelistirmek ve tarimsal inovasyonu siirdiiriilebilir kilmak tizerine kurgulanmistir.
Bu kapsamda TUAM, sadece bir iiretim sahast degil, ayn1 zamanda arastirmacilarin
hipotezlerini test edebildigi gelismis bir Ar-Ge iissii islevi gormektedir.

4.1. Arastirma Stratejisi ve Oncelikli Alanlar

Merkezin arastirma vizyonu, Igdir Universitesi’nin "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi" hedefleriyle tam bir uyum igerisindedir. TUAM, stratejik
planinda kendisini "Tarimsal {iretim ve teknoloji alaninda referans merkez olma" hedefiyle
tanimlamustir.

Bu vizyon dogrultusunda belirlenen 6ncelikli arastirma alanlar1 sunlardir:

e Toprak Islahi: Igdir Ovasi'nin en biiyiik sorunlarindan biri olan tuzlu ve alkali
topraklarin (yaklasik 39.000 m*1lik 6zel bir arastirma alan1 bu amagla ayrilmistir) 1slahi
ve tarima kazandirilmasi.

e Yerel Gen Kaynaklarimin Korunmasi: Basta diinyaca iinlii "Igdir Kayisis1" olmak
iizere, bolgeye Ozgii bitki cesitlerinin genetik potansiyelinin korunmasi ve 1slah
caligmalari.

« Katma Degeri Yiiksek Uriinler: Bolge ekolojisine adaptasyonu yiiksek olan Aronya,
Antep fist181 ve ¢esitli tibbi-aromatik bitkilerin aragtirilmasi ve yayginlastirilmasi.

e Modern Sulama Teknolojileri: Kuraklikla miicadele kapsaminda damlama ve
yagmurlama gibi basingli sulama sistemlerinin optimizasyonu ve su kullanim
etkinliginin artirilmasi.

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/misyon-vizyon

« TUAM Stratejik_Plan_2026-2030.pdf

e 2025 Yili Faaliyet Raporu TUAM.pdf


https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda
https://tuam.igdir.edu.tr/misyon-vizyon

4.2. Arastirma Kaynaklan ve Fiziksel Altyap1 Kapasitesi

TUAM, toplam 133.000 m? (yaklasik 133 dekar) biiyiikliigiinde, modern bilimsel ¢aligmalara
olanak taniyan genis bir arazi varligina sahiptir. Bu alanin kullanimi, arastirmacilarin deneme
parselleri kurabilecegi ve kontrollii denemeler yiiriitebilecegi sekilde kategorize edilmistir.

Altyap1 Envanter Detaylari:

e Ar-Ge Parselleri ve Meyve Bahcgeleri: Toplam 12.000 m?lik meyve bahgesi
envanterinde elma (3.000 m?), bag (3.000 m?), fistik (1.000 m?), kayis1 (salak ve karigik
tiirler - toplam 3.000 m?) ve seftali (1.000 m?) gibi koleksiyon bahgeleri bulunmaktadir.

e Sera Altyapisi: Bilimsel denemeler ve kislik sebze tiretimi i¢in kullanilan 1.500 m?
kapal1 sera alant mevcuttur. Bu seralarin bir kismi raflt sistemlerle modernize edilerek
hassas arastirma projelerine tahsis edilmistir.

o Teknik Ekipman Havuzu: Arastirmacilarin kullanimina sunulan; 1 adet New Holland
traktor, parsel ekim mibzeri, toprak isleme makineleri (pulluk, diskarow, capa),
meteoroloji istasyonu, motorlu ilaglama makineleri ve sulama havuzu (120 m?)
merkezin teknik giiclinii olusturmaktadir.

e Veri ve Olciim: Saha calismalarindan elde edilen verilerin tasnifi ve 6n analizi igin
teknik ofis imkanlar ile anlik iklim verisi saglayan bir meteoroloji istasyonu mevcuttur.

Kamtlar:
e TUAM Fiziksel Yapi Bilgileri Tablosu.pdf
e TUAM Tasinir ve Demirbas Sayim_Listesi.pdf
e TUAM Hizmetlerimiz_Uygulama Bahceleri_ve Seralar.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda

4.3. Proje Yonetimi ve Arazi Tahsis Siirecleri

TUAM biinyesinde Ar-Ge siirecleri, standart prosediirler ve Yonetim Kurulu denetimi ile
yiriitiilmektedir. Arastirmacilarin arazi ve sera talepleri, merkezin kalite yonetim sisteminin bir
parcast olan "Deneme Alani ve Sera Kullanim Formlar1" araciligiyla alinmakta ve kurul
karariyla resmilestirilmektedir.

2025 Yili Ornek Proje Tahsisleri (18.04.2025 tarihli Karar):

1. Doc. Dr. Adnan AYDIN: YiP0723118 ve ZIF0325Y01 nolu projeler kapsaminda 1.000
m? sulu alan (4 y1lligina).

2. Prof. Dr. Bilal KESKIN: Yiiksek Lisans Projesi i¢cin 100 m? sulu alan.
3. Dog¢. Dr. Muhittin KULAK: Bilimsel arastirmalar i¢in rafli sera sisteminin kullanima.

4. Doc. Dr. Ramazan GURBUZ: Lisansiistii ¢alismalar icin kiraz bahgesinin tamami1 ve
ek olarak 1.600 m? sulu alan.


https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda

5. Prof. Dr. Siilleyman TEMEL: Yiiksek Lisans caligsmasi i¢in 100 m? sulu alan.

6. Prof. Dr. Biinyamin YILDIRIM: Ihtisas projesi kapsaminda 1.000 m? kuru alan (2
yilligina).

2025 yil1 verilerine gore planlanan 14 deneme parselinin tamami aragtirmacilara tahsis edilerek
%100 hedef gerceklesme oram yakalanmstir.

Kamtlar:
e TUAM Yonetim Kurulu Karari 18 04 2025.pdf
e TUAM Deneme Alani_ve Sera Kullanim Formu.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

4.4. Arastirma Kadrosu ve Yetkinlik Analizi

TUAM, Ziraat Fakiiltesi blinyesindeki 10 farkli anabilim dalindan gelen genis bir arastirmaci
kitlesine ev sahipligi yapmaktadir. Merkez yonetimi (1 Miidiir ve 2 Miidiir Yardimcisi),
projelerin akademik koordinasyonunu saglarken; sahada gorevli 1 Sef ve 3 Siirekli Isci
aragtirmacilara saha hazirligi, sulama ve teknik destek sunmaktadir.

Personel profili incelendiginde; akademik kadronun %28’inin doktora derecesine sahip olmasi,
birimin bilimsel ¢ikt1 iiretme kapasitesini dogrudan desteklemektedir. Ayrica, teknik personel
yetersizligi riski "Kritik" seviyede tanimlanmis olup, bu eksikligin dis kaynakli projelerden
hizmet alim1 yoluyla giderilmesi stratejisi benimsenmistir.

Kamtlar:
e TUAM Hiyerarsik Sema.pdf
e TUAM Idari Personel Istatistik Tablosu.pdf
e 2025 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 5.pdf

4.5. Finansal Kaynaklar ve is Birlikleri

Ar-Ge faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, ¢ok kaynakli bir finansman modeliyle saglanmaktadir.
2025 yilinda merkeze tahsis edilmis miistakil bir biitce olmamasma ragmen, faaliyetler
iniversitenin 1lgili akademik birimlerinin katkilar1 ve dis fonlarla kesintisiz stirdiirtilmiistiir.

Finansman Kaynaklar:

« Universite Oz Gelirleri ve BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri koordinatorliigii
destekleri.

o Dis Kaynaklh Fonlar: SERKA (Serhat Kalkinma Ajansi) ve DAP (Dogu Anadolu
Projesi) hibe destekli projeler. Bu fonlar o6zellikle arastirma altyapisinin
modernizasyonu ve yerel ¢iftciye teknoloji transferi i¢cin kullanilmaktadir.

o Kurumlar Aras is Birligi: Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile hastalik ve zararlhlarla
miicadele iizerine ortak saha denemeleri yiiriitiilmektedir.


https://tuam.igdir.edu.tr/iso

Kanitlar:

e TUAM Butce Bilgileri Tablo 10.pdf

e 2025 Yili. TUAM Faaliyet Raporu Sayfa 9.pdf
4.6. Arastirma Performansi ve PUKO lyilestirmeleri

TUAM, arastirma performansini "Uygulama Alan1 Kullanim Orani1" ve "Proje Sayis1" gibi
somut gostergeler lizerinden yillik bazda izlemektedir.

Performans Gostergeleri ve Ciktilar:

e Arazi Kullanim Verimliligi: 2025 yil1 verilerine gére Ar-Ge parsellerinin toplam arazi
icindeki doluluk oran1 %85 seviyesine ulagsmustir.

o Bilimsel Cikt1 Hedefi: Saha c¢alismalarindan elde edilen verilerle uluslararasi (Q1, Q2
kategorisi) makale {iretimi birincil ¢ikti hedefi olarak tanimlanmistir.

e Modernizasyon ve PUKO: 2025 yili icerisinde "Modern Sulama Sistemlerinin
Kurulumu" projesiyle "kaynaklarin etkin kullanimi1" stratejisi PUKO déngiisii igerisinde
hayata gegirilmistir. Ayrica, makine parki i¢in "Dijital Bakim Takvimi" ve "Ariza Kayit
Defteri" olusturularak operasyonel verimlilik artirilmistir.

Tespit Edilen Uygunsuzluklar ve Onlemler: Saha calismalarinda "Teknik Personel

Yetersizligi" nedeniyle yasanan yavaslamalar "Kritik" bir uygunsuzluk olarak kaydedilmis;
¢6ziim icin Rektdrliikten kadro talebi ve projelerden teknik destek alimi planlanarak PUKO
dongiistine dahil edilmistir.

Kamtlar:
e 2025 YGG Toplanti Tutanagi.pdf
e TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu 2026.pdf
e TUAM DIF Takip Listesi.xlsx

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

4.7. Gelecek Vizyonu: Akilli Tarim ve Uluslararasilasma

TUAM, 2026-2030 stratejik doneminde Ar-Ge siireglerini tamamen dijitallestirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda; sensor tabanli tarimsal izleme, GIS (Cografi Bilgi Sistemleri)
tabanli parsel yonetimi ve "Akillh Tarim Uygulamalar" Oncelikli gelisim alani olarak
belirlenmistir. Ayrica, yerel basarilarin Horizon Europe gibi uluslararasi projelerle kiiresel
Olcege tasinmasi planlanmaktadir.

Kamtlar:
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/haberler

5: EGITIM-OGRETIM VE UYGULAMALI EGITIiM
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Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), {iniversitenin egitim-
Ogretim misyonunu sahada tamamlayan en kritik birimlerden biridir. Merkez, 6zellikle Ziraat
Fakiiltesi ve tarim odakli teknik programlarda 6grenim goren 6grencilerin teorik bilgilerini
pratige doniistiirebilecekleri devasa bir "acik hava sinifi" ve "uygulama laboratuvari" islevi
gormektedir. TUAM, egitim faaliyetlerini sadece {iniversite igiyle siirli tutmayip, bolgesel
kalkinma misyonu dogrultusunda yerel treticilere ve gelecek nesillere (¢ocuklar/gencler)
yonelik yaygin egitim siireglerini de yonetmektedir.

5.1. Akademik Programlarla Entegrasyon ve Uygulamah Ders Destegi

TUAM, Igdir Universitesi biinyesindeki on lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarinda
ongoriilen mesleki uygulama, pratik calisma ve staj faaliyetleri i¢in gerekli olan her tiirlii yer,
materyal ve teknik hizmet altyapisini eksiksiz saglamaktadir. Ziraat Fakiiltesi 6grencileri,
bitkisel tiretimden tarimsal mekanizasyona kadar genis bir yelpazede saha tecriibesi kazanmak
iizere merkezin 133.000 m*’lik uygulama alanini aktif olarak kullanmaktadir.

Merkezin egitim siirecindeki rolii, ders miifredatlarina dogrudan lojistik destek sunmaktir.
Ogrenciler; elma, bag, fistik, seftali ve kayis1 bahcelerinde modern budama teknikleri, asilama
yontemleri, hasat zamanlamasi ve bitki sagligt koruma uygulamalarini uzman personel
gozetiminde bizzat tatbik etmektedir. Bu siiregte iiniversitenin sahip oldugu modern traktor
parki, toprak isleme makineleri ve basingli sulama sistemleri gibi teknik donanimlar,
ogrencilerin tarimsal teknolojileri yerinde tanimasi ic¢in birer egitim materyali olarak
sunulmaktadir.

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/faaliyet-raporlari

e 2025 Yili. TUAM Faaliyet Raporu Sayfa 10 11.pdf
e TUAM Kurulus Yonetmeligi Gorev_Tanimlari.pdf
5.2. Lisansiistii Egitim ve Tez Calismalar: Icin Arazi Tahsisi

TUAM, bilimsel uzmanhigin gelismesi adina Yiiksek Lisans ve Doktora dgrencilerinin tez
projelerine en iist dlizeyde destek vermektedir. Arastirmacilarin ve lisansiistii 6grencilerin
deneme parselleri talepleri, merkezin Yonetim Kurulu tarafindan titizlikle degerlendirilerek
tahsis edilmektedir.

2025 Yih icerisinde Tahsis Edilen Egitim/Arastirma Parsellerinden Ornekler:

e Prof. Dr. Bilal KESKIN: Yiiksek Lisans Projesi yiiriitmek amaciyla 100 m? sulu alan
tahsisi.

e Do¢c. Dr. Ramazan GURBUZ: Yiiksek Lisans ve Doktora &grencilerinin saha
caligmalari i¢in kiraz bahgesinin tamami ve ek olarak 1.700 m? sulu alan tahsisi.

e Prof. Dr. Siileyman TEMEL: Yiiksek Lisans 6grenci ¢aligmalart icin 100 m? alan
tahsisi.


https://tuam.igdir.edu.tr/faaliyet-raporlari

e Doc. Dr. Adnan AYDIN: Bilimsel arastirma ve 6grenci projeleri kapsaminda 1.000 m?
sulu alan (4 yilligina).

Bu tahsisler sayesinde lisanstistii 6grenciler, kontrollii kosullarda deneme kurma, veri toplama
ve analiz yapma yetkinligi kazanarak nitelikli insan kaynag1 havuzuna dahil edilmektedir.

Kanitlar:
e 18.04.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Karari Tahsisler.pdf
e TUAM Deneme Alani_ve Sera Kullanim Formlari.pdf
5.3. Ozel Egitim Alanlar1 ve Gelecek Nesil Tarim Bilinci

TUAM’ i fiziksel planlamasinda, dogrudan egitime hizmet eden 0Ozel tescilli alanlar
bulunmaktadir. Birim biinyesinde toplam 500 m? biiyiikliigiinde bagimsiz bir "Egitim Alan1"
mevcuttur. Ayrica, tiniversitenin toplumsal katki vizyonu g¢ercevesinde, ¢cocuklarda doga ve
tarim sevgisi olusturmak amaciyla 500 m? biiyiikliigiinde bir "Cocuklar I¢in Uretim Sahas"
ve 100 m?'lik bir "Cocuk Oyun Park1" olusturulmustur.

Birim, sadece liniversite 6grencilerine degil, meslek liselerine de kapilarini agmaktadir. Sehit
Piyade Cavus Tunay Safak Cok Programli Anadolu Lisesi Tarim Boéliimii 6grencileri,
TUAM’1 ziyaret ederek bitkisel iiretimden seraciliga, toprak analizinden modern sulama
sistemlerine kadar bir¢ok konuda uygulamali egitim almis ve iiniversitenin teknik imkanlarin
yerinde gorme firsat1 bulmustur.

Kamtlar:
e TUAM Fiziksel Yapi Bilgileri Tablo 8.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/haberler/tarim-lisesi-ziyareti

e Cocuklar Icin Uretim Sahasi Plan Gorseli.pdf
5.4. Saha Faaliyetleri ve Ogrenci Katihmh Uygulamalar

TUAM’da egitim, sadece pasif gozlemden ibaret olmayip, aktif katilimi esas alan etkinliklerle
desteklenmektedir. 2025 yili igerisinde gergeklestirilen aga¢ dikme etkinlikleri ve hasat
festivalleri bu durumun en somut kanitlaridir.

e Agac Dikme Etkinlikleri: Ziraat Fakiiltesi 6grencileri, TUAM arazisinde kurulan
meyve bahgesi tesis ¢aligmalarina bizzat katilarak incir, Trabzon hurmasi, iivez ve fidan
dikim tekniklerini uygulamali olarak O6grenmislerdir. Bu etkinlikler, Rektorliik ve
dekanlik diizeyinde katilimla desteklenerek ogrencilerin mesleki aidiyet duygularin
pekistirmistir.

o Hasat Uygulamalari: "Kayis1 Hasadi Etkinligi" kapsaminda ogrenciler, bolge
ekonomisinin kalbi olan kayis1 yetistiriciliginde hasat kriterleri, paketleme ve {iiriin
muhafaza konularinda saha deneyimi kazanmiglardir.

Kanitlar:


https://tuam.igdir.edu.tr/haberler/tarim-lisesi-ziyareti

e 2025 Faaliyet Raporu Agac Dikme FEtkinligi Gorsel 1.pdf
e 2025 Faaliyet Raporu Kayisi Hasadi Gorsel 4.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/fotograf-galerisi

5.5. Teknik Yetkinlik ve Egitici Kadro Destegi

Egitim faaliyetlerinin kalitesi, TUAM’1n uzman personel destegiyle garanti altina alinmustir.
Merkezde gorev yapan 1 Sef (isa SAYKAL) ve 3 Siirekli Isci, uygulamali derslerde
ogrencilere teknik rehberlik saglamakta ve saha hazirliklarini yiiriitmektedir. Merkezin idari
personelinin %28’inin doktora, %28’inin yiiksek lisans mezunu olmasi, dgrencilerin sadece
teknik degil, ayn1 zamanda bilimsel bir rehberlikle de karsilasmasini saglamaktadir.

Ayrica merkez yonetimi (Miidiir ve Midiir Yardimcilar1), egitim siireglerinin akademik
koordinasyonunu yiiriiterek, birimin biitcesi olmasa dahi iiniversitenin ilgili akademik
birimlerinin katkilartyla siireclerin siirekliligini saglamaktadir.

Kamtlar:
e TUAM Idari Personel Egitim Durumu Tablo 4.pdf
e TUAM Hiyerarsik Sema Egitim Sorumlulari.pdf
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf

5.6. Yaygin Egitim ve Sertifika Programlar Yetkisi

TUAM, yonetmeligi geregi sadece iiniversite i¢i dgrencilerle sinirli kalmayip, tarim sektorii
paydaglarina yonelik kurs, seminer, calistay ve sertifika programlar1 diizenleme yetkisine
sahiptir. Bu kapsamda:

 Ciftci Egitimleri: il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile koordineli olarak modern sulama
teknikleri ve budama egitimleri planlanmaktadir.

o Bilgilendirme Faaliyetleri: Arastirma sonuglari hazirlanan teknik raporlar ve
bilgilendirme toplantilariyla paydaslarin (iireticiler ve ilgili sektor temsilcileri) egitim
siireclerine dahil edilmektedir.

Kanitlar:

e TUAM Kurulus Yonetmeligi Madde 2.4.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/haberler/ciftci-egitim-gunleri

e Toplumsal Katki ve Yaygin Egitim Plani.pdf
5.7. Risk Yonetimi ve Kalite Tyilestirme (Egitim Odaklr)
Egitim faaliyetlerinin aksamamas1 adina TUAM, kalite glivencesi siireclerini isletmektedir.

o Risk Analizi: "Egitim faaliyetlerinde 6grenci katiliminin diisiik olmas1" bir risk olarak
tanimlanmig, buna kars1 "Uygulamali egitim alanlarinin tanitimi ve tesviki" onleyici
faaliyet olarak belirlenmistir.
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« PUKO Déngiisii: Saha ¢alismalarinda 6grencilerin karsilasabilecegi is kazas1 risklerine
kars1, kisisel koruyucu ekipman (KKD) tedariki ve ISG bilgilendirme siiregleri
netlestirilerek ilgili PUKO dongiisii kapatilmstir.

o Dijitallesme Hedefi: Egitim alanlarinin verimliligini 6lgmek amaciyla 6grenci
memnuniyet anketlerinin sistematik hale getirilmesi 2026-2030 stratejik donemi i¢in bir
gelisim alan1 olarak saptanmustir.

Kanitlar:
e TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu 2026.pdf
e 2025 YGG Toplanti Tutanagi 10 02 2026.pdf
e Is Sagligi ve Guvenligi Bilgilendirme Tutanaklari.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

6: iC HUSUSLAR (ENVANTER VE MEVZUAT)

Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), kurumsal
stirdiiriilebilirligini ve operasyonel verimliligini saglamak adina mevzuat uyumuna, siireg
yonetimine ve envanter kontroliine dayali gii¢lii bir i¢ yap1 inga etmistir. Bu boliim, merkezin
yasal dayanaklarmni, is akis siireglerini, teknik donanim kapasitesini ve dijital donlisiim
adimlarimi detaylandirmaktadir.

6.1. Kurumsal Mevzuat ve Yonetisim Cercevesi

TUAM, faaliyetlerini akademik ve idari bir disiplin ¢ercevesinde yliriitebilmek amaciyla yasal
bir temel {izerine kurulmustur. Merkezin kurulusu, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’na
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2010 tarihli ve 27802 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
"Igdir Universitesi Tarimsal Arastirma ve Uygulama Yonetmeligi" esaslarina dayanmaktadur.
Bu yonetmelik, merkezin yetki, gérev ve sorumluluklarini net bir sekilde tanimlamis olup;
tarimsal arastirmalarin koordinasyonu, lisansiistii tez projelerine altyap1 saglanmasi ve bolgesel
iiretim projeksiyonlarinin hazirlanmasi gibi stratejik gorevleri birime ytliklemistir.

Merkezin temel politikasi, tarim alanindaki tim uygulamalar1 bilimsel esaslara, etik ilkelere ve
yiriirlikteki mevzuata uygun sekilde gerceklestirmektir. Bu kapsamda, 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na entegre bir yonetim ve i¢ kontrol sistemi igletilmektedir.
Birim, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimimi saglamak amaciyla iiniversitenin
genel harcama, satin alma ve personel kontrol siireclerine tabidir.

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/mevzuatyeni

e TUAM Kurulus Yonetmeligi 31 12 2010.pdf
e TUAM Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf

e TUAM Yetki Gorev ve Sorumluluklar Dokumani.pdf


https://tuam.igdir.edu.tr/iso
https://tuam.igdir.edu.tr/mevzuatyeni

6.2. Is Akis Semalari ve Dijital Siire¢ Yonetimi

TUAM, biirokratik siire¢lerin seffafligini ve hizini artirmak amaciyla tiim resmi yazigmalarini
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitmektedir. 2025 yili igerisinde
revize edilen is akis semalar1, gelen ve giden evrak siireglerini tanimli bir hiyerarsiye
baglamistir.

Gelen Evrak is Akis::
1. Girdi: Posta, elden veya EBYS {izerinden gelen evrakin merkeze ulagmasi.

2. Tasnif: Sef (Isa Saykal) tarafindan evrakin kayit altna alinmasi ve konusuna gore
siniflandirilmasi.

3. Inceleme ve Havale: Merkez Miidiirii (Dog. Dr. Kaan Hiirkan) evraki inceler ve ilgili
Midiir Yardimcisina havale eder.

4. Uygulama: Evrak ilgili memura gonderilir, gerekli yazigmalar yapilir ve dosyalama
siireciyle islem sonlandirilir.

Giden Evrak Is Akis::
1. Hazrhk: ilgili memur tarafindan olusturulan cevap yazist EBYSye yiiklenir.

2. Kontrol: Evrak sirasiyla Miidiir Yardimcisi ve Merkez Midiirii tarafindan kontrol
edilir.

3. Onay: "Paraf ve imza Yonergesi"ne uygun olarak elektronik imzalanan evrak ilgili
birime gonderilir.

Ayrica, kisisel verilerin korunmast kapsaminda KVKK uyum calismalar1 tamamlanmais;
aragtirmacilara ve proje yiriitiiciilerine yonelik "TUAM Proje Aydinlatma Metni" devreye
almmistir. Bu metin, kimlik, iletisim, 6zliik ve mesleki deneyim verilerinin hangi amaglarla
(mevzuata uygunluk, iletisim, talep takibi) islenecegini ve saklanacagini yasal giivence altina
almistir.

Kamtlar:

e .\Downloads\ls Akis Semasi (Gelen Evrak).pdf

e .\Downloads\ls Akis Semas1 (Giden Evrak).pdf

e TUAM Proje Aydinlatma Metni KVKK.pdf

e TUAM Paraf ve Imza Yonergesi Uyumluluk Kaydi.pdf
6.3. Makine, Donanim ve Teknik Techizat Envanteri

TUAM, 133.000 m?’lik genis uygulama arazisinde modern tarim tekniklerini uygulayabilmek
icin kapsamli bir makine parkina sahiptir. Merkezin tasinir ve demirbag listesi, tarimsal
iiretimden laboratuvar ¢alismalarina kadar her asamay1 destekleyecek niteliktedir.

Tarimsal Mekanizasyon Envanteri:



e (Cekis Giicii ve Tasima: 1 adet New Holland (76 DF 458) traktor, 1 adet romork ve saha
ici mobilite i¢in 1 adet Motorlu Bisiklet (Tp Kr-07-2 Kelvin 5000).

o Toprak Isleme ve Ekim: Pulluk, diskarow, 7’li cizel, traktor capasi ve dzellikle Ar-Ge
calismalari i¢in kritik olan Parsel EKim Mibzeri.

« Bakim ve Ilaglama: Tarla piilverizatorii, bahge atomizorii, motorlu tirpanlar ve agag
kesme makineleri.

e Su Yonetimi: 5 adet 10 tonluk su deposu, sulama havuzu (120 m?), su motorlari,
pompalar ve tek kademeli hidrofor sistemi.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:
o lIzleme: Saha verilerini anlik takip eden 1 adet Meteoroloji Istasyonu.

o Bilisim ve Ofis: EBYS kullanimi i¢in bilgisayar kasasi, lazer yazicilar, yon bulma
cihazi ve faaliyetlerin belgelenmesi i¢in 2 adet fotograf makinesi.

e Enerji: Kesintisiz operasyon i¢in 1 adet Otomatik Dizel Jenerator.
Kamtlar:

e TUAM Tasinir ve Demirbas Sayilar1 Tablo 9.pdf

e .\Downloads\tasinir_listesi.pdf

e TUAM Fiziksel Yap1 Bilgileri Tablo 8.pdf
6.4. Kurul ve Komisyon Yapisindaki Degisiklikler

TUAM'm karar alma mekanizmalari, i¢ ve dis paydas katilimini dengeleyecek sekilde
yapilandirilmistir. Yonetim Kurulu, birimin operasyonel kararlarini alirken; Danigma Kurulu,
stratejik yonelim ve bolgesel kalkinma hedefleri konusunda rehberlik etmektedir.

Yénetim Kurulu Mevcut Yapisi: Dog. Dr. Kaan Hiirkan baskanliginda; Dr. Ogr. Uyesi Hasan
Kaan Kiiciikerdem, Ars. Gor. Yunus Emre Boga, Dog. Dr. Ersin Giilsoy, Dog. Dr. Erhan Erdel
ve Dog. Dr. Osman Dogan Bulut’tan olusmaktadir.

2026 Yilh Damisma Kurulu Giincellemesi: Dis paydaslarla iletisimi giiclendirmek ve Ar-Ge
vizyonunu genisletmek amaciyla Danigsma Kurulu 2026 yilinda; Prof. Dr. Ugur Simsek, Prof.
Dr. Celalettin Goziiacik, Prof. Dr. Sebnem Ellialtioglu, Prof. Dr. Bilal Keskin, Prof. Dr.
Siikrii ismail Ipek ve Prof. Dr. Miicahit Pehluvan isimleriyle giincellenmistir.

Kanitlar:

o https://tuam.igdir.edu.tr/organizasyon-semas

e TUAM Yonetim Kurulu Listesi Tablo 6.pdf
e 2026 Yili_ Guncellenen Danisma Kurulu Listesi.pdf

6.5. PUKO Odakh Envanter ve Mevzuat Iyilestirmeleri


https://tuam.igdir.edu.tr/organizasyon-semas

TUAM, kalite glivencesi kapsaminda tespit edilen eksiklikleri gidermek i¢in siirekli bir
iyilestirme doéngiisii (PUKO) isletmektedir. 2025 yili igerisinde envanter ve veri yonetimi
alaninda su iyilestirmeler yapilmstir:

1. Bakim Gecikmelerine Co6ziim: Makine parkinin yogun kullanimi sebebiyle periyodik
bakimlarda yasanan aksamalari onlemek adina "Ariza Kayit Defteri" ve 'Dijital
Bakim Takvimi" olusturulmustur.

2. Envanter Normalizasyonu: Bahce envanterlerinin dijital ortama aktariimasindaki
gecikmeler "Onemli" bir uygunsuzluk olarak kaydedilmis; 2025 sonu itibarryla giincel
listeler olusturularak kayitlar dijital sisteme entegre edilmistir.

3. Tahsis Standartlari: Arastirmacilarin arazi taleplerini standart bir prosediire baglamak
adina "Deneme Alan1 ve Sera Kullanim Formlar1" gelistirilmis ve tiim tahsisler Yonetim
Kurulu karartyla kayit altina alinmastir.

Kamtlar:

e 2025 YGG Toplanti_ Tutanagi 10 02 2026.pdf

e TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu (H.6.1-D.01).pdf
6.6. Sonu¢ ve Gelecek Vizyonu

Merkez, sahip oldugu giiclii envanter ve mevzuat altyapist ile {iniversitenin "Bolgesel
Kalkinma" misyonunun en 6nemli tasiyicilarindan biridir. 2026-2030 stratejik doneminde,
mevcut fiziksel kaynaklarin GIS (Cografi Bilgi Sistemleri) tabanli bir parsel yonetim
sistemine aktarilmasi ve "Akillh Tarim" envanterinin (sensorler, otonom takip yazilimlar)
genisletilmesi &ncelikli hedef olarak belirlenmistir. I¢ Kontrol Giivence Beyam ile de tescil
edildigi iizere, tiim bu stiregler seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle yliriitiillmeye devam
edecektir.

Kamtlar:
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

7: DIS HUSUSLAR VE PAYDAS ANALIZI

Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), faaliyetlerini sadece
tiniversite kampiisii sinirlari icerisinde degil, bolgenin tarimsal ekosistemi ve ulusal kalkinma
hedefleriyle biitlinlesik bir yapida yiirlitmektedir. Merkezin dis ¢evre ile olan etkilesimi;
stratejik is birlikleri, bolgesel sorunlara bilimsel ¢oziimler liretme misyonu ve dis paydaslarin
karar alma siireclerine katilimi iizerine insa edilmistir. Bu b6liim, TUAM 1n dis diinyayla olan
baglarini, kurumsal paydaslarini ve bolgesel kalkinmadaki roliinii detayli bir sekilde analiz
etmektedir.


https://tuam.igdir.edu.tr/iso

7.1. D1s Cevre Analizi ve Bolgesel Tarim Potansiyeli

TUAM’in stratejik planlamasinda dis hususlarin basinda Igdir Ovasi’nin sahip oldugu
benzersiz mikroklimal iklim o6zellikleri gelmektedir. Bu dis faktér, merkezin arastirma
giindemini ve iiriin desenini belirleyen temel unsurdur. Ancak bolgenin bir diger dis gercegi
olan toprak tuzlulugu ve alkalilik sorunu, TUAM i¢in hem bir risk hem de biiyiik bir
arastirma firsati olusturmaktadir. Merkez, yaklasik 39.000 m?’lik bir alan1 dogrudan bu dig
sorunun 1slahina yonelik Ar-Ge faaliyetlerine ayirarak dis ¢evresel tehditleri bilimsel firsatlara
dontistiirmeyi basarmistir.

Birim, bolgesel kalkinma odakli misyonu ¢ergevesinde, dis ¢evredeki ekonomik beklentileri
analiz ederek "Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler" konusuna odaklanmistir. Bu kapsamda
yerel bir deger olan Igdir Kayisisi’nin yani sira Aronya, Antep Fistig1 ve tibbi-aromatik bitkiler
gibi dis pazarlarda yiiksek talep goren {irlinlerin bolgeye adaptasyonu lizerine g¢aligmalar
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda

e 2025 Yili Faaliyet Raporu TUAM Sayfa 1.pdf
e TUAM Fiziksel Yapi Bilgileri Tablo 8.pdf
7.2. D1s Kaynakh Giincel Dokiimanlar ve Mevzuat Uyumu

TUAM, operasyonel siireclerini ulusal mevzuat ve dis kuruluslarin belirledigi standartlar
cercevesinde yiiriitmektedir. Merkezin temel yasal dayanagi 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu ve buna bagli yonetmeliklerdir. Ayrica, mali siireclerde 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu dis hususlarin basinda gelmekte olup, tiim harcama ve kontrol
stirecleri bu kanuna entegre edilmistir.

Proje yonetimi ve finansman siire¢lerinde ise dis kaynakli dokiimanlar (DAP ve SERKA Proje
Uygulama Rehberleri) merkezin ana rehberleridir. Ozellikle hibe destekli projelerin
yiriitilmesinde bu kuruluslarin belirledigi performans kriterleri ve raporlama standartlart
titizlikle uygulanmaktadir. Ayrica, veri giivenligi konusunda KVKK (Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu) digsal bir zorunluluk olarak siire¢lere dahil edilmis ve proje yiiriitiiciilerine
yonelik aydinlatma metinleri bu ¢ercevede giincellenmistir.

Kanitlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/mevzuatyeni

e TUAM Kurulus Yonetmeligi 31 12 2010.pdf
e TUAM Proje Aydinlatma Metni KVKK.pdf
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf

7.3. Paydas Analizi ve Katilim Siirecleri


https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda
https://tuam.igdir.edu.tr/mevzuatyeni

TUAM, siireglerinin seffafligin1 ve etkinligini artirmak amaciyla genis bir paydas agi ile
caligmaktadir. Paydaslar, merkezin stratejik hedeflerine ulasmasinda dogrudan veya dolayl
etkisi olan kisi ve kuruluslardan olusmaktadir.

7.3.1. i¢ Paydaslar:

Ogrenciler: Ziraat Fakiiltesi ve tarim lisesi 6grencileri, merkezin sundugu uygulamali
egitim olanaklarindan dogrudan yararlanan birincil i¢ paydaslardir.

e Arastirmacilar ve Akademik Personel: TUAM arazilerinde deneme kuran ve bilimsel
cikt1 iireten O6gretim liyeleri merkezin en aktif i¢ paydaslaridir.

« Idari ve Teknik Personel: Operasyonel siiregleri yiiriiten birim ¢alisanlari.
7.3.2. D1s Paydaslar:

e« Kamu Kurumlar:: Igdir Valiligi, I Tarrm ve Orman Miidiirliigii, Aralik
Kaymakamligi.

o Kalkinma Ajanslari: SERKA (Serhat Kalkinma Ajansi) ve DAP (Dogu Anadolu
Projesi).

« Yerel Ureticiler ve Ciftciler: Egitim ve danismanlik hizmeti alan, bolge tarimmin asil
uygulayicilari.

o Sektorel Kuruluslar: Ziraat Odalar1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri.
Kamtlar:

e https://tuam.igdir.edu.tr/organizasyon-semas

e 2025 YGG Toplanti Tutanagi 10 02 2026.pdf

e TUAM Danisma Kurulu Listesi Tablo 7.pdf

e TUAM Toplumsal Katki ve Paydas Etkilesimi.pdf
7.4. Damisma Kurulu ve Di1s Paydas Katilimm

Di1s paydaslarin TUAM’mn yonetim ve strateji belirleme siireglerine katilimi "Danisma
Kurulu" mekanizmas: ile saglanmaktadir. Merkezin vizyonunu gelistirmek ve bolge
ihtiyaclariyla akademik caligmalari uyumlastirmak amaciyla kurulan Danisma Kurulu, 2026
yil1 itibariyla glincellenmistir.

Kurulda yer alan Prof. Dr. Ugur Simsek, Prof. Dr. Celalettin Goziiagik, Prof. Dr. Sebnem
Ellialtioglu gibi alaninda uzman isimler; merkezin Ar-Ge dnceliklerinin belirlenmesi, sanayi-
iniversite 1§ birliklerinin giliclendirilmesi ve bolgesel sorunlara yonelik stratejik Oneriler
sunulmasi konularinda rehberlik etmektedir. Bu kurulun varligi, TUAM’1n "kapal1 bir birim"
olmaktan ¢ikip dis diinyaya acik, dinamik bir arastirma merkezi olmasini tescil etmektedir.

Kanitlar:

e 2026 Yili Guncellenen Danisma Kurulu Listesi.pdf


https://tuam.igdir.edu.tr/organizasyon-semas

TUAM_ Yonetim ve Gorev Semasi.pdf

7.5. Stratejik Is Birlikleri ve Kurumlar Aras Iliskiler

TUAM, tek basina yonetilmesi zor olan biiylik biitgeli bolgesel projeleri dis ortakliklarla hayata
gecirmektedir.

Universite-Kamu Is Birligi: 1l Tarim ve Orman Miidiirliigii ile yapilan esgiidiimlii
caligmalar sayesinde, bolgedeki hastalik ve zararlilarla miicadele {izerine ortak saha
denemeleri yiiriitiillmektedir.

Bolgesel Kalkinma Ortakhklari: DAP ve SERKA ile kurulan siirdiiriilebilir baglar,
TUAM’in modern sulama sistemleri kurmasini ve makine parkini yenilemesini
saglamistir. Bu is birlikleri ayn1 zamanda merkezin miistakil biit¢e eksikligini telafi eden
en 6nemli dis finansman kaynagidir.

Sosyal ve Idari Paydaslar: Aralik ilgesi erozyon alaninda yapilan agaclandirma
caligmalar1 gibi projelerde Kaymakamlik ve yerel yonetimlerle tam bir is birligi
sergilenmistir.

Kanitlar:

DAP ve SERKA Proje Envanteri 2025.xIsx
https://tuam.igdir.edu.tr/haberler/ortak-projeler

2025 Faaliyet Raporu Agac Dikme Fotograflari.pdf

7.6. Toplumsal Katki ve Yayim Faaliyetleri (D1s Etki)

TUAM’1n toplumsal katki performansi, akademik bilginin dis paydaslara (ciftgilere) transfer
edilme hiziyla dl¢tilmektedir.

Ciftci Egitim Giinleri: Merkez, yerel iireticilere yonelik modern budama, asilama ve
sulama teknikleri konularinda uygulamali egitimler diizenlemektedir.

Model isletme Rolii: TUAM’1n 133 dekarlik arazisi, bolge ¢iftgileri igin bir "Model
Tarla" niteligi tagimakta; c¢iftciler yeni iiretim tekniklerini yerinde gorerek kendi
arazilerine uygulama firsat1 bulmaktadir.

Gelecek Nesillerle Etkilesim: "Cocuklar Icin Uretim Sahas1" ve tarim lisesi ziyaretleri
ile toplumun en geng kesimlerinde tarim bilinci olusturulmaktadir.

Kanitlar:

https://tuam.igdir.edu.tr/haberler/ciftci-egitimleri

Uygulamali Ders ve Tarim Lisesi Ziyaret Raporu.pdf

7.7. D1s Hususlarda Risk ve Firsat Degerlendirmesi

Merkez, dis cevreden kaynaklanan riskleri "Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu"
izerinden izlemektedir.


https://tuam.igdir.edu.tr/haberler/ciftci-egitimleri

o Dassal Riskler: "Doner sermaye gelirlerinin yetersizligi" ve "iklimsel belirsizlikler" dis
kaynakli kritik riskler olarak tanimlanmustir.

o Firsatlar: Universitenin ihtisaslasma alan1 olan tarimdaki bolgesel potansiyel ve dis
kaynakli (TUBITAK, BAP, AB) projelere basvuru kapasitesinin artirilmasi en biiyiik
firsat alanlaridir.

Kanitlar:
e TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu (H.6.1-D.01).pdf
e 2025 Kalite Risk ve Firsat Degerlendirme Tablosu.pdf

7.8. Sonu¢: Dis Odakh Gelisim Stratejisi

2025 yili degerlendirmeleri 15181inda TUAM; dis paydas anketlerini sistematik hale getirmeyi,
dijital platformlar lizerinden ¢ift¢i beklentilerini 6lgmeyi ve uluslararasi arenada (Horizon
Europe gibi) yer alarak dis etkisini kiiresel olgege tasimayr hedeflemektedir. i¢ Kontrol
Gilivence Beyani ile de tescil edildigi lizere, merkezin dis paydaslariyla olan tiim iliskileri
seffaflik, liyakat ve etik degerler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar:
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf
e TUAM 2026-2030 Stratejik Plan Taslagi.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

8: RISK VE FIRSAT YONETIMi

Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), kurumsal
strdiiriilebilirligini  giivence altina almak, operasyonel verimliligi artirmak ve stratejik
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek tehditleri onceden saptamak amaciyla kapsamli bir risk
ve firsat yonetimi stratejisi ylirlitmektedir. Merkezin risk yonetimi; liderlik, egitim-6gretim, Ar-
Ge ve toplumsal katki siireclerini kapsayan sistematik bir analiz siirecidir. Bu siiregte kullanilan
temel dokiiman, 21.01.2026 tarihinde revize edilen "Genel Kalite Risk Degerlendirme
Tablosu'" (H.6.1-D.01)'dur. TUAM, riskleri sadece bertaraf edilmesi gereken tehditler olarak
degil, ayn1 zamanda kurumsal gelisim i¢in birer iyilestirme firsat1 olarak degerlendirmektedir.

8.1. Risk Yonetimi Metodolojisi ve PUKO Entegrasyonu

TUAM biinyesinde riskler; olasilik ve etki degerlerine gore "Kritik", "Yiiksek", "Onemli" ve
"Kabul Edilebilir" olmak tlizere dort ana grupta siniflandirilmaktadir. Tespit edilen her risk i¢in
bir 6nleyici faaliyet ve bir sorumlu birim belirlenmis olup, siiregler PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii igerisinde takip edilmektedir. 2025 yili igerisinde
gerceklestirilen izleme faaliyetleri sonucunda saptanan uygunsuzluklar, Diizeltici ve lyilestirici
Faaliyet (DIF) takip listelerine islenerek ¢dziime kavusturulmustur.

Kanitlar:

e TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu (H.6.1-D.01).pdf


https://tuam.igdir.edu.tr/iso

e TUAM Kalite Politikasi ve Risk Yonetimi Beyani.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

8.2. Kritik Operasyonel Riskler ve Alman Onlemler

8.2.1. Teknik Personel ve Is Giicii Yetersizligi: Birim igin tamimlanan en yiiksek risk skoru,
arazi ve sera faaliyetlerinde gérev yapacak teknik personel ve uzman is¢i sayisindaki
yetersizliktir. Ozellikle meyve bahgelerinin (kayis1, elma, kiraz vb.) kritik bakim dénemleri
olan bahar ve hasat siireglerinde mevcut personel kapasitesinin zorlanmasi, saha ¢alismalarinda
operasyonel yavaglamalara neden olabilmektedir.

« Onleyici Faaliyetler: Bu riski minimize etmek amaciyla, Rektorliik makamina kadro
giincelleme talepleri iletilmis ve mevcut personelin gorev tanimlart netlestirilerek
operasyonel verimlilik artirilmistir. Ayrica, kisa vadeli ¢6zliim olarak DAP ve SERKA
gibi dis kaynakli projeler iizerinden teknik destek ve hizmet alimi planlanarak PUKO
dongiisii "Onlem Al" asamasina dahil edilmistir.

8.2.2. Altyap ve Giivenlik Zafiyetleri: Merkezin 133.000 m*’lik genis arazisinde elektrik ve
sulama altyapisinda yasanabilecek arizalar, iiretim kaybi ve giivenlik riski olusturmasi
nedeniyle "Yiiksek" risk grubunda izlenmektedir.

e Kontrol Mekanizmalari: Altyap1 sorunlarina karsi periyodik bakim takvimleri
olusturulmus; teknik techizat parkinin yogun kullanimi nedeniyle yasanan aksamalari
onlemek adina " Ariza Kayit Defteri'" ve ""Dijital Bakim Takvimi'" devreye alinmistir.
Giivenlik hizmetleri kapsaminda ise kamera ve giivenlik sistemlerinin siirekliligi, teknik
servis destegi ve diizenli kontrollerle saglanmaktadir.

Kamitlar:
e Personel Talebi Yazismalari ve Resmi_Yazilar.pdf
e Dijital Bakim Takvimi ve Ariza Kayit Ornegi.pdf
e TUAM Tasinir ve Demirbas Sayim_ Tutanagi.pdf

¢ https://tuam.igdir.edu.tr/mevzuatyeni

8.3. Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Tasinir Yonetimi

8.3.1. Doner Sermaye ve Biitce Kisitlari: TUAM’a 2025 yili itibartyla miistakil bir biit¢e
aktarimi yapilmamast (%0 gerceklesme orani), faaliyetlerin kapsam ve Olgeginin sinrl
kalmasina yol acan kritik bir finansal risk olarak tanimlanmistir. Doner sermaye gelirlerinin
istenilen diizeyde olmamasi kurumsal siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir.

o Stratejik Hamleler: Finansal riskleri yonetmek i¢in iiriin cesitlendirme ve iiretim
planlamasi ¢alismalar1 birincil Onleme stratejisi olarak belirlenmistir. Merkezin
faaliyetleri, Universitenin mevcut imkanlar1 ve ilgili akademik birimlerin katkilariyla
"mali agidan nétr" bir goriintimle stirdiiriilmektedir.
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8.3.2. Envanter ve Veri Yonetimi: Tasinir envanter bilgilerinin eksik veya hatali olmasi, mali
ve idari uygunsuzluk riski tagimaktadhir.

o lyilestirmeler: 2025 yili sonunda tespit edilen "bahge envanterlerinin dijital ortama
aktarilmasindaki gecikme" uygunsuzlugu {izerine, gilincel envanter listeleri
olusturulmus ve kayitlar normalize edilmistir. Yillik sayimlar ve giincel tasinir listeleri
(traktdr, mibzer, meteoroloji istasyonu vb.) lizerinden idari kontrol sikilastirilmigtir.

Kanitlar:
e TUAM Butce Bilgileri Tablo 10.pdf
e TUAM Tasinir ve Demirbas Sayilari Tablo 9.pdf
e tasinir listesi 2025 Muhasebe Kayitlari.pdf
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf
8.4. Is Saghg ve Giivenligi (ISG) ile Sosyal Riskler

Saha calismalarinda ve laboratuvar uygulamalarinda personel ve 6grencilerin karsilagabilecegi
is kazas1 riskleri, merkezin kalite giivence sisteminde "Yiiksek" risk skoruyla takip
edilmektedir.

o Uygulanan Kontroller: Personel ve dgrencilere yonelik diizenli ISG bilgilendirme
toplantilar1 yapilmakta ve koruyucu ekipman (KKD) eksikleri 2025 yili icerisinde
tamamlanarak ilgili PUKO déngiisii kapatilmustir. Ayrica, egitim faaliyetlerinde dgrenci
katiliminin diistik kalmasi riski, uygulamali egitim alanlarinin daha etkin tanitimi (web
sitesi ve sosyal medya iizerinden) ile minimize edilmeye calisilmaktadir.

Kamitlar:
e ISG Bilgilendirme Tutanaklari ve Katilim Listeleri.pdf
e Koruyucu Ekipman Tedarik ve Teslim_ Fisleri.pdf
e TUAM Hizmetleri ve Uygulama Alanlari_Tanitimi.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

8.5. Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Stratejik Kazanimlar
TUAM yonetimi, mevcut riskleri kurumsal bir sicrama tahtasi olarak kullanmaktadir.

e Ar-Ge Kapasitesinin Gelistirilmesi: Mevcut Ar-Ge kapasitesinin sinirli kalmasi riski,
TUBITAK ve BAP projelerine ydnelik basvurularin artirilmast stratejisiyle bir firsata
dontstiirilmektedir. 2025 yilinda 14 adet deneme parselinin arastirmacilara %100
oraninda tahsis edilmesi, bu firsatin bagariyla kullanildigin1 kanitlamaktadir.

« Bolgesel Potansiyel ve Goriiniirliik: Igdir Universitesinin ihtisaslasma alan1 olan
tarim sektoriindeki bolgesel potansiyel, TUAM'm goriiniirliigiinii ve doner sermaye
kapasitesini artirmak i¢in en biiyiik firsat alan1 olarak goriilmektedir. Bolge ¢iftcilerine
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yonelik "Model Tarla" uygulamalar1 ve egitim danigsmanlik faaliyetleri bu kapsamda
genisletilmektedir.

Kamtlar:
e TUAM 2025 Yili Amac ve Hedef Plani (Y.6.2-D.02).pdf
e 18.04.2025 Tarihli ve 2025-1 Sayili Yonetim Kurulu Kararlari.pdf
e TUAM Stratejik Plan Uyum Izleme Raporu.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/haberler

8.6. Sonuc¢ ve Gelecek Projeksiyonu

2025 yil1 degerlendirmeleri 1s18inda TUAM, risk yonetiminde "Tanimli Siiregler" agsamasindan
"{zlenen ve lyilestirilen" asamaya ge¢mistir. 23.01.2026 tarihli i¢ Kontrol Giivence Beyani,
tiim bu risklerin kontrol altinda oldugunu ve kaynaklarin verimli kullanildigin1 resmi olarak
tescil etmektedir. 2026-2030 stratejik doneminde; paydas anketlerinin dijitallesmesi, parsel
bazli dijital planlama eksikliginin (Risk No: 17) GIS tabanli sistemlerle giderilmesi ve
uluslararas1 projelerle finansal kaynaklarin cesitlendirilmesi Oncelikli hedef olarak
belirlenmistir.

Kamtlar:
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf
e 2025 YGG Toplanti_Tutanagi 10 02 2026.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda

9: KAYNAK YONETIMI VE EGITIM

Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), kurumsal amaglarina
ulagsmak ve bolgesel kalkinma odakli misyonunu gergeklestirmek adina insan kaynaklari, fiziki
altyap1, mali kaynaklar ve teknolojik donanimlari biitiinlesik bir stratejiyle yonetmektedir.
Merkezin kaynak yoOnetimi politikasi; kisith imkéanlarla maksimum bilimsel ¢ikt1 tiretmek,
egitim kalitesini sahadaki pratikle desteklemek ve tiim siireclerde kaynak verimliligini (PUKO)
esas almak iizerine kurgulanmistir. Bu boliimde, merkezin sahip oldugu tiim kaynaklarin
dokiimii ve bu kaynaklarin egitim faaliyetlerine entegrasyonu detaylandirilmaktadir.

9.1. Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Yetkinlik Analizi

TUAM’in insan kaynagi profili, akademik derinligi yiiksek ancak operasyonel is giicii
noktasinda desteklenmeye ihtiya¢ duyan bir yapi1 sergilemektedir. Merkezde toplam 7 personel
gorev yapmakta olup, bu kadronun tamami erkeklerden olusmaktadir. Personelin yas dagilimi
incelendiginde; 25-30 yas grubunda 3 kisi, 36-40 yas grubunda 2 kisi ve 31-35 ile 41-45 yas
gruplarinda birer kisi bulundugu goriilmektedir. Bu durum, merkezin dinamik ve geng¢ bir
calisma ekibine sahip oldugunu kanitlamaktadir.

Egitim durumu agisindan TUAM personeli oldukga nitelikli bir tablo ¢izmektedir; 2 personel
Doktora, 2 personel Yiiksek Lisans, 1 personel Lisans ve 1 personel On Lisans derecesine
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sahiptir. Akademik ve idari yetkinligin bu denli yiiksek olmasi, yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin ve
uygulamali derslerin bilimsel kalitesini dogrudan artirmaktadir. Ancak, yapilan risk
analizlerinde "Teknik Personel Yetersizligi" konusu birim i¢in "Kritik" bir risk olarak
tammmlanmstir. Ozellikle 133 dekarlik genis arazideki meyve bahgelerinin periyodik bakimi ve
hasat siireglerinde mevcut uzman is¢i sayisinin yetersiz kalmasi, operasyonel yavaslamalara
neden olmaktadir. Bu riski yonetmek adina Rektorliikten kadro talep edilmekte ve dis kaynakli
(SERKA, DAP) projeler iizerinden teknik destek hizmet alim1 planlanmaktadir.

Kanitlar:
e 2025 Yili Faaliyet Raporu TUAM Sayfa 5 6.pdf
e TUAM Idari Personel Istatistik Tablosu.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/staff

e TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu (H.6.1-D.01).pdf
9.2. Fiziki Altyap1 ve Arazi Varh@

TUAM, toplam 133.000 m?> (133 dekar) biiyiikligiinde, modern tarimsal arastirmalara ve
egitim faaliyetlerine imkan taniyan ¢ok fonksiyonlu bir arazi varligina sahiptir. Bu alanin
kullanimi, merkezin "ihtisaslagsma" hedefleri dogrultusunda su sekilde kategorize edilmistir:

e Tarla Arazisi (40.000 m?): Biyik 0lgekli tarla bitkileri denemeleri ig¢in
kullanilmaktadir.

e Meyve Bahgeleri (12.000 m?): Bu alan igerisinde 3.000 m? elma, 3.000 m? bag, 2.000
m? karigik kayisi, 1.000 m? salak kayisi, 1.000 m? fistik ve 1.000 m? seftali bahgeleri yer
almaktadir. Bu bahgeler hem gen kaynagi koruma hem de adaptasyon caligsmalari igin
birer "canli laboratuvar" niteligindedir.

e Sera Alanlar (1.500 m?): Kislik sebze tliretimi ve kontrollii bilimsel denemeler igin
tahsis edilmistir. Baz1 seralar arastirmacilar i¢in "rafl1 sistem" ile modernize edilmistir.

o Ozel Arastirma Alanlar1: I3dir Ovasi'nin tuzluluk sorununa ¢6ziim iiretmek amaciyla
ayrilan 39.000 m? "Tarim Dis1 Tuzlu Alan" birimin en stratejik arastirma sahasidir.

e Sosyal ve Teknik Alanlar: 600 m? sosyal alan, 420 m? hangar, 120 m? sulama havuzu
ve 120 m? ¢ardak alani ile operasyonel siireklilik desteklenmektedir.

Kanitlar:

e TUAM Fiziksel Yapi Bilgileri Tablo 8.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda

e TUAM Hizmetlerimiz_Uygulama Bahceleri_ve Seralar.pdf
9.3. Makine, Donanim ve Bilgi Kaynaklar

Merkez, saha faaliyetlerini yiiriitmek i¢in gerekli olan temel tarimsal mekanizasyon araglarina
sahiptir. Mevcut tasinir envanterinde; 1 adet New Holland (76 DF 458) traktor, parsel ekim
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mibzeri, pulluk, diskarow, 7’li cizel, ¢capa makineleri ve ilaglama iiniteleri yer almaktadir.
Ayrica su yonetimi i¢in 5 adet 10 tonluk su deposu, hidrofor sistemleri ve su motorlar1 aktif
olarak kullanilmaktadir.

Bilgi ve teknolojik kaynaklar noktasinda TUAM, anlik iklim verisi saglayan bir Meteoroloji
Istasyonu ile donatilmustir. Tiim resmi yazismalar ve kurumsal hafiza EBYS (Elektronik Bilgi
Yonetim Sistemi) iizerinden yonetilmektedir. 2025 yil1 igerisinde, yogun kullanim nedeniyle
makine parkinda olusan bakim gecikmelerini 6nlemek adina "Ariza Kayit Defteri" ve "Dijital
Bakim Takvimi" uygulamaya almarak kalite siirecleri (PUKO) isletilmistir. Gelecek
projeksiyonunda ise bu envanterin GIS (Cografi Bilgi Sistemleri) tabanli bir parsel yonetim
sistemine aktarilmasi planlanmaktadir.

Kanitlar:
e TUAM Tasinir ve Demirbas Sayilari Tablo 9.pdf
e tasinir listesi 2025 Muhasebe Kayitlari.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

o TUAM Is Akis Semalari EBYS.pdf
9.4. Mali Kaynaklarin Yonetimi ve Biit¢ce Durumu

TUAM’in mali yapisi, Universitenin genel biitcesinden bagimsiz, proje odakli bir
stirdiiriilebilirlik {izerine kurulmustur. 2025 yili biitgce uygulama sonuclarina gére merkeze
dogrudan bir 6denek aktarimi yapilmamis olup, resmi biitce sifir (0) TL olarak gerceklesmistir.
Bu durum birim i¢in 6nemli bir zayif yon ve risk olarak tanimlanmastir.

Ancak bu finansal kisit, dis kaynakli projeler ve tiniversite i¢i i birlikleri ile asilmaktadir. Ar-
Ge ve altyap: faaliyetleri; Universite Oz Gelirleri, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri)
destekleri ve ozellikle SERKA ve DAP gibi kalkinma ajanslarin hibe fonlar ile finanse
edilmektedir. Bu sayede modern sulama sistemleri kurulmus ve arastirma altyapist modernize
edilmistir. Merkezin mali yonetimi, 5018 sayilh Kanun ¢ercevesinde, tam bir seffaflik ve hesap
verebilirlik (Ig Kontrol Giivence Beyani) ilkesiyle yiiriitiilmektedir.

Kamtlar:
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf
e DAP ve SERKA Proje Envanteri.xlsx
9.5. Egitim Kaynaklar1 ve Uygulamah Egitim Faaliyetleri

TUAM, sadece bir arastirma birimi degil, ayn1 zamanda liniversitenin egitim misyonunu sahaya
tagiyan bir "ac¢ik hava simifi" ve "uygulama laboratuvar" olarak tescillenmistir. Egitim
kaynaklar1 hem tniversite ogrencilerine hem de toplumun farkli kesimlerine hitap edecek
sekilde ¢esitlendirilmistir.

Egitim Odakh Fiziksel Kaynaklar:
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o Tescilli Egitim Alani: Birim igerisinde dogrudan egitim-6gretim faaliyetleri igin
ayrilmis 500 m? alan mevcuttur.

e Cocuklar i¢in Uretim Sahasi: Gelecek nesillere tarim bilinci asilamak amaciyla 500
m? biiyiikligiinde bagimsiz bir {iiretim alant ve 100 m? c¢ocuk oyun parki
olusturulmustur.

e Uygulama Bahceleri: Elma, kiraz, kayis1 ve bag alanlar, Ziraat Fakiiltesi
ogrencilerinin budama, asilama, hastaliklarla miicadele ve hasat tekniklerini uzman
personel gozetiminde bizzat uyguladigi temel egitim materyalleridir.

Egitim Faaliyetlerinden Ornekler: 2025 yil1 igerisinde TUAM; Sehit Piyade Cavus Tunay
Safak Cok Programli Anadolu Lisesi Tarim Boliimii 6grencilerini agirlayarak bitkisel {iretim ve
modern sulama konularinda saha egitimi vermistir. Ayrica, Ziraat Fakiiltesi 0grencilerinin
katilmiyla gergeklestirilen aga¢ dikme etkinlikleri ve "Kayis1 Hasadi Festivali" ile teorik
bilgiler pratik tecriibeye dontistiiriilmistiir. Lisansiistii 6grenciler i¢in tahsis edilen 6zel deneme
parselleri ise bilimsel uzmanlasmanin en 6nemli kaynagini olusturmaktadir.

Kamtlar:
e TUAM Fiziksel Yapi Bilgileri Tablo 8.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/haberler/egitim-faaliyetleri

e 18.04.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Karari (Egitim Tahsisi).pdf
9.6. Sonug ve Gelisim Stratejisi

TUAM, sahip oldugu kaynaklar: liniversitenin "Bolgesel Kalkinma" odakli misyonuyla tam
uyumlu sekilde kullanmaktadir. 2025 yili itibariyla stratejik hedeflerde %85 basariya ulasan
birim, kaynak yonetiminde "PUKQ" déngiisiinii kurumsal bir kiiltiir haline getirmistir. Gelecek
donemde, miistakil bir biit¢e tahsisi i¢in girisimlerin artirilmasi, teknik personel eksikliginin
giderilmesi ve egitim alanlarinin dijitallesmesi (GIS tabanli takip) birincil Oncelik olarak
belirlenmistir.

Kamtlar:
e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf
e 2025 YGG Toplanti Tutanagi 10 02 2026.pdf
e TUAM 2026-2030 Stratejik Plan Taslagi.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

10: SONUC VE IYILESTIRME PLANI

Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM), 2021-2025 stratejik
donemini kapsayan faaliyetlerini basariyla tamamlamis ve bolgenin tarimsal potansiyelini
bilimsel katma degere doniistiirme misyonunda kritik bir esigi asmistir. Bu raporun sonug
boliimii, birimin mevcut durumunun kapsamli bir 6zetini, tespit edilen eksikliklere yonelik
stratejik iyilestirme adimlarint ve 2026-2030 donemini kapsayan gelecek projeksiyonunu
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icermektedir. TUAM, kurumsal gelisimini iiniversitenin "Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmas1" hedefleriyle tam bir uyum igerisinde siirdiirmektedir.

10.1. Genel Degerlendirme ve Stratejik Uyumun Analizi

2025 yili Birim I¢ Degerlendirme siirecleri, TUAM 1 stratejik amaglarma ulasma noktasinda
%85’in iizerinde bir gerceklesme oram yakaladigini gostermektedir. Merkezin 133.000
m?’lik uygulama alani, sadece bir {iretim sahast olmanin 6tesine gegerek; Ziraat Fakiiltesi i¢in
bir egitim laboratuvari, aragtirmacilar i¢in ileri diizey bir Ar-Ge {lissii ve yerel ¢iftgiler i¢in
"Model Isletme" kimligi kazanmistir.

2025 yihi igerisinde planlanan 14 deneme parselinin tamami arastirmacilara tahsis edilmis,
modern sulama sistemleri ve toprak iyilestirme calismalariyla altyapi kapasitesi artirilmigtir.
Yonetim modelinin seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 yapisi, birimin kurumsal olgunluk
diizeyini 3. seviyeye tasimistir. Yapilan YGG (Yonetimi Gozden Gecirme) toplantisi
sonucunda, belirlenen tiim amag ve hedeflerin basariyla tamamlandig tescil edilmistir.

Kamtlar:
e 2025 Birim Degerlendirme Raporu_Stratejik Uyum.pdf
e 2025 YGG Toplanti_Tutanagi 10 02 2026.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/misyon-vizyon

10.2. Kurumsal Ustiinliikler ve Giiclii Yonler

TUAM’1n siirdiiriilebilir basarisinin temelinde yatan kurumsal iistiinliikler su sekilde analiz
edilmistir:

o Altyap1 ve Biyocgesitlilik: Bolgenin mikroklimal yapisina uygun olarak tesis edilen
elma, kayisi, bag, fistik ve aronya koleksiyon bahgeleri, merkezin ulusal diizeydeki en
biiyiik rekabet giictidiir.

o Dis Kaynaklh Proje Yonetimi: SERKA ve DAP gibi kalkinma ajanslariyla kurulan
siirdiiriilebilir is birlikleri, merkezin miistakil biitge kisitlarini asarak biiyiik biit¢eli Ar-
Ge ve toplumsal katki projelerini yonetme kabiliyetini kanitlamistir.

o Egitim-Uygulama Entegrasyonu: Teorik bilgiyi sahada pratikle bulusturan "a¢ik hava
smifi" modeli, liniversitenin egitim kalitesine dogrudan katki sunmaktadir.

e Cok Disiplinli Yap1: Bitkisel iiretimden tarimsal teknolojilere, toprak yonetiminden
bitki sagligina kadar genis bir alanda bilimsel faaliyet yiiriitebilme kapasitesi mevcuttur.

Kanitlar:
e 2025 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 13 Ustunlukler.pdf
e TUAM Fiziksel Yapi Bilgileri Tablo 8.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/hakkimizda

10.3. Tyilestirmeye Acik Alanlar ve Tespit Edilen Zayifliklar
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Yapilan 6z degerlendirmeler ve PUKO dongiisii ¢iktilarina gore, birimin gelismesi gereken
kritik alanlar sunlardir:

« Insan Kaynag Kisiti: Operasyonel yiikiin artmasina karsin teknik personel ve uzman
is¢i (bahgivan, teknik ofis personeli vb.) sayisindaki yetersizlik "Kritik" bir risk olarak
tanimlanmustir.

e Mali Siirdiiriilebilirlik: Merkeze tahsis edilmis miistakil bir biitgcenin bulunmamast
(2025 biitgesi 0 TL), faaliyetlerin kapsaminin genislemesini ve modernizasyon hizini
sinirlamaktadir.

e Siirec izleme ve Dijitallesme: Paydas anketlerinin, memnuniyet olg¢iimlerinin ve
fiziksel envanter takibinin tamamen dijital platformlara tasmmmasi noktasinda
gecikmeler saptanmistir.

e Goriiniirliik ve Uluslararasilasma: Merkezin ulusal basarilarinin uluslararasi projeler
(Horizon Europe vb.) ve kiiresel aglarla desteklenmesi ihtiyact devam etmektedir.

Kamtlar:
e TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu (H.6.1-D.01).pdf
e Tablo 10 TUAM Butce Bilgileri 2025.pdf

10.4. Detayh Iyilestirme Plam ve Onerilen Tedbirler

Tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in 2026 yilindan itibaren uygulanacak olan eylem plani
asagida maddelenmistir:

1. Mali ve idari Siireclerin Giiclendirilmesi:

o Biitce Girisimleri: Merkezin faaliyetlerini planh ve siirdiiriilebilir ytiriitebilmesi i¢in
miistakil bir biitge tahsisi konusunda Rektorliik nezdinde girisimler artirilacaktir.

 Alternatif Finansman: Universite i¢i kaynaklarin yani sira ulusal ve uluslararasi hibe,
destek ve proje programlarindan (TUBITAK, AB) yararlanma kapasitesi
giiclendirilecektir.

2. insan Kaynaklarimin Optimizasyonu:

« Istihdam Talepleri: Uzmanlik bazli personel ihtiyaci belirlenerek, yeni gérevlendirme
ve istthdam imkanlar1 i¢in kadro talepleri yenilenecektir.

e Teknik Hizmet Almi: Kadro teminine kadar gegecek siirecte, DAP ve SERKA
projeleri {izerinden hizmet alim1 yoluyla operasyonel aksamalarin dniine gegilecektir.

3. Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi:

e GIS Tabanh izleme: Bahge ve agac bazli envanterlerin takibi icin GIS (Cografi Bilgi
Sistemleri) tabanl dijital bir modele gegilecektir.

o Dijital Bakim Sistemi: Makine parki i¢in olusturulan "Dijital Bakim Takvimi" ve
"Arniza Kayit Defteri" tiim birimlerde tam operasyonel hale getirilecektir.



o Paydas Geri Bildirimi: Memnuniyet 6l¢limleri ve paydas anketleri dijital platformlar
iizerinden sistematik hale getirilecektir.

4. Ar-Ge ve Toplumsal Katki Performansinin Artirilmasi:

o Akilli Tarim: Sensor tabanh tarimsal izleme ve hassas tarim uygulamalar1 6ncelikli
arastirma alan1 olarak tanimlanacaktir.

e Goriiniirliikk: Merkezin faaliyetlerine yonelik tanmitim, bilgilendirme ve yayim
caligmalar1 planli bir iletisim stratejisiyle yiiriitiilecektir.

Kanitlar:
e 2025 Yili TUAM Faaliyet Raporu.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/iso

10.5. Gelecek Vizyonu: 2026-2030 Projeksiyonu

TUAM, oniimiizdeki stratejik dénemde kendisini bir "Uretim Merkezi"nden **"Tarimsal
Teknoloji Transfer Merkezi"**ne donilistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyonun temel
stitunlarini; yerel basarilarin uluslararasi arenaya tasinmasi, bolgedeki tuzlu topraklarin 1slahi
gibi toplumsal sorunlara teknolojik ¢oziimler sunulmasi ve iiniversite-sanayi is birliginin
derinlestirilmesi olusturmaktadir. PUKO déngiisii kapsaminda 2025 yilinda tespit edilen tiim
eksiklikler, 2026-2030 stratejik planinin ana girdileri olarak kullanilacaktir.

10.6. i¢ Kontrol ve Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak, bu raporda sunulan bilgilerin giivenilir oldugunu, merkeze tahsis
edilen (veya proje yoluyla saglanan) kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanildigini
beyan ederim. I¢ kontrol sistemimiz, islemlerin yasalligi ve diizenliligi konusunda yeterli
giivenceyi saglamakta olup siirecler stirekli denetim altindadir.

Imza: Doc. Dr. Kaan HURKAN (TUAM Miidiirii) - 23.01.2026.
Kamtlar:

e Ic Kontrol Guvence Beyani 23 01 2026.pdf

e TUAM Kurulus Yonetmeligi Yasal Dayanak.pdf

e https://tuam.igdir.edu.tr/faaliyet-raporlari



https://tuam.igdir.edu.tr/iso
https://tuam.igdir.edu.tr/faaliyet-raporlari

2025 Birim Degerlendirme Raporu

icindekiler Tablosu
1. 2

33
44
55
55
55
55
55
55

W O N O UV kA w N

[y
°©

Uygunsuzluklarin Degerlendirmesi



Genel Yonlendirme

1. Stratejik Plana Uyum izleme-Degerlendirme

Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TUAM), 2025 yili igerisindeki tiim operasyonel
ve akademik faaliyetlerini Igdir Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Planr'na tam uyumlu
ve bu planin "Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1" hedeflerini
destekleyecek sekilde yiirtitmistiir.

Stratejik Amaclara Katki: Universitemizin stratejik planinda yer alan "Ar-Ge
kapasitesinin artirilmasi" ve "Bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi" amaglari
dogrultusunda; TUAM biinyesindeki 133.000 m*’lik uygulama alani, '""Katma Degeri
Yiiksek Tarimsal Uriinler" ihtisaslasma alanindaki projeler ile lisansiistii tez
calismalari, akademik ¢alismalar icin kullanilmustir. Ozellikle bélgenin mikroklimatik
avantaj1 olan stratejik triinlerin (Kayisi, Nar vb.) 1slah ¢alismalari, stratejik plandaki
"yenilik¢i iiriin geligtirme" hedeflerinin somut ¢iktilarina doniistiirmesine katkida
bulunur.

Planlanan ve Gerg¢eklesen Faaliyetler: 2025 yil1 i¢in planlanan 14 deneme parselinin
aragtirmacilara tahsis edilmesi hedefi gerceklestirilmistir. Ayrica, modern sulama
sistemlerinin kurulumu plani ¢ergevesinde deneme alanlarinin altyapist modernize
edilerek "kaynaklarin etkin kullanim1" stratejisi hayata gecirilmistir.

Sapmalar ve Nedenleri: Yapilan izlemeler sonucunda, "teknik personel ve uzman
is¢i sayisindaki yetersizlik" nedeniyle bazi saha c¢aligmalarinda operasyonel
yavaslamalar saptanmistir. Bu durum, stratejik hedeflerin zamanlamasinda kiigiik
sapmalara yol agmustir.

Alinmasi1 Ongoriilen Onlemler: Personel eksikliginden kaynaklanan riskleri
minimize etmek adina; dis kaynakli projelerden (DAP, SERKA) teknik destek hizmet
alimi yapilmasi ve Rektorliik kanaliyla yeni personel istihdam taleplerinin yinelenmesi
kararlastirilmistir. Bu siirecler merkezin PUKO déngiisii icerisine "Onlem Al" asamas1
olarak dahil edilmistir.

Kamtlar (Igdir Universitesi TUAM Verileri):

1. Kurumsal Mevzuat ve Stratejik Temel: TUAM Kurulus Yonetmeligi ve Gorev
Tanimlari

2. Ihtisaslasma Odakh Strateji Beyam: TUAM Misyon ve Vizyon

3. Uygulama ve Arastirma Altyapis1 Kaniti: TUAM Deneme Alanlari

4. Kalite Giivence Sistemi Kaydi: TUAM Kalite Politikasi
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2. Amag Hedef Plan izleme ve Degerlendirme

TUAM’1n 2025 yili faaliyetleri, birimin stratejik amaglari ¢ergevesinde hazirlanan 9 maddelik
"Amag ve Hedef Plan1" iizerinden titizlikle takip edilmektedir. Bu siirecte merkeze ait 133.000
m?’lik uygulama alanindaki tiim varliklar (kayisi, seftali, nektarin, kiraz, elma bahgeleri ve
seralar) performans gostergeleri olarak belirlenmis ve izleme periyodu "Yillik" olarak
isletilmistir.

e Gerceklesme Diizeyi ve flerleme Durumu:

1. Bahc¢e Bakim Cahismalari: Kayisi, seftali, nektarin, kiraz ve elma bahgelerindeki
agaclarin saglikli gelisimini desteklemek amaciyla planlanan budama, gilibreleme ve
bitki saglig1 koruma faaliyetleri basariyla gergeklestirilmistir. Bu hedeflerin ilerleme
durumu, dokiimanda belirtilen "Envanter sayisi, Belgelendirme ve raporlama" dl¢iim
yontemiyle teyit edilmistir.

2. Altyap1 ve Modernizasyon: Toprak iyilestirme calismalari, yeni fidan dikimleri ve
sulama sistemlerinin modernizasyonu hedefleri kapsaminda; teknik altyap1
aragtirmacilarin  kullanimina hazir hale getirilmis, kaynaklarin etkin yonetimi
saglanmistir.

3. Bilimsel Arastirma ve Sera Faaliyetleri: Seralarin yeniden diizenlenmesi ve 14 adet
deneme parselinin bilimsel ¢aligmalar i¢in tahsis edilmesi hedefleri, {iniversitenin Ar-
Ge odakli vizyonuyla uyumlu olarak %100 oraninda tamamlanmustir.

Hedeflerden Sapmalar ve Gerekgeleri:

1. Is Giicii ve Kaynak Sikisikhigi: Amag-Hedef planinda "Kaynaklar" siitununda
belirtilen "merkez calisan iscileri ve dis kaynaklar" kaleminde, 6zellikle mevsimsel bakim
yogunlugunun yasandigi (bahar ve hasat donemi) siireclerde kapasite zorlanmasi yasandigi
gbzlemlenmistir. Bu durum, bazi ikincil bakim siireglerinde planlanan takvimden kisa siireli
sapmalara neden olmustur.

2. Teknik Ekipman Kullamim Yogunlugu: Mevcut makine ve teghizat parkinin ayni
anda birden fazla bahcede (elma, kiraz, kayis1 vb.) kullanilmasi zorunlulugu, lojistik bir
planlama ihtiyac1 dogurmustur.

Iyilestirme Onerileri ve Onlemler:

Donemsel Personel Planlamasi: Bahge bakim takvimindeki yogunluklarin yonetilmesi
amaciyla, ihtisaslagma biitcesi veya dis projeler (DAP, SERKA) kanaliyla ge¢ici teknik is
giicli desteginin artirtlmasi 6nerilmektedir.

- Dijital Envanter Takibi: "Envanter sayist" 6l¢lim yonteminin daha saglikli yiirtitiilebilmesi
icin bahge ve aga¢ bazli dijital bir takip sistemine geg¢ilmesi hedeflenmektedir.

PUKO: Tespit edilen sorunlar igin Diizeltici lyilestirici Faaliyet (DIiF) kayitlar1 acilarak,
makine parki bakim ve kullanim ¢izelgeleri optimize edilmelidir.

Kanitlar:

1. Temel Plan Dokiimani: TUAM 2025 Yili Amac ve Hedef Plani (Y.6.2-D.02)
2. Hizmet ve Altyapr Envanteri: TUAM Hizmetlerimiz - Uygulama Bahgeleri ve
Seralar
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Basvuru ve Tabhsis Siirecleri: TUAM Deneme Alani ve Sera Kullanim Formlari

3. Risk ve Firsatlarin Degerlendirmesi

TUAM’1n 2025 yili faaliyetleri, kurumsal siirdiiriilebilirligi ve operasyonel verimliligi tehdit
edebilecek riskler ile merkezin gelisimine katki saglayacak firsatlar ekseninde analiz
edilmistir. Birimin risk yOnetimi stratejisi; liderlik, egitim-6gretim ve Ar-Ge siireclerini
kapsayan "Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu" iizerinden yiriitiilmektedir.

Kritik Risklerin Analizi ve Alinan Onlemler

Liderlik ve Insan Kaynag:: "Arazi ve Sera Faaliyetleri" siirecinde tespit edilen Teknik
Personel Yetersizligi, iiretim ve bakim faaliyetlerinde aksama yaratma potansiyeli nedeniyle
"Kritik™ risk grubunda degerlendirilmistir. Bu riske karsi mudiirliikk diizeyinde personel
talepleri yinelenmis ve mevcut personelin gorev tamimlari netlestirilerek operasyonel
verimlilik artirilmaya ¢aligilmistir.

Altyapr ve Giivenlik: Elektrik ve sulama altyapisinda yaganabilecek arizalar ile iISG
kurallarina uyulmamast sonucu olusabilecek is kazalari, yiiksek risk skoruyla takip
edilmektedir. Periyodik bakimlar, ariza kayit defterlerinin olusturulmasi ve koruyucu ekipman
(ISG) kullanim1 gibi mevcutta uygulanan kontrol mekanizmalariyla bu riskler minimize
edilmektedir.

Finansal Siirdiiriilebilirlik: Doner sermaye gelirlerinin istenilen diizeyde olmamasi,
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir risk olarak belirlenmistir. Bu kapsamda iiriin
cesitlendirme ve liretim planlamasi ¢alismalar1 birer 6nleme stratejisi olarak belrtilmistir.

Firsatlarin Degerlendirilmesi

Ar-Ge ve Dis Kaynakh Projeler: Mevcut Ar-Ge kapasitesinin sinirli kalmast riski,
TUBITAK ve BAP projelerine yonelik bagvurularin artirilmasi stratejisiyle bir firsata
doniistiiriilmektedir.

Toplumsal Katki ve Bolgesel Kalkinma: Universitemizin ihtisaslasma alan1 olan tarim
sektoriindeki bolgesel potansiyel, TUAM'mn goriiniirliiglinii ve doner sermaye kapasitesini
artirmak i¢in 6nemli bir firsat alan1 olarak goriilmektedir.

Kanitlar:

1. Resmi Risk Dokiimani: TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu (H.6.1-D.01)

2. Kalite Giivencesi Kayitlari: TUAM Kalite Politikasi ve Risk Yonetimi Beyani

3. Idari Kayitlar: Personel Talebi Yazigmalar1 ve ISG Bilgilendirme Tutanaklari.
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4. Egitim Plani Degerlendirmesi
TUAM bir arastirma merkezi oldugu i¢in “Egitim Plan1 Degerlendirmesi” yapilmamustir.

5. Danigsma Kurulu Toplanti Tutanaklarinda Alinan Kararlarinin Degerlendirmesi
2025 yilinda Danisma kurulu toplantisi ile ilgili bilgi bulunmamaktadir. Danisma Kurulu Prof.
Dr. Ugur Simsek, Prof. Dr. Celalettin Goziiacik, Prof. Dr. Sebnem Ellialtoglu, Prof. Dr. Bilal
Keskin, Prof. Dr. Siikrii Ismail Ipek, Prof. Dr. Miicahit Pehluvan olarak 2026 yilinda
giincellenmistir

6. Ogrenci Genel Memnuniyet Analizi ve Degerlendirmesi

TUAM bir arastirma merkezi oldugu igin “Ogrenci Genel Memnuniyet Analizi ve
Degerlendirmesi” yapilmamuistir.

7. Ogretim Uyesi — Ders Degerlendirme Memnuniyet Analizi ve Degerlendirmesi

TUAM bir arastirma merkezi oldugu igin “Ogretim Uyesi — Ders Degerlendirme Memnuniyet
Analizi ve Degerlendirmesi” yapilmamaistir.

8. Akademik Personel idari Personel Memnuniyet Analizi ve Degerlendirmesi

TUAM bir aragtirma merkezi oldugu i¢in “Ogretim Uyesi — Ders Degerlendirme Memnuniyet
Analizi ve Degerlendirmesi” yapilmamustir.

9. Yapilan iyilestirmeler ve Kapatilan PUKO’lar

TUAM’da kalite giivence sistemi, operasyonel siireclerin siirekli iyilestirilmesi prensibine
dayanmaktadir. 2025 yili igerisinde gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri; stratejik amaglar,
risk analizleri ve paydas talepleri dogrultusunda PUKO dongiisii isletilerek tamamlanmustir.
Kapatilan temel PUKO déngiileri ve yapilan iyilestirmeler sunlardir:

Arastirma Altyapisinin Modernizasyonu ve Tahsis Siirecleri

- Thtiyac/Risk: Arastirmacilarin deneme alan taleplerinin standart bir prosediire baglanmasi ve
alanlarin verimli kullanim1 (Risk No: 15).

Tyilestirme: 18.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, arastirmacilarin (Dog. Dr. Adnan
AYDIN, Prof. Dr. Bilal KESKIN vb.) talepleri dogrultusunda 133.000 m?’lik alanin parsel
bazli tahsisi yapilmis ve rafli sera sistemleri kullanima agilmistir.

PUKO Durumu: Planlanan tahsisler uygulanms, kullanim sonuglar1 izlenmis ve dongii
basariyla kapatilmistir.

Bitkisel Uretim Alanlar1 Durumu



Ihtiyac¢/Risk: Mevcut meyve bahgelerinin (Kayis1, Seftali, Elma, Kiraz) verimlilik kaybr riski
ve bakim ihtiyaci (Amag-Hedef No: 1-6).

Iyilestirme: Bahcelerde budama, giibreleme ve toprak iyilestirme caligmalar1 periyodik
olarak gerceklestirilmistir. Sulama sistemlerinin modernizasyonu ile su tasarrufu ve bitki
sagliginda artis saglanmistir.

PUKO Durumu: Yillik izleme periyodu sonunda "Envanter ve Raporlama" yontemiyle
hedeflere ulasildig teyit edilerek ilgili siiregler tamamlanmastir.

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) ve Ekipman Iyilestirmeleri

Ihtiyac/Risk: Personel ve 6grencilerin saha ¢alismalarinda karsilasabilecegi is kazas1 riskleri
(Risk No: 16).

Tyilestirme: Koruyucu ekipman tedariki ve personel bilgilendirme siirecleri netlestirilmistir.
Ayrica teknik personel yetersizliginden kaynaklanan aksamalari gidermek igin gorev
tanimlar1 giincellenmistir.

PUKO Durumu: "Onlem Al" asamasinda tespit edilen eksiklikler, yeni doneme ait risk
analizlerine "iyilestirilmis" olarak aktarilmis ve dongii kapatilmistir.

Kanitlar:

. Yonetim Kurulu Karar (Tahsis Iyilestirmeleri): 18.04.2025 tarih ve 2025/1 sayih TUAM
Yonetim Kurulu Kararlari

. Amag¢ ve Hedef izleme Kaydi: TUAM 2025 Yili Amag ve Hedef Plan1 (Y.6.2-D.02)

. Risk Yonetimi ve DIF Uyumu: TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu (H.6.1-
D.01)

. Birim I¢ Degerlendirme Kamiti: TUAM BIDR 2024- Oz Degerlendirme ve Performans
Izleme Boliimii

Saha Uygulama Gorselleri ve Raporlar: TUAM Hizmetleri ve Uygulama Alanlari
Tanitimi

10. Uygunsuzluklarin Degerlendirmesi

TUAM biinyesinde 2025 yil1 icerisinde gergeklestirilen izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda tespit edilen uygunsuzluklar; kalite standartlari, is saglig1 ve giivenligi (ISG) ile
operasyonel verimlilik kriterlerine gore analiz edilmistir. Tespit edilen her uygunsuzluk,
birimin DIF Takip Listesi ve Uygunsuzluk Takip Formlan ile eslestirilerek diizeltici
faaliyet stireglerine dahil edilmistir.
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Tespit Edilen Temel Uygunsuzluklar ve Alinan Onlemler:

Teknik Personel ve Is Giicii Eksikligi: Arazi ve sera faaliyetlerinde, 6zellikle meyve
bahgelerinin (kayisi, elma, kiraz vb.) kritik bakim donemlerinde mevcut personel
kapasitesinin yetersiz kaldig1 "Kritik" bir uygunsuzluk olarak saptanmistir. Bu durumun
iiretim kaybina yol agmamasi icin dis kaynakli (DAP, SERKA) projeler iizerinden teknik
destek alimi planlanmis ve Rektorliik makamina kadro giincelleme talepleri ihtiyag¢ dahilinde
iletilmektedir.

Altyapr ve Ekipman Bakim Gecikmeleri: Makine ve techizat parkinin yogun kullanimi
sebebiyle periyodik bakim takviminde kisa stireli sarkmalar tespit edilmistir. Bu
uygunsuzlugun giderilmesi icin "Ariza Kayit Defteri" ve "Dijital Bakim Takvimi"
olusturularak siire¢ kontrol altina alinmigtir.

ISG ve Koruyucu Ekipman Kullanim: Saha ¢alismalarinda ISG kurallarina tam uyumun
saglanmas1 noktasinda goriilen eksiklikler iizerine, personelin koruyucu ekipman (KKD)
eksikleri tamamlanmistir.

Envanter ve Veri Yonetimi: Bahce envanterlerinin dijital ortama aktarilmasinda yasanan
gecikmeler "Onemli" bir uygunsuzluk olarak kaydedilmis; 2025 sonu itibariyla giincel
envanter listeleri olusturularak kayitlar normalize edilmistir.

Diizeltici ve Iyilestirici Faaliyet (DIF) Takip Listesi ile Uyum: Yapilan tim ¢alismalar,
merkezin kalite yonetim sistemi dahilinde acilan Diizeltici ve Iyilestirici Faaliyet (DIF)
formlari ile belgelendirilmistir. Uygunsuzluklarin ¢6ziim siireci, PUKO dongiisiiniin "Kontrol
Et" ve "Onlem Al" asamalariyla tam uyum gostermektedir.

Kamitlar (Igdir Universitesi TUAM Resmi Verileri):

. Risk ve Uygunsuzluk Kaydi: TUAM Genel Kalite Risk Degerlendirme Tablosu (H.6.1-
D.01)

. Operasyonel izleme: TUAM 2025 Yili Amac ve Hedef Plan1 (Y.6.2-D.02)

. Yonetimsel Miidahale: 18.04.2025 Tarihli ve 2025/1 Sayili Yoénetim Kurulu Kararlari
(Arazi tahsis ve kullanim siire¢lerindeki diizenlemeler).
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